Zatacznik Nr 1
do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2023

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2023 roku

Komitet Audytowy zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 324/V/2002 z dnia 14 czerwca 2002
roku w sprawie utworzenia Komitetu Audytowego jako organu doradczego podlegtego Radzie
Nadzorcze,.

Zadaniem Komitetu jest dokonywanie przegladu rzetelnos$ci informacji finansowych przekazywanych
zewnetrznie, niezaleznosci i obiektywizmu audytoréw zewnetrznych Orange Polska S.A. (,Spétka”,
»0range Polska”) i Grupy Kapitatowej Orange Polska (,Grupa”), charakteru i zakresu audytu oraz pracy
audytordéw, jak rowniez audytu wewnetrznego, systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
oraz znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi, a takze doradzanie Radzie Nadzorczej w tych
kwestiach, w stosownych przypadkach.

Cztonkowie Komitetu Audytowego
1. John Russell Houlden — Przewodniczacy (niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze))
Monika Nachyta (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
dr Maria Pasto-Wisniewska (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — do 29 czerwca 2023 roku
Bartosz Dobrzynski (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — od 29 czerwca 2023 roku
Marc Ricau
Jean-Michel Thibaud

o0k wN

Pracom Komitetu przewodniczy John Russell Houlden, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, ktory
posiada odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiegowych oraz audytu.
Inni niezalezni cztonkowie Komitetu to Bartosz Dobrzynski i Monika Nachyta.

EAD KORPORACYJNY

List Przewodniczgcego Komitetu Audytowego
Szanowni Akcjonariusze,

Mam przyjemnos¢ przedstawi¢ sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytowego za ostatnie
12 miesiecy.

Komitet Audytowy byt $cisle zaangazowany w ocene wptywu na Orange Polska oraz odpowiedzi Grupy
w odniesieniu do znaczgcych wydarzen i przemian w kraju i za granica, takich jak wojna w Ukrainie
oraz inne okolicznosci geopolityczne i ekonomiczne skutkujgce gwattownymi zmianami w gospodarce
Swiatowej, w tym wysoka inflacja, wahania cen energii, ograniczenie dostepu do kluczowych
surowcow energetycznych i zmiany dotyczace zrédet energii, wzrost stop procentowych, przerwanie
tancuchow dostaw, a takze pogorszenie uwarunkowan srodowiskowych oraz perspektyw ograniczenia
zmian klimatycznych i ich wptywu na planete. Komitet Audytowy monitorowat proces identyfikacji ryzyk
i oceny ich wptywu na Grupe, a takze dziatania podejmowane przez Zarzagd w odpowiedzi na te ryzyka
oraz ich wtasciwe przedstawianie w sprawozdaniach finansowych.

Poniewaz do najwazniejszych zadah Komitetu Audytowego nalezy zapewnienie prawidtowosci
sprawozdan finansowych Spétki i Grupy, Komitet Audytowy dokonywat przegladu wszystkich
znaczacych interpretacji, szacunkow i subiektywnych ocen proponowanych przez Zarzad.

Komitet Audytowy przystgpit takze do analizy dziatalnosci Grupy pod katem standardéw ochrony
Ssrodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej i tadu korporacyjnego (ESG). W 2023 roku Komitet
Audytowy monitorowat przygotowania Grupy do nowych wymogow sprawozdawczych w zakresie



zrobwnowazonego rozwoju, ktére zaczng obowigzywaé w Unii Europejskiej od 2024 roku.
Zréwnowazony rozwdéj Grupy — oparty na zachowaniu odpowiedniej rownowagi pomiedzy wynikami
finansowymi a zagadnieniami ESG oraz ukierunkowany na zapewnienie dtugofalowego, stabilnego
wzrostu — ma kluczowe znaczenie inwestoréw. W 2024 roku i kolejnych latach Komitet Audytowy
planuje nadal zajmowac sie tym obszarem.

Komitet Audytowy uczestniczyt w przegladzie systemu kontroli wewnetrznej i zapewnienia zgodnosci
oraz zarzadzania ryzykiem. W szczegdlnosci, Komitet Audytowy dbat o zagwarantowanie niezaleznosci
biegtego rewidenta i audytoréw wewnetrznych. Komitet odbyt spotkania, bez udziatu kierownictwa
Spdtki, z biegtym rewidentem (KPMG) oraz Dyrektorem Audytu Wewnetrznego, aby umozliwi¢ im
poruszenie wszelkich kwestii, jakie mogty wynikna¢ w toku wspétpracy z Zarzadem.

Komitet Audytowy opracowat rozszerzony zbidér Wskaznikéw Jakosci Audytu w celu lepszego
monitorowania jakos$ci pracy biegtego rewidenta.

Ponadto, niezalezni cztonkowie Komitetu Audytowego analizowali, i w razie potrzeby kwestionowali,
warunki istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym
Orange S.A.

Ponizej przedstawiono bardziej szczegétowe omodwienie dziatalnosci Komitetu Audytowego.

Russ Houlden
Przewodniczgcy Komitetu Audytowego

Gtéwne zadania Komitetu

Najwazniejsze zadania Komitetu Audytowego, wyszczegdlnione w jego Regulaminie, stanowigcym
zatagcznik do Regulaminu Rady Nadzorczej, obejmuja miedzy innymi: (i) nadzorowanie rzetelnosci
informaciji finansowych przekazywanych przez Spoétke, (ii) przeglad systemu kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem Grupy, (iii) przeglad programu prac Audytu Wewnetrznego i jego raportow,
(iv) analize i opiniowanie istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, (v) udzielanie rekomendac;ji
dotyczacych wyboru firmy audytorskiej i przedtuzenia z nig umowy, (vi) monitorowanie niezaleznosci
i obiektywizmu biegtych rewidentéw Spétki, natury i zakresu badania oraz pracy biegtych rewidentow,
(vii) przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci opisu oraz
adekwatnosci procesu sprawozdawczosci finansowej oraz informaciji przekazywanych przez Spotke
i Grupe. W 2024 roku, zakres zadan Komitetu Audytowego zostanie poszerzony o nadzorowanie
rzetelnosci informacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Komitet Audytowy sktada sie z co najmniej trzech cztonkow, z ktérych wiekszos¢, w tym
Przewodniczacy Komitetu, jest niezalezna od Spétki. Posiedzenia Komitetu odbywaja sie (fizycznie lub
wirtualnie) nie rzadziej niz raz na kwartat, przed opublikowaniem przez Spdtke sprawozdan
finansowych.

Komitet Audytowy odbyt w 2023 roku sze$¢ planowych posiedzen. W posiedzeniach uczestniczyli
z zasady Prezes Zarzadu, Cztionek Zarzadu ds. Finanséw i Dyrektor Audytu Wewnetrznego oraz
przedstawiciele zewnetrznego biegtego rewidenta Spdtki — firmy KPMG. Inni cztonkowie Zarzadu,
Dyrektorzy Wykonawczy i inni menedzerowie oraz zaproszeni goscie uczestniczyli w posiedzeniach
w zaleznosci od poruszanych zagadnien.

Podejscie do monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej

Zgodnie z wymogami prawa, Komitet Audytowy monitorowat proces sprawozdawczosci finansowe;j.
Celem dziatan Komitetu Audytowego byta ocena, czy sprawozdania finansowe i sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spotki, traktowane catosciowo, w sposéb rzetelny i wtasciwy prezentujg informacije
potrzebne akcjonariuszom do oceny sytuacji, wynikéw, modelu biznesowego i strategii Spotki, a takze
przekazanie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie.

Komitet Audytowy dokonat przegladu kwartalnych i rocznych sprawozdan finansowych. Ponadto,
Komitet dokonat przegladu planu strategicznego i budzetéw Grupy Orange Polska. Celem tego



przegladu byto zapewnienie, ze kluczowe tresci poruszane w raportach rocznych i okresowych
sg spdjne z sytuacjg, wynikami i strategia Spétki oraz ze czesci opisowe tych raportéw sa spdjne
ze sprawozdaniami finansowymi. W ramach oceny, czy raporty i sprawozdania finansowe prezentuja
informacje w sposob rzetelny i wtasciwy, Komitet Audytowy dokonat takze przegladu sprawozdan
z dziafalnosci Spofki, zasad i procedur rachunkowosci, szacunkdéw i subiektywnych ocen, zdarzen
nietypowych i jednorazowych oraz celéw catorocznych, a takze wykonania budzetu Grupy Orange
Polska i innych informacji stuzacych ocenie sytuacji i wynikéw Spdtki. Komitet Audytowy wyrazit
zadowolenie, ze wszelkie kluczowe kwestie i wydarzenia zgtaszane przez Zarzad w ciggu roku,
zarbwno pozytywne jak i negatywne, zostaty odpowiednio uwzglednione i odzwierciedlone
w sprawozdaniu rocznym.

W posiedzeniach Komitetu Audytowego regularnie uczestniczyt zewnetrzny biegty rewident, ktory
przekazywat swoje opinie w kwestiach istotnych z punktu widzenia rachunkowosci, pojawiajgcych sie
w ciggu roku. Ponadto, biegty rewident przedstawit dodatkowy raport sporzadzony zgodnie
z wymogami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014. Komitet Audytowy
przeanalizowat ten raport, omawiajac z biegtym rewidentem wszelkie konieczne kwestie.

Podejscie do monitorowania dziatafh zewnetrznego biegtego rewidenta

Komitet Audytowy odpowiada za relacje z firmg audytorska. Zadanie to obejmuje ocene skutecznosci
procesu badania oraz niezaleznosci biegtego rewidenta. Rok 2023 byt trzecim rokiem badania
sprawozdan finansowych Grupy Orange Polska przez KPMG.

Komitet Audytowy dokonat przegladu zaproponowanego planu prac biegtego rewidenta na 2023 rok,
w tym najwazniejszych kwestii, na jakich nalezy sie skoncentrowac¢, podwyzszonego progu istotnosci
dla badania oraz harmonogramu planowanych prac i raportowania, tacznie z planowanymi kontaktami
z Komitetem Audytowym. Nastepnie Komitet Audytowy przeanalizowat i omowit zalecenia,
spostrzezenia i uwagi biegtego rewidenta w kluczowych obszarach wymagajacych szczegdlnej uwagi,
z uwzglednieniem opinii Zarzadu w tych kwestiach. W posiedzeniach Komitetu Audytowego
uczestniczyli kluczowi pracownicy firmy audytorskiej, co pozwalato omawia¢ na biezgco wszelkie
kwestie, jakie pojawiaty sie¢ w ciggu roku. Ponadto, Komitet Audytowy odbyt spotkania z biegtym
rewidentem bez udziatu Cztonkéw Zarzadu w celu umozliwienia otwartej i przejrzystej rozmowy. W
ciggu roku Komitet Audytowy monitorowat postepy i jako$¢ badania wzgledem przyjetego planu prac.

W celu oceny dziatarh i niezaleznoéci firmy audytorskiej oraz ogdlnych relacji pomiedzy ta firma
a Spotka, uwagi na temat pracy biegtego rewidenta sg przekazywane przez wszystkich czionkow
Komitetu Audytowego, Cztonkdw Zarzadu, kluczowych przedstawicieli Scistego kierownictwa oraz
0so6b, ktdre pozostajg w regularnym kontakcie z biegtym rewidentem. Uwagi na temat pracy biegtego
rewidenta zostaty zebrane i przedstawione Komitetowi Audytowemu w kwietniu 2023 roku. Komitet
Audytowy zwracat sie takze regularnie do firmy audytorskiej o przekazywanie uwag dotyczacych
wspotpracy ze Spotkg. Przekazane uwagi byly generalnie pozytywne, a Komitet Audytowy -
nie znajdujgc zadnych istotnych kwestii, ktére wymagatyby szczegdlnej uwagi - uznat,
ze ta wspotpraca byta dobra.

Aby usprawni¢ proces monitorowania audytu, Komitet Audytowy, firma audytorska i Zarzad uzgodnili
zbior Wskaznikow Jakosci Audytu (AQI) i wdrozyli je jako dodatkowe narzedzie do monitorowania
jakosci pracy biegtego rewidenta. Ponadto, Komitet Audytowy zwrdcit sie do KPMG o udostepnienie
wnioskow Agencji Nadzoru Audytowego (PANA), wynikajacych z oceny jakosci wybranych
wczesniejszych audytéw przeprowadzonych przez KPMG. W 2023 roku Komitet Audytowy omowit
z KPMG wnioski PANA wynikajace z oceny przez te Agencje jakosci audytow przeprowadzonych przez
KPMG w 2023 roku i w latach wczesniejszych.

Podsumowujac, Komitet Audytowy uznat, ze caty proces badania sprawozdan finansowych oraz ustugi
firmy audytorskiej byty skuteczne i spetniaty wysokie wymagania jakosciowe Grupy.
Podejscie do oceny niezalezno$ci zewnetrznego biegtego rewidenta

W celu zapewnienia, ze firma audytorska pozostanie niezalezna od Spotki, Komitet Audytowy
monitoruje kilka aspektow jej niezaleznosci.



Po pierwsze, przy ocenie niezaleznosci biegtego rewidenta od Spdétki, Komitet Audytowy bierze pod
uwage informacje i oswiadczenia firmy audytorskiej. Firma audytorska przekazata Komitetowi
Audytowemu oswiadczenie o niezaleznosci, ztozone zgodnie z Ustawag z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach (,Ustawa o bieglych rewidentach”) oraz Rozporzgdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 (,,Rozporzadzenie audytowe”).

Po drugie, Komitet Audytowy ocenia stosunek wartosci ustug niebedacych badaniem swiadczonych
przez firme audytorska i podmioty z nig powigzane do wysokosci wynagrodzenia z tytutu badania
ustawowego. Zgodnie z wymogami prawa, Spétka przyjeta Polityke swiadczenia dozwolonych ustug
niebedacych badaniem przez firme audytorska i podmioty z nig powigzane. Zgodnie z tg Polityka, na
Swiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem musi wczesniej wyrazic zgode Komitet
Audytowy, biorgc pod uwage potencjalny wptyw takich ustug na niezaleznos¢ firmy audytorskiej.
Zgodnie z wymogami prawa oraz postanowieniami wyzej okreslonej Polityki, catkowite wynagrodzenie
z tytutu dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych jest ograniczone do nie
wiecej niz 70% S$redniego wynagrodzenia z tytutu badania ustawowego w trzech kolejnych latach
obrotowych poprzedzajgcych rok, w ktorym ten limit bedzie stosowany. Limit 70% zostat
wprowadzony z dniem 17 czerwca 2016 roku przez Rozporzadzenie audytowe. Zarzad przekazuje
Komitetowi Audytowemu informacje o wartosci ustug niebedgcych badaniem w poréwnaniu ze
Srednim wynagrodzeniem z tytutu badania ustawowego w ostatnich trzech latach. Wynagrodzenie za
ustugi KPMG niebedgce badaniem stanowito 26% s$redniego wynagrodzenia z tytutu badania
ustawowego w ostatnich trzech latach.

W 2023 roku zaktualizowano polityke zatwierdzania ustug niebedacych badaniem oraz polityke wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzania badania. Wprowadzone zmiany wynikaty z wytycznych Rady
Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla Ksiegowych (IESBA) dotyczacych procesu
zatwierdzania ustug niebedacych badaniem, a takZze rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego
(KNF) dotyczacej wprowadzenia dodatkowych procedur wyboru firmy audytorskiej w przypadku utraty
przez aktualnego biegtego rewidenta uprawnien do przeprowadzania badarn ustawowych.

Koszty ustug KPMG dla Grupy Orange Polska w 2023*
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* Wysokosc wynagrodzenia za 2023 rok zostanie zaktualizowana w ramach ostatecznego rozliczenia badania
Po trzecie, kwestionariusz do przekazywania uwag, wspomniany w poprzednim punkcie, zawierat
pytania dotyczace niezaleznosci firmy audytorskiej oraz poszczegdlnych audytorow. Respondenci
nie zaobserwowali i nie zgtosili zadnych zagrozen co do niezaleznosci biegtego rewidenta.



Uwzgledniajgc wszystkie opisane wyzej aspekty, Komitet Audytowy stwierdzit, ze firma audytorska jest
niezalezna.

Znaczgce kwestie rozpatrywane przez Komitet Audytowy w odniesieniu do sprawozdan finansowych
oraz podjete dziatania

W odniesieniu do sprawozdan finansowych Grupy, Komitet Audytowy skoncentrowat sie
na nastepujacych obszarach:

1) procesy zarzadzania ryzykiem, w tym identyfikacja i wycena nowych lub zwiekszonych ryzyk,
monitorowanie ryzyk, wptyw ryzyk na sprawozdawczos$¢ finansowa (przekazywanie informacji
i wycena), w tym miedzy innymi w odniesieniu do ryzyk zwigzanych z wojna w Ukrainie, inflacjg
oraz wahaniami cen energii i stop procentowych;

2) kontrola nad rentownoscia projektéw, inwestycji i umow przez caty okres ich realizaciji;

3) kontrola nad spétkami zaleznymi;

4) ptynnos¢ Grupy;

5) testy utraty wartosci;

6) wycena pojedynczych aktywow wynikajgca z powigzanych z nimi dodatkowych ryzyk;

7) przeglad ekonomicznego okresu uzytkowania aktywow;

8) wycena kluczowych ryzyk, w tym podatkowych;

9) przeglad ujecia ksiegowego, szacunkéw i subiektywnych ocen dotyczacych kluczowych

transakciji;

10) przeglad polityki rozpoznawania przychoddéw;

11) przedstawienie informacji w sprawozdaniach finansowych, w tym o roszczeniach i sporach;

12) przedstawienie w sprawozdaniach finansowych informacji o wptywie na zmiany klimatu,
odzwierciedlajacych zwigzek pomiedzy sprawozdawczoscig w zakresie zrébwnowazonego rozwoju
a sprawozdawczoscig finansowa;

13) nowe typy transakciji, takie jak wirtualne i fizyczne dtugoterminowe umowy zakupu energii (PPA),
zawierane w celu zabezpieczenia przed wzrostem cen energii;

14) monitorowanie jakosci pracy biegtego rewidenta oraz opracowanie Wskaznikéw Jakosci Audytu
(AQl);

15) elektroniczna  sprawozdawczos¢  finansowa, zgodna z  europejska  taksonomig,
w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych;

16) monitorowanie zdarzen po dniu bilansowym.

Kwestie rozpatrywane przez Komitet Audytowy w odniesieniu do sprawozdawczosci w zakresie
zréwnowazonego rozwoju

Na podstawie regulacji unijnych, poczawszy od sprawozdan za 2024 rok, Orange Polska bedzie
zobowigzany do publikowania o$wiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju w Sprawozdaniach
Zarzagdu z dziatalnosci Spétki. Implementacja dyrektywy UE w sprawie sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD) do polskiego porzadku prawnego, co
powinno nastgpi¢ w 2024 roku, pociggnie za sobg nowe obowigzki dla Zarzadu, Rady Nadzorczej i
Komitetu Audytowego zwigzane z przygotowaniem oswiadczen dotyczgcych zrownowazonego
rozwoju, zapewnieniem ich wtasciwej jakosci i ich sprawdzeniem przez biegtego rewidenta, a takze
monitorowaniem plandw i dziatalnosci Orange Polska pod katem zrownowazonego rozwoju ze wzgledu
na wymog zamieszczania odpowiednich informacji w o$wiadczeniach dotyczgcych zrébwnowazonego
rozwoju. Komitet Audytowy bedzie monitorowat rzetelnos¢ o$wiadczen dotyczacych zrownowazonego
rozwoju, w tym skutecznos¢ systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz Audytu
Wewnetrznego w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju.
Komitet Audytowy bedzie takze monitorowat niezaleznos¢ podmiotu sprawdzajgcego oswiadczenia z
tego zakresu.

Komitet Audytowy monitorowat regulacje dotyczace sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego
rozwoju i sprawdzania zawartych w nich informacji oraz przygotowania Spétki do wprowadzenia
w 2024 roku sprawozdan zgodnych z nowymi wymogami, w tym wyboru biegtego rewidenta, a takze



proces sporzgdzania i sprawdzania oswiadczen dotyczacych zrownowazonego rozwoju w 2023 roku.
Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytowego uczestniczyli w szkoleniu dotyczacym nowych wymogoéw
sprawozdawczych w zakresie zréwnowazonego rozwoju, a takze zaliczyli test potwierdzajacy,
ze posiadajg odpowiednia wiedze i umiejetnosci do skutecznego wypetniania dodatkowych
obowigzkdéw zwigzanych z nadzorowaniem sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju
poczawszy od 2025 roku.

Kontrola wewnetrzna w odniesieniu do sprawozdawczo$ci finansowej

Zarzad wdraza mechanizmy kontroli wewnetrznej na roznych szczeblach organizacji. Zakres tych
mechanizméw obejmuje kontrole transakcyjne, przeglad dziatann korporacyjnych kierownictwa
liniowego, analizy trendéw i procedury uzgodnierh i mechanizmdw na poziomie catej firmy — ale nie jest
do nich ograniczony.

Spétka stale monitoruje zmiany w srodowisku kontrolnym, uwzgledniajgc wszelkie istotne modyfikacje
w systemie kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej oraz podejmujac
dziatania naprawcze wobec wszelkich zidentyfikowanych niedociggnie¢. Raz na kwartat, system
kontroli wewnetrznej podlega przegladowi przy uzyciu wprowadzonego przez Spétke narzedzia do
samooceny, a menedzerowie najwyzszego szczebla sktadajg oswiadczenia dotyczace skutecznosci
mechanizméw kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej w zakresie
obszaréw, ktére im podlegaja. Raz na rok, mechanizmy kontrolne sg testowane przez przedstawicieli
kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i zewnetrznego biegtego rewidenta, a wyniki sg nastepnie
przekazywane Komitetowi Audytowemu.

Komitet Audytowy otrzymywat raporty Zarzadu na temat systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu
do sprawozdawczosci finansowej i monitorowat, czy Zarzagd wprowadza wtasciwg ,kulture kontroli”
w zakresie sposobu identyfikacji ryzyk, zarzadzania nimi i ich ujawniania. Komitet zapoznat sie takze
z raportami Zarzadu na temat planowanych dziatarn w odpowiedzi na zalecenia pokontrolne audytoréw
wewnetrznych i zewnetrznego biegtego rewidenta. Ponadto, Komitet Audytowy otrzymat od Zarzadu
informacje o dokonaniu dorocznej kompleksowej oceny kontroli wewnetrznej w odniesieniu do
sprawozdawczosci finansowej w Grupie Orange Polska. Wszelkie stwierdzone niedociggnigcia zostaty
skorygowane badZz podjeto wzgledem nich dziatania naprawcze. Zarzad stwierdzit, ze w roku
zakoniczonym 31 grudnia 2023 roku nie istniaty Zzadne niedociagniecia, ktére mogtyby w istotny sposéb
wptywaé na skutecznosé kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej, a
Komitet Audytowy, w Swietle otrzymanych raportéw, uznat ten wniosek Zarzadu za uzasadniony.

Audyt wewnetrzny i ocena jego skutecznosci

Audyt Wewnetrzny przekazuje Komitetowi Audytowemu, Zarzadowi i wyzszemu kierownictwu
niezalezne i obiektywne informacje i rady dotyczace kierowania Spotkg, kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem, a takze pomaga w osigganiu celéw organizacji poprzez systematycznag
i metodyczng oceng procesow biznesowych oraz systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Poza oceng skutecznosci oraz przekazywaniem raportéw dotyczacych poszczegdlnych aspektow
zapewnienia zgodnosci w tych obszarach, Audyt Wewnetrzny formutuje zalecenia dotyczace
rozwigzania kluczowych kwestii i usprawnienia procesow. Po uzgodnieniu tych zaleceh z Zarzadem,
Audyt Wewnetrzny monitoruje ich wprowadzanie i przekazuje informacje o postepach w tym zakresie
na kazdym posiedzeniu Komitetu Audytowego.

Audyt Wewnetrzny obejmuje swoimi dziataniami cato$¢ funkcjonowania Grupy Orange Polska. Podlega
Komitetowi Audytowemu i Prezesowi Zarzadu. Dyrektor Audytu Wewnetrznego uczestniczy we
wszystkich planowych posiedzeniach Komitetu Audytowego. Ma takze prawo poruszy¢ wszelkie
sprawy wobec cztonkéw Komitetu, bez udziatu kierownictwa Spétki.

Zadania funkcji Audytu Wewnetrznego zostaty Scisle okreslone i zatwierdzone w Karcie Audytu
Wewnetrznego. Karta podlega corocznemu przegladowi i zatwierdzeniu przez Komitet Audytowy.
Audyt Wewnetrzny stosuje sie do miedzynarodowych standardéw praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego oraz Kodeksu Etyki, opracowanych przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych (lIA).



Coroku jest sporzadzany plan audytéw wewnetrznych, ktéry uwzglednia wyniki oceny ryzyka,
zmieniajgce sie potrzeby biznesowe i kwestie podniesione przez Zarzad, ustalenia wczesniejszych
audytoéw oraz harmonogram przegladéw okresowych. W planie rezerwuje sie takze godziny na dorazne
audyty przeprowadzane na specjalne zgdanie oraz pilne audyty w kwestiach, jakie moga sie pojawic
w ciggu roku. Roczny plan audytow wewnetrznych jest przedktadany do analizy i oceny przez Komitet
Audytowy. Wykonanie rocznego planu audytéw wewnetrznych jest monitorowane, a Komitet
Audytowy jest regularnie informowany o postepach w realizacji tego planu.

W swoich dziataniach, Audyt Wewnetrzny wspotpracuje takze z zewnetrznym biegtym rewidentem,
omawiajac z nim rozne aspekty jego dziatalnosci oraz pomagajac mu w testach mechanizmow kontroli
wewnetrznej, co w efekcie przyczynia sie do zapewnienia odpowiednich informacji Komitetowi
Audytowemu i Zarzadowi.

Monitorowaniu skutecznosci dziatan Audytu Wewnetrznego stuzy program zapewnienia i podnoszenia
jakosci, ktéry obejmuje ocene wewnetrzng oraz coroczna ocene zewnetrzng przez Institut Francais des
Auditeurs et Contréleurs Internes (IFACI), ktéry jest francuskim oddziatem Instytutu Audytoréw
Wewnetrznych (lIA). Na podstawie przeprowadzonej w 2023 roku oceny, certyfikat IFACI (IIA) dla
Audytu Wewnetrznego Orange Polska zostat utrzymany.

Komitet Audytowy dokonuje przegladu rocznego planu Audytu Wewnetrznego, budzetu i raportu
ze stanu prac. Komitet monitoruje okresowe raporty z dziatan i ustalenn audytoréw wewnetrznych,
a takze odpowiedzi Zarzadu na ustalenia pokontrolne i zalecenia. Ponadto, Komitet Audytowy spotyka
sie z dyrektorem Audytu Wewnetrznego bez udziatu kierownictwa Spétki oraz dokonuje oceny
niezaleznosci procesu audytu wewnetrznego.

Zarzgdzanie ryzykiem

Komitet Audytowy monitoruje skutecznos$é systemu zarzadzania ryzykiem. Komitet przeanalizowat
raport na temat ksztattu i funkcjonowaniu tego systemu.

Czynniki ryzyka sg identyfikowane w obrebie wszystkich jednostek organizacyjnych. Te ryzyka, ktére
zostang uznane przez Cztonkéw Zarzadu Ilub Dyrektoréw Wykonawczych za najwazniejsze
dla dziatalnosci Orange Polska, sa klasyfikowane jako kluczowe. Poza ryzykami kluczowymi,
identyfikowane sa takze nowo powstajgce ryzyka, ktore w diuzszej perspektywie moga nabrac
kluczowego charakteru. Przeglady kluczowych i nowo powstajgcych ryzyk oraz aktualizacje ich opiséw
sg raz do roku przekazywane Radzie Nadzorczej, ktéra dokonuje ich oceny. Wszystkie ryzyka sa
grupowane w tzw. klastry (skupiajace ryzyka o podobnym charakterze) w celu zapewnienia spdjnego i
efektywnego zarzadzania ryzykiem we wszystkich jednostkach organizacyjnych Grupy Orange Polska.

Rada Nadzorcza otrzymata raport o kluczowych i nowo powstajgcych ryzykach.

Analiza ryzyk kluczowych jest podstawg do sporzadzenia corocznego planu audytéw wewnetrznych,
ktéry uwzglednia rozne aspekty tych ryzyk. Plan podlega zatwierdzeniu przez Prezesa Zarzadu,
a nastepnie jest przedktadany do oceny przez Komitet Audytowy.

Zarzgdzanie zgodnoscig

Komitet Audytowy otrzymuje raporty dotyczace wdrazania Programu Zarzadzania Zgodnoscia
w nastepujacych obszarach: etyka, ogolna zgodnos$¢ z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie
naduzy¢, naduzycia niezwigzane z ustugami telekomunikacyjnymi, bezpieczenstwo i dziatania
antykorupcyjne. W okresowych raportach, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie zgodnoscig informujg
Komitet Audytowy o podejmowanych dziataniach, takich jak mapa ryzyka korupcyjnego, wyniki
badania rzetelnosci (due diligence) nowych kontrahentéw i dziatania z zakresu szkolen i komunikacji, a
takze o wynikach kontroli zapoczatkowanych zgtoszeniem nieprawidtowosci poprzez odpowiednie
kanaty (w tym zapewniajace poufnos¢). Orange Polska aktywnie wspotpracuje z pionami zarzgdzania
zgodnoscig w obrebie Grupy Orange, wymieniajac sie dobrymi praktykami i wprowadzajac standardy
Grupy Orange w zakresie zapobiegania korupciji.



Program Zarzadzania Zgodnoscia w Orange Polska odnosi sie do obowigzkéw Spoétki w zakresie
przestrzegania prawa, regulacji, standardéw, norm rynkowych i branzowych oraz zasad etyki zaréwno
w kontaktach z klientami i kontrahentami, jak i w relacjach pomiedzy pracownikami. Jednym z
kluczowych elementéw Programu Zarzgdzania Zgodnoscig jest Polityka Antykorupcyjna, ktéra
wprowadza zasade zerowej tolerancji dla korupcji w odniesieniu do wszystkich przejawéw dziatalnosci
Spétki. Prawidtowej realizacji Polityki Antykorupcyjnej stuza odpowiednie procedury i instrukcje
wewnetrzne, ktére zawierajg szczegotowe wytyczne i zasady pozwalajgce identyfikowac
nieprawidtowosci oraz skutecznie im zapobiegac.

Ponadto, w celu ochrony przed potencjalnymi zagrozeniami zwiazanymi z korupcjg, naduzyciami,
nieprzestrzeganiem sankcji gospodarczych, praniem pieniedzy i finansowaniem terroryzmu, Orange
Polska stosuje w relacjach z partnerami biznesowymi procedure badania rzetelnosci (que diligence).

Orange Polska wprowadzit specjalne regulacje wewnetrzne w celu kontrolowania i zapobiegania
sytuacji konfliktu intereséw w obrebie Spotki.

Przedstawiciele funkcji Zarzadzania Zgodnos$cig prowadzg szereg dziatan o charakterze informacyjnym
i szkoleniowym, ktére majg na celu pogtebienie wiedzy i Swiadomosci pracownikow. W przypadku
zetkniecia sie z sytuacjag problematyczng, pracownik moze sie zawsze zwréci¢ o konsultacje, porade i
opinie. Komitet Audytowy corocznie analizuje podsumowanie Programu Zarzgdzania Zgodnoscig. W
wyniku takiej analizy nie stwierdzono zadnych istotnych kwestii w 2023 r.

Zapobieganie naduzyciom

Orange Polska przyjat Polityke zapobiegania naduzyciom, promujaca wdrazanie srodowiska kontroli,
ktore stuzy zapobieganiu naduzyciom i oszustwom. Spétka nie toleruje naduzy¢ i wdrozyta mechanizmy
kontrolne w celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko w tym obszarze. Podejrzenia dotyczace naduzy¢
sg weryfikowane i w razie koniecznosci zgtaszane odpowiednim organom. Wdrozone narzedzia i
mechanizmy kontroli umozliwiajg wykrywanie naduzy¢.

Orange Polska stosuje podejscie do naduzy¢ oparte na ryzyku: zidentyfikowane ryzyka sg co roku
omawiane i uzgadniane z wtascicielami proceséw biznesowych. Wyniki sg przedstawiane w formie
Mapy Ryzyka Naduzy¢. Ponadto, w celu ograniczenia ryzyka naduzy¢ niezwigzanych z ustugami
telekomunikacyjnymi, definiuje sie ,czerwone flagi” oraz tworzy listy mechanizméw kontrolnych
dla ryzyk w poszczegodlnych obszarach, podlegajace corocznemu przeglgdowi i ocenie.

Wszystkie powyzsze dziatania umozliwiajg monitorowanie ryzyka naduzyé, wzmocnienie
mechanizmdéw kontrolnych, zarzadzanie incydentami, prowadzenie postepowan wyjasniajgcych oraz
podawanie informacji o skutkach finansowych stwierdzonych naduzyé. Komitet Audytowy dokonuje
corocznego przegladu zestawienia incydentéw zwiagzanych z oszustwami i naduzyciami. W wyniku
takiego przegladu nie stwierdzono zadnych istotnych kwestii.

Sygnalizowanie nieprawidtowosci

Spotka udostepnia rozne dedykowane kanaty komunikacji, poprzez ktére pracownicy i interesariusze
Orange Polska moga zgtasza¢ obawy, zaobserwowane nieprawidtowosci lub naruszenia prawa,
otwarcie lub anonimowo, nie obawiajac sie przy tym zadnych negatywnych konsekwencji. Wszystkie
takie zgtoszenia sa traktowane w sposéb poufny i badane z nalezytg starannoscig. Komitet Audytowy
analizuje zestawienia przypadkéw zgtoszonych przy uzyciu tego systemu. W 2021 roku, w wyniku
informaciji o nieprawidtowosciach ujawniono istotng sprawe oszustwa, ktéra jest nadal badana przez
prokurature.

Orange Polska uwaznie monitoruje nadchodzgce zmiany w przepisach dotyczacych sygnalizowania
nieprawidtowosci, a po wprowadzeniu nowych wymogéw dostosuje do nich swoje procedury
wewnetrzne.

Monitorowanie zmian w otoczeniu prawnym i standardach rachunkowosci

Przedmiotem zainteresowania Komitetu Audytowego byty zmiany w otoczeniu prawnym oraz
aktualizacje standardéw rachunkowosci i rekomendacje organdéw regulacyjnych, a takze kwestia



ich przyjmowania i wprowadzania w Grupie Orange Polska. W szczegdlnosci, Komitet Audytowy ocenit
przygotowania Spoétki do wprowadzenia oswiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju —
obowigzek ich publikacji wejdzie w zycie w Unii Europejskiej poczawszy od sprawozdan za 2024 rok.

Inne obszary zainteresowania

Komitet Audytowy analizowat i opiniowat znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi, zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi i dobrymi praktykami tadu korporacyjnego. Na posiedzeniach Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytowego, osoby nominowane przez Orange S.A. sg wytaczone z gtosowan
dotyczacych transakcji ze spétkg Orange S.A. lub jej spétkami zaleznymi. Komitet rozpatrywat takze
inne sprawy, w tym miedzy innymi dotyczace ochrony przychoddw, zabezpieczenia transakciji
finansowych, ubezpieczen, podatkéw oraz przeje¢. Komitet wydawat takze opinie w innych kwestiach,
w ktorych zwrdcita sie do niego Rada Nadzorcza i/lub Zarzad, w tym dotyczacych finansowania spotek
zaleznych Orange Polska S.A. i udzielania im gwarancji bankowych. Komitet Audytowy wspotpracowat
réwniez z kierownictwem nad wypracowaniem udoskonalonego podejscia do nadzoru nad spétkami
zaleznymi Orange Polska.



