Zalgeznik
do uchwaly Rady Nadzorczej nr 12/24
Z dnia 22 marca 2024 roku

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
ORANGE POLSKA S.A.

za rok obrotowy 2023

Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie za rok obrotowy 2023, obejmujgce:

list Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow,

informacje na temat stopnia realizacji polityki réoznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetéw,

ocene realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorczej i sposobu ich
przekazywania,

informacje o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spofki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego,

ocene sprawozdan rocznych Zarzadu,
oceng wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku,
ocene sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska,

oceneg systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego,

) ocene stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych

dotyczacych ich stosowania,
ocene racjonalnosci polityki sponsoringowej i prospoteczne;j,
rekomendacje na Walne Zgromadzenie.
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1. List Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Szanowni Akcjonariusze,

Bardzo dobre wyniki operacyjne i finansowe osiggniete w 2023 roku potwierdzaja, ze Orange Polska
ma mocne fundamenty i wiasciwg strategie, ktéra zdaje test rowniez w trudnym otoczeniu
makroekonomicznym i przy silnej konkurencji. Osiggnigcia minionych trzech lat pokazujg, ze Spoétka jest
na dobrej drodze do realizacji celéow strategii .Grow. Rada Nadzorcza jest petna uznania dla wysitkdw
zespotéw Orange Polska w obliczu wyzwan. Cieszy mnie réwniez, ze Spoétka jest w stanie w coraz wigekszy
sposoéb dzieli¢ sie korzysciami z sukcesu wdrazania strategii z Akcjonariuszami w postaci dywidend.

Przedmiotem analiz Rady Nadzorczej oraz Komitetu ds. Strategii w ubiegtym roku byta sytuacja
konkurencyjna na rynku. W ciggu ostatnich dwoch lat gtéwne pole walki konkurencyjnej przesuneto sie
z pojedynczych ofert na pakiety ustug. Gtéwne motory tego procesu to konsolidacja oraz partnerstwa
hurtowe, ktére powoduja, ze zasiegi ustug na technologii Swiattowodowej wyréwnuja sie. Powoduje to
wiekszg konkurencije o klienta detalicznego oraz przesunigcie jej na rynki lokalne. Osiggniete w ubiegtym roku
bardzo dobre wyniki komercyjne potwierdzity, ze Spodtka wiasciwie dostosowata swoje dziatania
marketingowe przy jednoczesnym utrzymaniu strategii ukierunkowanej na warto$c¢.

Rada Nadzorcza uwaznie Sledzita rozwoj sytuacji w procesie ogtaszania i przebiegu aukcji na czegstotliwosci
5G w pasmie C. Kluczowg kwestig byla wycena tego spekirum oraz zobowigzania inwestycyjne.
Zobowigzania te dotyczg pokrycia siecig oraz spetnienia szeregu warunkéw jakosciowych. Nowe pasmo
czestotliwosci niemalze podwoito catkowite zasoby spektrum mobilnego Orange Polska, znacznie poprawi
przepustowos¢ sieci dla naszych klientéw oraz w dtuzszym okresie odblokuje nowe mozliwosci biznesowe.

Zarzad konsultowat z Rada Nadzorcza strategie partycypacji w konkursach na budowe sieci
Swiattowodowych w biatych plamach z wykorzystaniem srodkéw unijnych. W rezultacie podpisanych umow
Spétka pokryje szybkim internetem kolejne 150 tys. gospodarstw domowych, korzystajac z dofinansowania
na kwote ponad 600 min z, bedgc ich najwiekszym beneficijentem. Inwestycje Orange Polska postuzg
rozwojowi gospodarki i beda przeciwdziata¢ wykluczeniu cyfrowemu.

Rada Nadzorcza, jak co roku, brata rowniez udziat w podejmowaniu wszystkich innych decyzji o kluczowym
znaczeniu dla Orange Polska. Monitorowalismy dziatania Zarzadu w zakresie kierowania dziatalnoscia Spofki,
dbajgc o ich zgodnos¢ z prawem oraz standardami i zasadami wewnetrznymi, a takze celowos$¢
i efektywnosé. Na kazdym posiedzeniu Rada Nadzorcza szczegétowo omawiata aktualne wyniki finansowe
i operacyjne Spétki w odniesieniu do przyjetego na poczatku roku budzetu. Bardziej szczegétowa ocene
sytuacji Spotki przez Rade Nadzorcza przedstawiono w dalszej czesci sprawozdania. Warto wspomnieg,
ze w zakresie dbania o najwyzsze standardy tadu korporacyjnego, Zarzad, wykonujgc zalecenie Rady
Nadzorczej, wzmocnit nadzér nad spétkami zaleznymi.

Czestotliwos¢ posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetdw wskazuje, ze mamy S$cisty kontakt z Zarzadem.
W 2023 roku odbyto sie 5 posiedzen Rady Nadzorczej i 15 posiedzen jej komitetdw. Srednia frekwencja
na posiedzeniach wynosita 98%.

Biezacy rok jest ostatnim rokiem realizacji strategii .Grow. Zdaniem Rady Nadzorczej, kluczowe zadania
stojace przez Zarzadem obejmujg z jednej strony dokoriczenie realizacji wszystkich jej celéw, a z drugiej
strony prace nad nowa strategig, ktora powinna by¢ zaprezentowana rynkowi finansowemu w pierwsze;
potowie 2025 r. Jestem przekonany, ze pomimo ewidentnych wyzwan, stanie sie ona platforma do osiggania
dalszego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy. Dziatamy na atrakcyjnym, rosnacym rynku, a Spétka posiada
odpowiednie zasoby i aktywa zeby w petni wykorzysta¢ mozliwosci, ktére on oferuje.

Maciej Witucki
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
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2. Informacja na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetéw

Sktad Rady Nadzorczej

Sktad na dzien 1 stycznia 2023 roku:

No ook~

8.
9.
10.
11.
12.

13.
14.

Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Ramon Fernandez - Zastepca Przewodniczacego

Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

Philippe Béguin - Cztonek Rady Nadzorczej

Bénédicte David - Cztonek Rady Nadzorczej

Bartosz Dobrzynski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

John Russell Houlden - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

Marie-Noélle Jégo-Laveissiére - Cztonek Rady Nadzorczej

Patrice Lambert de Diesbach - Cztonek Rady Nadzorczej

Monika Nachyta - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczaca Komitetu
ds. Wynagrodzen

Wioletta Rosotowska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Jean-Michel Thibaud - Cztonek Rady Nadzorczej
Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgacy Komitetu ds. Strategii

W 2023 roku, w sktadzie Rady Nadzorczej zaszty nastepujgce zmiany:

- w dniu 14 lutego 2023 r. rezygnacje ztozyt Ramon Fernandez;

- w dniu 29 czerwca 2023 r. wygasty mandaty Johna Russella Houldena i Patrice’a Lamberta de Diesbacha;

- tego dnia nastepujace osoby: Clarisse Heriard Dubreuil, John Russell Houlden i Laurent Martinez - zostaty
powotane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencije.

Skfad na dzien 31 grudnia 2023 roku:

© N Ok wWN -

10.
11.

12.
13.
14.

Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marie-Noélle Jégo-Laveissiére - Zastepca Przewodniczgcego

Laurent Martinez - Zastepca Przewodniczacego

Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

Philippe Béguin - Cztonek Rady Nadzorczej

Bénédicte David - Cztonek Rady Nadzorczej

Bartosz Dobrzynski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Clarisse Heriard-Dubreuil - Cztonek Rady Nadzorczej

John Russell Houlden - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

Monika Nachyta - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczaca Komitetu
ds. Wynagrodzen

Wioletta Rosotowska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Jean-Michel Thibaud - Cztonek Rady Nadzorczej
Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Pieciu Cztonkéw Rady Nadzorczej spetniato kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w Statucie Spétki: Bartosz
Dobrzynski, John Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska i Wioletta Rosotowska.

Rada Nadzorcza ocenia, ze nie istniejg powigzania lub okolicznos$ci, ktére moga wptywacé na niezaleznosc
wyzej wymienionych cztonkéw Rady .
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Siedmiu Cztonkéw Rady Nadzorczej nie miato rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszami
posiadajgcymi co najmniej 5% ogélnej liczby gtosow w Spodtce. Sg to: Maciej Witucki, Bartosz Dobrzynski,
John Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska, Wioletta Rosotowska i Jean-Marc
Vignolles.

W dniu 9 lutego 2024 r. na skutek $mierci wygast mandat Wioletty Rosotowskiej, niezaleznego cztonka Rady
Nadzorczej Orange Polska.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy state komitety, ktérych sktad na dzien 31 grudnia 2023 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

1. Komitet Audytowy:

John Russell Houlden — Przewodniczacy
) Bartosz Dobrzynski

) Monika Nachyta

) Marc Ricau

) Jean-Michel Thibaud

BN =

5

2. Komitet ds. Wynagrodzen:
1) dr Maria Pasto-Wisniewska — Przewodniczaca
2) Bénédicte David
3) Bartosz Dobrzynski
4) Marc Ricau

3. Komitet ds. Strategii:
Jean-Marc Vignolles — Przewodniczacy

—

)
2) Philippe Béguin
3) Bénédicte David
4) Bartosz Dobrzynski
5) Monika Nachyta
6) dr Maria Pasto-Wisniewska
7) Wioletta Rosotowska

Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz John Russell Houlden niezalezny cztonek Rady
Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego na state uczestnicza w posiedzeniach Komitetu
ds. Strategii. Ponadto, wszyscy pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej zapraszani sa na posiedzenia
Komitetu ds. Strategii i w nich uczestnicza.

3. Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej

Od roku 2016 Orange Polska posiada Polityke Zarzadzania Réznorodnoscia w postaci jednego
kompleksowego dokumentu, okreslajgcego réznorodne sfery zarzgdzania.

Ponadto, zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych 2021, przyjetymi przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie, Rada Nadzorcza w dniu 3 listopada 2021 roku przyjeta Polityke zarzgdzania
réznorodnoscig w odniesieniu do Cztonkdéw Zarzadu, a Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 22 kwietnia
2022 roku przyjeto Polityke zarzadzania réznorodnoscia w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Celem tej Polityki jest:

1) okreslenie standardéw, ktdre musza by¢ spetnione, aby stanowiska w organach zarzadczych Spofki
byty zajmowane przez osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje, wiedze merytoryczna,
umiejetnosci, doswiadczenie zawodowe, predyspozycje i reputacje wtasciwa do petnienia tej funkciji,
oraz

2) wdrozenie rozwigzan na rzecz réwnego traktowania i réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
Orange Polska.

W procesie doboru cztonkéw Zarzadu Orange Polska Rada Nadzorcza:
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kieruje sie jawnoscig zasad i kryteriow wyboru kandydatéw.

podejmuje decyzje o wyborze cztonkéw Zarzadu w oparciu o odpowiedni poziom wiedzy,
umiejetnosci, wyksztatcenia, kompetenciji i doswiadczen zawodowych kandydatéw.

dba, aby wsréd cztonkéw Zarzadu znalazly sie osoby réznorodne pod wzgledem ptci, wieku, wiedzy
specjalistycznej, wyksztatcenia i doswiadczen zawodowych.

w zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci, dazy do zapewnienia udziatu kobiet na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Powyzsze wymagania sg przez Spotke spetniane. Na 31 grudnia 2023 roku udziat kobiet w Radzie Nadzorczej
wynosit 42,9%, a w Zarzadzie 37,5%.

Réznorodnos¢ w Radzie Nadzorczej

Pted Narodowosé

Kobiety Polacy

" 12,9% " 375%
Mezczyzni Obcokrajowcy
W 571% " 625%

Profil wiekowy cztonkéw Rady Nadzorczej

pren prenen  #ne i

40-50 lat 51-55 lat 56-60 lat 61-65 lat 65+

0% 28,6% 42,9% 21,4% 7,1%

Okres sprawowania funkgji cztonka Rady Nadzorczej

0-2 lata 3 osoby Laurent Martinez, Bartosz Dobrzynski, Clarisse Heriard Dubreuil
3-4 lata 4 osoby Marie-Noélle Jégo-Laveissiére, Philippe Béguin, Bénédicte David,
Wioletta Rosotowska

5-6 lat

6+ lat

Monika Nachyta, Jean-Michel Thibaud, Jean-Marc Vignolles

3 osoby y 9

4 osoby M.-a,cifaj Witucki, Marc Ricau, John Russell Houlden, Maria Pasto-
Wisniewska
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Macierz umiejetnosci cztonkéw Rady Nadzorczej

Prawo / Produkcja /
Finanse / Zgodnosé /

Cyberbez- CSRi

pieczerfistwo /  Zasoby Handel / zréwnowazony Otoczenie
Infomatyka i ludzkie Marketing wzrost (Klimat i regulacyjne
technologia Srodowisko)

Komunikacja i Bezpie-

otoczenie czeristwo /
regulacyjne taricuch
dostaw

Audyt /

Imig i nazwisko Ryzyka

Rachunkowo$é / Zarzgdzanie tad
Przejecia korporacyjny /

Etyka

Magiej Witucki

Marie-Noélle Jégo-
Laveissiore

Laurent Martinez

Marc Ricau

Philippe Béguin

Bénédicte David -
s -

Dobrzynski
Clarisse Heriard
Dubreuil

John Russell
Houlden

Monika Nachyta

dr Maria Pasto-
Wisniewska
Wioletta
Rosotowska
Jean-Michel
Thibaud
Jean-Marc
Vignolles

Réznorodnosé w Zarzadzie

Ple¢ Narodowosé

Kobiety

Polacy

37,56% 87,5%

Mezczyzni

Obcokrajowcy

12,5%

62,5%

Profil wiekowy cztonkéw Zarzadu

pand 23 i
40-50 lat 51-55 lat 56-60 lat 61-65 lat 65+

50,0% 0,0% 37,5% 12,5% 0,0%
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Okres sprawowania funkgcji cztonka Zarzadu

0-2 lata 1 osoba Liudmila Climoc
3-4 lata 1 osoba Jacek Kunicki

5-6 lat

6+ lat

Witold Drozdz, Piotr Jaworski

Jolanta Dudek, Bozena Lesniewska, Jacek
Kowalski, Maciej Nowohonski

4. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetdéw

Rada

Nadzorcza, dziatajgc zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych i Statutem Spétki,

sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W 2023 roku Rada Nadzorcza wykonata swoje obowigzki wynikajgce z Kodeksu spétek handlowych, w tym
dokonata oceny sprawozdan finansowych Orange Polska, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci i wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2022 oraz ztozyta Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdania z wynikOw powyzszej oceny.

Rada Nadzorcza dotozyta nalezytych staran w celu zapewnienia, by sprawozdania Zarzadu i sprawozdania
finansowe spetniaty wymagania przewidziane prawem.

Rada Nadzorcza wykonywata takze prawa i obowiagzki wynikajgce ze Statutu Spétki i Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021, wsréd ktorych nalezy wymienic:

1)

wyrazanie opinii dotyczacych wnioskéw kierowanych przez Zarzad lub za jego posrednictwem pod
obrady Walnego Zgromadzenia,

wyrazenie opinii dotyczgcej strategii Orange Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska,
wyrazenie opinii dotyczacej budzetu Orange Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska,
sporzgdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022.

W 2023 roku, dziatalnos¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie w szczegdlnosci na nastepujgcych
zagadnieniach:

a) Otoczenie konkurencyjne na rynku telekomunikacyjnym w Polsce

Rynek telekomunikacyjny w Polsce pozostaje silnie konkurencyjny, przy czym zasadnicze pole walki
konkurencyjnej przesuneto sie z pojedynczych ofert na pakiety ustug. W 2022 roku w Play sfinalizowat
przejecie najwiekszego operatora kablowego, UPC. W efekcie, na rynku ofert konwergentnych
pojawit sie nowy istotny gracz. W 2023 sie¢ UPC zostata wydzielona do osobnej spotki, ktora jest
joint venture pomiedzy lliad (wtascicielem Play i UPC) oraz funduszem infrastrukturalnym InfraVia.
Powstat na rynku nowy podmiot wytgcznie infrastrukturalny. Partnerstwa hurtowe powodujag,
ze zasiegi, na ktérych operatorzy moga oferowac ustugi na technologii $wiattowodowej wyréwnuja
sie. Powoduje to wiekszg konkurencje o klienta detalicznego, szczegdlnie, ze niektdrzy operatorzy
dopiero zdobywajg ten rynek stosujgc czasami agresywne strategie marketingowe. Powoduje
to rowniez, ze konkurencja na rynku stacjonarnym ma charakter duzo bardziej lokalny, zalezny
w duzym stopniu od liczby operatoréw oferujgcych swoje ustugi w danej lokalizacji. Rada Nadzorcza
i Komitet ds. Strategii przeanalizowaty potencjalny wptyw tej sytuacji na dziatalnos¢ Orange Polska,
dochodzgc do wniosku, ze wymaga ona od Spoéftki, z jednej strony dostosowania dziatan
marketingowych, a z drugiej strony kontynuacji realizacji strategii ukierunkowanej na wartosé.
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b)

c)

d)

Osiagnigte w ubiegtym roku bardzo dobre wyniki komercyjne i operacyjne potwierdzajg stusznosc
tego podejscia.

Nabycie nowego pasma czestotliwosci do technologii 5G

Rada Nadzorcza uwaznie Sledzita rozwdj sytuacji w procesie ogtaszania i przebiegu aukcji
na czestotliwosci 5G w pasmie C. Od ogtoszenia pierwszych konsultacji w grudniu 2022 do momentu
formalnego ogtoszenia aukcji mineto 6 miesiecy. W toku konsultacji bloki czestotliwo$ci zostaty
zwiekszone z 80MHz do 100MHz kazdy, przy czym cena wywotawcza za blok nie zostata zwiekszona
wobec pierwotnych zatozen, co oczywiscie byto pozytywna okolicznoscia. Kluczowa kwestia bedaca
przedmiotem analiz byta wycena tego spektrum oraz zobowigzania inwestycyjne. Zobowigzania
te dotycza pokrycia sieciag oraz spetnienia szeregu warunkéw jakosciowych. Nowe pasmo
czestotliwosci niemalze podwoito catkowite zasoby spektrum mobilnego Orange Polska, znacznie
poprawi przepustowos¢ sieci dla naszych klientébw oraz w dituzszym okresie odblokuje nowe
mozliwosci biznesowe.

Udziat w konkursach na wykorzystanie srodkéw unijnych na budowe sieci $wiattowodowej -

Dalsze zwiekszanie zasiegu sieci $wiattowodowej jest jednym ze strategicznych celéw Spotki. Jest to
motor napedowy sprzedazy ustug konwergentnych, ktére sg podstawa strategii komercyjnej. W 2023
agenda rzgdowa CPPC rozpisata konkursy na budowe sieci swiattowodowych z dofinansowaniem
z Funduszy Europejskich na Rozwdj Cyfrowy (FERC) oraz z Krajowego Planu Odbudowy Polski
(KPQO). Celem jest budowa spoteczenstwa gigabitowego poprzez dotarcie z internetem
Swiattowodowym do jak najwiekszej liczby gospodarstw w Polsce. Zarzad konsultowat z Rada
Nadzorcza oraz Komitetem ds. Strategii strategie brania udziatu w tych konkursach przez Spoétke.
W rezultacie kilku rund rozstrzygnie¢ i wewnetrznych analiz Spétka podpisata umowy na 26 obszaréw
z dofinansowaniem na ponad 600 mIn zt. Budowa tych sieci pozwoli na dotarcie z szybkim internetem
do okoto 150 tys. gospodarstw domowych zlokalizowanych w biatych plamach. Gtéwnym kryterium
doboru obszaréw byta przewidywana stopa zwrotu, biorgca pod uwage rowniez synergie z obecng
infrastrukturg Spotki.

Strategia zwigkszania zasiegu ustug $wiattowodowych poprzez akwizycje

Osobnym tematem, ktéry byt przedmiotem dyskusiji i na posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu
ds. Strategii byto zwigkszanie zasiegu ustug swiattowodowych poprzez akwizycje. W Polsce jest
okoto 1000 lokalnych matych sieci $wiattowodowych wsréd ktérych nastepuje konsolidacja. Wedtug
opinii Rady Nadzorczej, Orange Polska, dysponujgc mocnym bilansem, jest dobrze pozycjonowany,
zeby bra¢ udziat w tym procesie. Spétka aktywnie monitoruje rynek i bierze udziat w procesach
sprzedazy takich sieci lub podmiotéw. Gtdwnie kryteria przy podejmowaniu decyzji to cena oraz
kwestie zwigzane z prawng i techniczng integracjg. Pod koniec 2023 r. Spotka przejeta sie¢ operatora
Timplus, majgca dostep do okoto 46 tys. gospodarstw domowych.

Monitorowanie wynikéw operacyjnych i finansowych oraz wykonania budzetu

Rada Nadzorcza stale monitorowata wyniki komercyjne i finansowe Orange Polska oraz wykonanie
budzetu na 2023 rok. Byto to szczegdlnie wazne w Swietle wyzwan zwigzanych ze skutkami wptywu
bardzo wysokiej inflacji na koszty operacyjne Spoétki. Wiekszos¢ uméw najmu jest indeksowana
do inflacji z poprzedniego roku, co oznacza ich bardzo istotny wzrost w ubiegtym roku. Podobnie,
koszty ustug doradczych oraz innych ustug zewnetrznych, koszty wsparcia technicznego oraz obstugi
klienta byty poddane wiekszej presiji inflacyjnej. Istotnym czynnikiem w przypadku niektérych z nich
bedzie podniesienie minimalnego wynagrodzenia w gospodarce o ponad 20%. Wysoko inflacyjne
srodowisko powoduje koniecznos¢ dziatari mitygacyjnych po stronie przychoddéw oraz kontynuacii
transformacji kosztowej Spoétki. Wyniki pokazaty, ze Spotka bardzo dobrze poradzita sobie
Z wyzwaniami.
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W 2023 roku Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen.

Frekwencja na posiedzeniach wyniosta 97,1% oraz 97,7 % tacznie z komitetami.

Udziat cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach w 2023 r.

Rada Nadzorcza Komitet Audytowy V\}I(y %Zgre;:zse.r’\ Komitet ds. Strategii
Maciej Witucki 5/5
Marie-Noélle Jégo-Laveissiere 5/5
Laurent Martinez 2/2
Ramon Fernandez 1/1
Marc Ricau 5/5 6/6 6/6
Philippe Béguin 5/5 3/3
Bénédicte David 5/5 6/6 3/3
Bartosz Dobrzynski 5/5 3/3 6/6 3/3
Clarisse Heriard Dubreuil 2/2
John Russell Houlden 4/5 6/6
Patrice Lambert de Diesbach 3/3 1/1
Monika Nachyta 5/5 5/6 3/3
dr Maria Pasto-Wisniewska 5/5 3/3 6/6 3/3
Wioletta Rosotowska 5/5 3/3
Jean-Michel Thibaud 4/5 6/6
Jean-Marc Vignolles 5/5 3/3

*) Liczba posiedzeri, w ktorych uczestniczyli / Maksymalna liczba zaplanowanych posiedzen, w ktorych mogli uczestniczyc

Rada Nadzorcza na biezgco nadzorowata wykonanie swoich uchwat i zalecen, analizujgc informacje
przedstawiane przez Zarzad.

Rada Nadzorcza sformutowata szereg zalecen, uwag i wnioskow dla Zarzadu, odnoszgcych sie do réznych
aspektéw dziatalnosci Spotki.

W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza korzystata z opinii przekazywanych w odpowiednich sprawach przez
jej komitety (Komitet Audytowy, Komitet ds. Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii).

Przy omawianiu poszczegélnych spraw na posiedzeniach, Przewodniczacy poszczegdlinych komitetow
przedstawiajg Radzie Nadzorczej odpowiednie rekomendacije i propozycje dotyczace decyzji Rady. Ponadto,
Rada regularnie otrzymuje protokoty z posiedzen komitetow.

Komitety Rady Nadzorczej otrzymywaty od Zarzadu terminowo witasciwe oraz rzetelne informacje i raporty,
co umozliwito komitetom realizacje ich zadan w 2023 roku.

Sprawozdania z dziatalnosci trzech statych komitetow Rady Nadzorczej w 2023 roku stanowig zatgczniki
do niniejszego sprawozdania.

Zadania oraz zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej statych komitetéw okresla Regulamin Rady
Nadzorczej, ktéry jest dostepny na stronach internetowych Spofki.

5. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorczej i sposobu
ich przekazywania

Na podstawie art. 382 § 3" ust. 3) i 4) Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
realizacje przez Zarzad obowigzkoéw, o ktorych mowa w art. 380" Kodeksu spétek handlowych oraz § 25
ust. 11 Statutu Spétki, jak réwniez sposdb sporzadzania i przekazywania Radzie przez Zarzad informaciji,
dokumentow, sprawozdan lub zadanych wyjasnien.
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6. Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade
Nadzorczg w trakcie roku obrotowego

Zgodnie z art. 382 § 3' ust. 3) Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza informuje, ze w 2023 roku
nie zlecata zbadania na koszt Spétki zadnej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku
ani wykonania analiz lub opinii przez jakiegokolwiek doradce.

7. Ocena sprawozdan rocznych Zarzadu

Rada Nadzorcza, kierujac sie dyspozycjami art. 382 § 3 ust. 1) i § 3" ust. 1) Kodeksu spétek handlowych oraz
dziatajgc na podstawie § 23 ust. 2 pkt 1 Statutu Spoftki, uchwata nr 5/24 z dnia 12 lutego 2024 roku, dokonata
pozytywnej oceny, w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2023
sporzgdzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej;

2) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A.
za rok 2023;

3) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023 sporzadzonego wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j.

8. Ocena wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku

Kierujac sie dyspozycjami art. 382 § 3 ust. 2) i § 3" ust. 1) Kodeksu spoétek handlowych oraz dziatajgc
na podstawie § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza rozpatrzyta i pozytywnie ocenita, zawarty
w uchwale nr 10/24 z dnia 14 lutego 2024 roku, wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku Spotki za rok
obrotowy 2023 w kwocie — 782.353.959,83 zt, w nastepujacy sposob:

1) na dywidende — 629.931.589,92 zt. Kwota dywidendy wynosi¢ bedzie 0,48 zt na kazdg uprawniong akcje;
2) na kapitat rezerwowy, o ktérym mowa w § 30 ust. 3 Statutu Spotki — 15.647.079,20 zt;
3) na kapitat rezerwowy — 136.775.290,71 zt.

9. Ocena sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska

Niniejsza ocena sytuacji Grupy Orange Polska w ujeciu skonsolidowanym w 2023 roku zostata sporzadzona
przez Rade Nadzorczg na podstawie art. 382 § 3 ust. 3) i § 3" ust. 2) Kodeksu spétek handlowych oraz zgodnie
z zasadag 2.11.3. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych 2021, wprowadzonych przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Ocena ta jest oparta na wynikach finansowych Grupy (Spotki oraz jej spotek
zaleznych) w 2023 roku, a takze informacjach uzyskanych przez Rade Nadzorczg w trakcie wypetniania przez
nig obowigzkéw statutowych.

Rada Nadzorcza, dziatajac poprzez komitety oraz wszystkich cztonkéw (w tym cztonkéw niezaleznych), brata
aktywny udziat w procesie oceny najwazniejszych inicjatyw, majac na wzgledzie interes wszystkich
interesariuszy Grupy, w tym akcjonariuszy. Ponadto, Rada sprawowata nadzér nad realizacjg celéw
operacyjnych i finansowych Grupy poprzez analize sporzadzanych przez Zarzad raportéw kwartalnych, jak
réwniez — poprzez Komitet Audytowy — prowadzita nadzér nad rzetelnoscig sprawozdawczosci finansowej
oraz funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

Dziatalno$é operacyjna Grupy
W 2023 roku kluczowe cele Grupy przedstawiaty sie nastepujaco:

o konsekwentna realizacja strategii komercyjnej ukierunkowanej na wartos¢ we wszystkich kluczowych
obszarach w celu przynajmniej czesciowego odzwierciedlenia wyzszych kosztow operacyjnych
w cenach ustug,
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e dalsza transformacja kosztdéw, pozwalajgca sprosta¢ wyzwaniom inflacyjnym, w tym osiggniecie
dalszych korzysci z cyfryzacji i automatyzacji procesdéw biznesowych,

e dalsze rozwijanie kluczowych obszaréw wzrostu, w tym ustug konwergentnych, mobilnych,
Swiattowodowych, ICT i hurtowych,

e nabycie czestotliwosci 5G,

o transformacja kultury organizacyjnej w kierunku wiekszej elastycznosci i efektywnosci kosztowej,

e dalsza realizacja celéw programu #OrangeGoesGreen na odcinku srodowiskowym i spotecznym,

e wypetnienie przedstawionych prognoz finansowych dotyczgcych przychoddéw, EBITDAaL i naktadéw
inwestycyjnych,

e stopniowe przygotowanie zatozen na nowy okres strategiczny po roku 2024.

e wypetnienie przedstawionych prognoz i oczekiwan finansowych dotyczgcych wzrostu przychodéw
i wskaznika EBITDAaL.

Rok 2023 byt trzecim rokiem wdrazania strategii .Grow, przedstawionej w 2021 roku. W tym okresie
nagromadzity sie wyjgtkowe przeciwnosci, takie jak wojna na Ukrainie, rozlegty kryzys na rynku energii
i dwucyfrowa inflacja. Pomimo tych trudnych i niespodziewanych uwarunkowan Grupa realizuje wszystkie
cele strategiczne — co zdaniem Rady Nadzorczej jest osiggnieciem zastugujgcym na uznanie. To dowdéd
na mocne podstawy, na jakich opiera sie dziatalnos¢ Orange Polska.

W 2023 roku kluczowym wyzwaniem byto ograniczenie skutkdw wptywu inflacji na koszty Spotki. Wiekszosé
naszych umow najmu jest indeksowana do inflacji z poprzedniego roku, co oznacza, ze ich koszt istotnie
wzrést w roku 2023. Podobnie koszty réznych ustug zewnetrznych byty poddane wigkszej presiji inflacyjne;.
Istotnym czynnikiem w przypadku niektérych z nich jest podnoszenie minimalnego wynagrodzenia
w gospodarce, ktére w latach 2022-2024 wzrosnie o ponad 40%. Wptyw inflacji na koszty ubiegtego roku
to okoto 200 milionéw zt. Odpowiedzig na to wyzwanie byta dalsza optymalizacja kosztowa, ale przede
wszystkim koniecznos¢ intensyfikacji strategii wartosci po stronie przychodow.

Grupa zrealizowata wszystkie zatozone cele finansowe i utrzymata solidng dynamike komercyjna. Ten drugi
element jest szczegdlnie wazny wobec intensyfikacji konkurencji gtownie w obszarze internetu
Swiattowodowego i ustug konwergentnych. Wynika to z tego, ze w ostatnich latach wyksztatcit sie w Polsce
segment operatoréw czysto infrastrukturalnych, ktérzy zawierajg umowy na hurtowy dostep do swoich sieci
ze wszystkimi chetnymi graczami detalicznymi. To powoduje, ze zasiegi, na ktérych operatorzy moga
oferowac ustugi na technologii swiattowodowej wyréwnuja sie. Powoduje to wieksza konkurencije o klienta
detalicznego, szczegdlnie, ze niektdrzy operatorzy dopiero zdobywajg ten rynek stosujgc czasami agresywne
strategie marketingowe. Spotka tez korzysta na tym trendzie poprzez 50% udziat w spétce Swiattowdd
Inwestycje. Na tym tle wzrost bazy klientow konwergentnych w 2023 roku na tym samym poziomie co roku
poprzednim (5%) oraz 15% wzrost liczby klientéw naszych ustug swiattowodowych nalezy uznac¢ za bardzo
dobry wynik. Tym bardziej, ze towarzyszyto temu przyspieszenie wzrostu ARPO, co jest szczegdlnie istotne
z uwagi na inflacje.

Spétka osiggneta tez dalszy postep w procesie cyfryzaciji, ktéra stanowi jedno z kluczowych narzedzi
zwiekszania efektywnosci wewnetrznej oraz pozwala lepiej reagowaé na potrzeby klientéw. Platforma
marketingowa, oparta na analizie duzych zbioréw danych, ktéra ma poprawi¢ zarzadzanie wartoscig klienta
i przetozy¢ sie na lepszg sprzedaz ustug przynosi coraz lepsze efekty. Systematycznie rosnie udziat kanatow
cyfrowych w catosci sprzedazy, w 2023 roku byto to juz 20%. Kluczowym motorem wzrostu w tym obszarze
jest aplikacja Md6j Orange, ktdra stale poszerzamy o nowe, uzyteczne funkcje dla klientow. W ciggu dwdch
lat liczba osob korzystajgcych z tej aplikacji wzrosta o potowe.

W 2023 roku jedng z kluczowych kwestii dla Rady Nadzorczej byta sytuacja zwigzana z aukcja
na czestotliwosci 5G w pasmie C. Stanowiska konsultacyjne jakie Spétka przedstawiata byty konsultowane
z Rada Nadzorcza. Analizowane byly réwniez zobowigzania inwestycyjne. W toku konsultacji bloki
czestotliwosci zostaty zwiekszone z 80MHz do 100MHz kazdy, przy czym cena wywofawcza za blok
nie zostata zwiekszona wobec pierwotnych zatozen, co oczywiscie byto pozytywng okolicznoscia. Aukcja
byta przeprowadzona sprawnie, na przewidywalnych zasadach.
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Za Spotka trzy z czterech lat obecnego cyklu strategicznego. W opinii Rady Nadzorczej, osiagniete do tej pory
wyniki demonstrujg, ze Spotka jest na dobrej drodze, aby osiagnaé zatozone cele, pomimo wymagajacego
i petnego wyzwanh otoczenia zewnetrznego.

Sytuacja finansowa Grupy

Zarzad na biezgco informowat Rade Nadzorczg o wynikach finansowych. Komitet Audytowy Rady Nadzorczej
stale nadzorowat rzetelno$¢ sprawozdawczosci finansowej i przedstawiat swoje opinie Radzie Nadzorczej
przed publikacjg wynikow za kolejne okresy sprawozdawcze.

Grupa zrealizowata wszystkie zatozone cele finansowe na 2023 rok, osiggajac bardzo dobre wyniki
na wszystkich poziomach, pomimo wymagajacego otoczenia zewnetrznego. Wzrosty przychody i zyski,
organiczne przeptywy pieniezne oraz stopa zwrotu z zaangazowanego kapitatu, przy utrzymaniu bezpiecznej
struktury bilansu. Wyniki za caty rok na poziomie zysku EBITDAaL okazaty sie nieco lepsze od poczatkowych
oczekiwan zawartych w prognozie podanej na rynek.

Najistotniejszy dla wzrostu zysku EBITDAaL o ponad 3% byt wzrost przychodéw w kluczowych obszarach
dziatalnosci — ustugach dla klientéw indywidualnych i biznesowych oraz ustugach hurtowych. W dziatalnosci
komercyjnej Spotka byta w stanie zachowaé wifasciwa rownowage miedzy wzrostem baz klientow,
a wzrostem ARPO. Dziegki wysokiej dzwigni operacyjnej, wyzsze przychody przetozyly sie na wyzszy zysk,
gdyz dziatania optymalizacyjne ograniczyty wzrost bazy kosztowe;.

W 2023 roku catkowite przychody zwigkszyly sie o 3,9%. Wszystkie gtéwne linie biznesowe przyczynity sie
do tego wzrostu. Oprécz kluczowych ustug telekomunikacyjnych (konwergentnych, wytacznie komdrkowych
i wytacznie stacjonarnego dostepu szerokopasmowego), istotnie wzrosty przychody z wustug IT
i integracyjnych, ktére wspierajg sprzedaz do klientéw biznesowych. Kolejny rok byt to wzrost powyzej
wzrostéw na catym rynku, ktory byt tym bardziej nietatwy, bo otoczenie makroekonomiczne (niski wzrost
gospodarczy, wysoka inflacja) byto niesprzyjajace. Dalej rost popyt na naszg infrastrukture, co spowodowato
10% wzrost przychoddw z rosngcych ustug hurtowych (z wyjatkiem ustug schytkowych). Wreszcie,
do wzrostu przychodoéw znaczgco przyczynit sie 18% wzrost przychoddéw ze sprzedazy telefondéw
komorkowych. Wynikato z popytu na drozsze telefony oraz strategii wartosci realizowanej przez Spotke.

Zysk netto za 2023 rok przekroczyt 800 min zt i — pomijajac wptyw transakcji dotyczgcych spétki Swiattowdd
Inwestycje w 2021 roku — byt to najwyzszy jego poziom od ponad dziesieciu lat. Przyczynity sie do tego wzrost
EBITDAaL, nizsza amortyzacja oraz nizsze koszty finansowe.

Organiczne przeptywy pieniezne osiggnety prawie 1,2 miliarda zt, rosngc o ponad 40% w stosunku do roku
2022. To poziom ostatnio notowany ponad dziesie¢ lat temu. Wynikato to ze wzrostu EBITDAaL, duzo
nizszego zapotrzebowania na kapitat obrotowy oraz wysokich przychoddéw ze sprzedazy nieruchomosci.
Nakfady inwestycyjne zgodnie z planem spadty, gtdéwnie z powodu opdzniern w aukcji czestotliwosci,
co przesuneto inwestycje w budowe sieci 5G.

Dzwignia finansowa na poziomie 1,1x (lub 1,2x jesli wezmie sie pod uwage petna ptatnos¢ za czestotliwosci,
ktora nastgpita na poczatku stycznia 2024) odzwierciedla silng strukture bilansu Spotki, co jest istotnym
atutem przy obecnym otoczeniu. Nalezy podkresli¢, ze koszt obstugi zadtuzenia wynidst jedynie 3,2%,
wykazujgc odporno$¢ na znaczace podwyzki stép procentowych dzieki skutecznym instrumentom
zabezpieczajgcym.

W 2023 roku Orange Polska podniést poziom wyptaconej dywidendy, co zostato pozytywnie ocenione przez
Rade Nadzorcza. Sytuacja Spoétki umozliwia podzielenie sie ptyngcymi ze wzrostu korzysciami
z akcjonariuszami. Zarzad zarekomendowat kolejne zwiekszenie dywidendy w 2024 roku o 37 %, do poziomu
0,48 zt na akcje.

Wyniki finansowe w minionych trzech latach pokazuja, ze Spétka precyzyjnie realizuje przyjete zatozenia i jest
na dobrej drodze, aby osiagnac¢ cele strategii .Grow.
Whioski i zalecenia na 2024 rok

W realizacji planu strategicznego .Grow na lata 2021-2024, Orange Polska wkroczyt w ostatni rok. Wyniki
trzech lat wdrazania tej strategii potwierdzajg, ze to wtasciwa strategia na trudne czasy, a Spdtka jest
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na dobrej drodze, aby osiagnac¢ zatozone cele. Wedtug przewidywan, rok 2024 przyniesie poprawe otoczenia
makroekonomicznego w Polsce. Inflacja spadfa do wartosci jednocyfrowych. Rysuje sie takze perspektywa
odblokowania funduszy europejskich, co powinno pobudzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg. Z drugiej strony
konkurencja rynkowa pozostaje silna, a koszty Spotki beda pod wptywem dwucyfrowej inflacji roku
poprzedniego. Na pewno Spétce wyzwan nie zabraknie, jednak Rada Nadzorcza jest przekonana, ze Grupa
wdrozyta wiasciwe dziatania, aby w petni wykorzysta¢ swoje aktywa i wartosci i bedzie to kolejny rok
wzrostow dla Orange Polska. Wypetniajac strategie .Grow, w obecnym roku Spétka powinna wypracowaé
konkretne zatozenia pod nowy plan strategiczny, ktéry powinien by¢ ogtoszony w 1 potowie 2025 r.

Rada Nadzorcza podziela opinie Zarzadu, ze w 2024 roku Grupa powinna si¢ w swojej dziatalnosci
skoncentrowaé w szczegdlnosci na nastepujacych kluczowych aspektach:

e konsekwentnej realizacji strategii komercyjnej ukierunkowanej na wartos¢ we wszystkich kluczowych
obszarach,

e dalszej transformacji kosztéw, w tym osiggniecie dalszych korzysci z cyfryzacji i automatyzaciji
procesow biznesowych,

e budowie sieci 5G,

e dalszym rozwijaniu kluczowych obszaréw wzrostu, w tym ustug konwergentnych, mobilnych,
Swiattowodowych, ICT i hurtowych,

e dalszej realizacji celow filaru odpowiedzialno$¢ w obszarze sSrodowiskowym i spotecznym,

e wypetnieniu przedstawionych prognoz finansowych dotyczacych przychodéw, EBITDAaL i naktadéw
inwestycyjnych,

e przygotowaniu nowej strategii, po roku 2024.

10. Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzér nad efektywnoscia systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem w Grupie, opracowanego i wdrozonego przez Zarzad, a takze nad systemem zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz audytu
wewnetrznego.

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem umozliwia zarzgdzanie ryzykami, ktére moga mie¢ wptyw
na realizacje celéw biznesowych, a takze w istotnym stopniu zabezpiecza Spodtke przed powaznymi
nieprawidtowosciami w sprawozdawczosci i stratami (zarzagdzanie ryzykiem nie oznacza jego catkowitej
eliminacji, lecz lepsze rozpoznanie zagrozen i podejmowanie odpowiednich dziatan w sytuacjach
uzasadnionych). Odpowiednie procesy zostaty zaprojektowane tak, aby w rozsgdnym stopniu zapewnic,
ze istotne dla Grupy ryzyka zostang w Spofce zidentyfikowane, a odpowiednie dziatania zostang podjete —
ale tego nigdy nie da sie zapewni¢ w sposob absolutny.

Spotka, w sposdb ciggly monitoruje rozwdj i biezaca sytuacje srodowiska kontrolnego. Zapewnia to,
ze wszystkie znaczace zmiany sg wystarczajgco kontrolowane, a jakiekolwiek zidentyfikowanie
nieefektywnosci systemu kontroli wewnetrznej majg wyznaczone adekwatne plany naprawcze. W kazdym
kwartale, system kontroli wewnetrznej jest monitorowany poprzez narzedzie do samooceny efektywnosci
kontroli wdrozone przez Spétke, a kadra zarzadzajgca potwierdza efektywnos$é dziatania systemu kontroli
wewnetrznej. Co roku kontrole sg przedmiotem testéw przez zespdt Kontroli Wewnetrznej oraz audytoréw
wewnetrznych i zewnetrznych, a rezultaty raportowane sg na Komitet Audytowy Rady Nadzorcze;j.

Najwazniejsze elementy systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem zostaty przedstawione
w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy za 2023 rok, ktdre zostato opublikowane w dniu 14 lutego 2024
roku.

W 2023 roku Spétka ponownie przeprowadzita catosciowg ocene kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego. Stwierdzone niedociggniecia w sposobie zaprojektowania i wdrozenia systemu
kontroli wewnetrznej zostaty skorygowane badz zostat wzgledem nich przygotowany plan naprawczy.
Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, ze na dzien 31 grudnia 2023 roku zadne
ze zidentyfikowanych stabosci nie miaty istotnego wptywu na system kontroli wewnetrznej oraz raportowanie
finansowe.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2023 14

Réwniez audytorzy wewnetrzni oraz biegli rewidenci Spétki zgtaszaja Zarzadowi oraz Komitetowi
Audytowemu wszelkie stabosci systemu kontroli, ktére identyfikuja podczas audytu, a ich rekomendacje
sg na biezgco wdrazane.

Najwazniejsze ryzyka sag corocznie aktualizowane i przedstawiane przez Zarzad Radzie Nadzorczej.

Zagadnienia zwigzane z compliance sa raportowane Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej w
nastepujacych obszarach: etyka, ogdlna zgodnos$¢ z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie naduzyé
telekomunikacyjnych i finansowych, bezpieczehstwo i dziatania antykorupcyjne zwigzane z Polityka
antykorupcyjng Orange Polska zaktadajacg zasade ,zero tolerancji” wobec korupcji i ptatnej protekcji.
Funkcja Compliance prowadzi dziatania zapewniajace dostosowanie funkcjonujgcych w spétce regulacii
wewnetrznych i mechanizméw miedzy innymi do wymogdéw Grupy, w zakresie biezacych regulacii
antykorupcyjnych.

Polityka Antykorupcyjna Orange Polska, uzupetniona o szczegdtowe regulacje wewnetrzne, okresla
wymagane standardy postepowania pracownikow. Na podstawie odpowiednich zapiséw Polityki zostaty
okreslone potencjalne konsekwencje w przypadku naruszenia procedur antykorupcyjnych. Funkcja
Compliance prowadzi réwniez cykliczne przeglady ryzyk korupcyjnych uwzgledniajgce mechanizmy
kontrolne oraz odpowiednie srodki zapobiegawcze.

W Spétce funkcjonuje takze polityka dotyczgca konfliktu intereséw, pokazujaca jak uniknaé sytuaciji, ktére
moga sie przerodzi¢ w niewtasciwe zachowanie prowadzgce np. do korupcji.

W ramach stosowanego procesu due diligence prowadzona jest weryfikacja obecnych i przysztych partneréw
biznesowych w zakresie zagrozen zwigzanych z korupcjg, naduzyciami, niezgodnosciami z sankcjami
gospodarczymi, praniem brudnych pieniedzy i finansowaniem terroryzmu.

W oparciu o wdrozong w Orange Polska polityke zgodnosci z sankcjami gospodarczymi oraz zasadami
kontroli handlu funkcja Compliance prowadzi réwniez dziatania zapewniajace zgodnos¢ z obowigzujacymi
programami sankcji i regulacjami majgcymi zastosowanie w dziatalnosci firmy, w szczegdlnosci
przestrzeganie ograniczen wobec niektérych krajow, oséb i podmiotéw znajdujacych sie na listach
sankcyjnych wydanych przez Polske oraz Unie Europejska i jej panstwa cztonkowskie, Organizacje Narodéw
Zjednoczonych i Stany Zjednoczone.

Pracownicy, a takze wszyscy interesariusze, moga korzysta¢ z dedykowanych kanatéw, aby zgtosi¢
watpliwosci lub poprosi¢ o rade w zakresie przekupstwa, konfliktu intereséw, jak réwniez, jesli majg
podejrzenia jakichkolwiek naruszen regulacji wewnetrznych Grupy badz przepiséw prawa. Osoby zgtaszajace
nieprawidtowosci moga to zrobi¢ bez obawy przed negatywnymi konsekwencjami.

Prowadzone dziatania szkoleniowe uwzgledniajgce ekspozycje poszczegdlnych obszaréw na ryzyko korupcji
oraz dziatania komunikacyjne majg na celu state poszerzanie wiedzy i budowanie $wiadomosci pracownikéw.
Orange Polska prowadzi réwniez regularne przeglady w tym zakresie, wprowadza niezbedne usprawnienia
oraz monitoruje prawidtowos$¢ dokonywanych ptatnosci.

Dziatania funkcji Compliance, wyniki planowych kontroli, a takze wyniki kontroli zapoczatkowanych
zgtoszeniem nieprawidtowosci (whistle-blowing) monitorowane sg na podstawie cyklicznie sktadanych
raportow. Stosowane dziatania i mechanizmy zapewniajg skutecznos¢ funkcji Compliance oraz zapewniaja
utrzymanie standardéw Grupowych regulacji antykorupcyjnych.

Radzie Nadzorczej corocznie przedstawiana jest takze informacja z wdrozenia i skutecznosci programu
zgodnosci, dotyczacego walki z korupcja wraz z mapa ryzyk oraz odpowiednim planem dziatania na kolejny
rok.

Funkcja audytu wewnetrznego, podlegajgca bezposrednio Prezesowi Zarzadu, zapewnia obiektywna
i niezaleznag ocene adekwatnosci, efektywnosci i jakosci kontroli wewnetrznych w Grupie. Audyt wewnetrzny
dziata zgodnie z regulaminem zatwierdzonym przez Komitet Audytowy. Komitet dokonuje réwniez przegladu
rocznego planu i analizuje sprawozdania Audytu Wewnetrznego Orange Polska.

11. Ocena stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypeiania obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania

Niniejsza ocena sposobu wypetiania przez Orange Polska S.A. obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych zostata
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sporzadzona przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasadg 2.11.4. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021.

Orange Polska S.A. jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym podlega zasadom
zawartym w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW. Orange Polska wypetniata obowigzki
informacyjne dotyczgce stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslone w Regulaminie Gietdy, jak tez
w przepisach dotyczgcych informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych.

Zasady przekazywania raportéw biezacych dotyczacych stosowania zasad szczegdtowych tadu
korporacyjnego okresla Uchwata Zarzgdu GPW nr 692/2021 Zarzadu Gietdy z dnia 1 lipca 2021 roku. Zgodnie
z Regulaminem Gietdy, w przypadku gdy okreslona zasada fadu korporacyjnego nie jest stosowana w sposéb
trwaty lub jest naruszona incydentalnie, spétka ma obowigzek opublikowania na swojej stronie internetowej
raportu w tej sprawie w trybie analogicznym do stosowanego do przekazywania raportéw biezgcych. Raporty
dotyczace stosowania szczegdétowych zasad fadu korporacyjnego sa przekazywane za posrednictwem
Elektronicznej Bazy Informaciji (EBI). Rozporzgdzenie Ministra Finansoéw z dnia 29 marca 2018 roku precyzuije,
jakie informacje powinny by¢ zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcym
odrebng czes$¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska S.A. oraz Grupy Orange Polska w roku 2023.
Oswiadczenie to w sposéb szczegdétowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera
informacje wyszczegdlnione w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informaciji biezgcych okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim.

W powyzszym os$wiadczeniu, Zarzad poinformowat o przestrzeganiu przez Spodtke wszystkich
obowigzujgcych zasad fadu korporacyjnego.

Na dzien 31.12.2023 Spotka spetniata wszystkie wymogi Polityki r6znorodnosci w odniesieniu do cztonkéw
Rady Nadzorczej i Zarzgdu. Obecnie udziat kobiet w Radzie Nadzorczej wynosi 42,9%, a w Zarzadzie 37,5%.

Zgodnie z zasada 1.1. Dobrych Praktyk, Orange Polska prowadzi strone internetowa w jezyku polskim
i angielskim, na ktérej zamieszcza wszystkie przewidziane prawem i dobrymi praktykami dokumenty
i informacje, w tym informacje nt. stosowania przez Spétke zasad i rekomendacji zawartych w Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

W ocenie Rady Nadzorczej, informacje udostepniane przez Orange Polska sg zgodne z wymogami i rzetelnie
przedstawiaja stan stosowania zasad tadu korporacyjnego, a Spétka wtasciwie wypetnia obowigzki
informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczgcych informaciji biezacych i okresowych.

12. Ocena racjonalnosci polityki sponsoringowej i prospofecznej

Niniejsza ocena zasadnosci prowadzonej przez spotke polityki wspierania kultury, sportu, instytucii
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. w 2023 roku zostata
sporzadzona przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasadg 2.11.5. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021.

Rada Nadzorcza przeanalizowata kwoty, jakie Grupa Orange Polska przeznaczyta w 2023 roku na wsparcie
kultury, sportu, inicjatyw charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Rada Nadzorcza ocenia, ze prowadzona przez Spétke strategia sponsoringowa, skoncentrowana w 2023
roku na muzyce jako gtéwnym obszarze wspierajgcym marke, przyniosta wiasciwg efektywnosc¢ finansowag
i wizerunkowa. Zgodnie z przyjetg strategia, w strategicznym obszarze sponsoringowym Orange Polska
tworzy projekty ogolnopolskie, kompleksowe, dtugofalowe, skierowane do jak najszerszego grona swoich
klientéw (obecnych i potencjalnych).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Orange Polska dziatalno$¢ prospoteczng, zaréwno
poprzez Fundusz Darowizn, jak i poprzez utworzong przez Spétke fundacije korporacyjna - Fundacje Orange.
Fundacja Orange poprzez swoje autorskie programy dziata na rzecz nowoczesnej edukacji dzieci i mtodziezy,
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bezpieczenstwa w sieci, budowania spotfecznosci przy wykorzystaniu nowych technologii, wtaczenia
spoteczno-cyfrowego.

13. Rekomendacje na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Uwzgledniajac powyzsze i po analizie dokumentéw wymienionych w punktach 5 i 6 oraz po uwzglednieniu
sprawozdan biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakorniczony 31 grudnia 2023 roku, Rada Nadzorcza
rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

1) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2023;

2) przyjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2023, zgodnie
z wnioskiem Zarzadu zawartym w uchwale nr 10/24 Zarzadu Spofki;

3) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2023;

4) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023;
5) udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2023 roku.



