Zafgcznik Nr 2
do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrofowy 2023

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzer Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2023 roku

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 16 czerwca 2004 roku
jako podlegty jej organ doradczy.

Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen:

e dr Maria Pasto-Wisniewska (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — Przewodniczaca Komitetu
e Bénédicte David

e Bartosz Dobrzynski (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze))

e Marc Ricau

Sekretarzem Komitetu byt Jacek Kowalski, Cztonek Zarzadu ds. Human Capital.
List Przewodniczacej Komitetu ds. Wynagrodzen
Szanowni Akcjonariusze,

Na poczatku mojego podsumowania 2023 roku chciatabym poinformowac, ze w ubiegtym roku Komitet
ds. Wynagrodzen liczyt czworo cztonkdéw, a w jego sktadzie nie zaszly zadne zmiany.

W 2023 roku Orange Polska kontynuowat realizacje planu strategicznego .Grow, koncentrujgc sig
na strategii konwergencji ukierunkowanej na gospodarstwa domowe, transformaciji cyfrowej,
cyberbezpieczenstwie, rozwigzaniach w chmurze oraz efektywnosci i upraszczaniu proceséw.
Rozwojowi gtéwnych filaréw dziatalnosci towarzyszyto rosngce poczucie odpowiedzialnosci
spotecznej. Znalazto to wyraz miedzy innymi w skutecznej realizacji strategii #OrangeGoesGreen,
co przyniosto ograniczenie emisji CO2 przez Spoétke na koniec 2023 roku o blisko 80% w poréwnaniu
do roku 2015.
Mam przyjemnos¢ stwierdzi¢, ze dzigki konsekwentnej realizacji strategii .Grow, Spotka osiggneta
w 2023 roku bardzo dobre wyniki komercyjne i wszystkie cele finansowe.
W 2023 roku, Komitet ds. Wynagrodzeh wypetniat swoje obowigzki, doradzajac Radzie Nadzorczej
miedzy innymi w nastepujacych kwestiach:
— powotanie Liudmily Climoc na Prezeske Zarzadu Orange Polska na trzyletnig kadencjg;
— wyptata premii dla Cztonkoéw Zarzadu;
— wprowadzenie zmian we wzorze uméw o prace z Czionkami Zarzadu i Dyrektorami
Wykonawczymi;
— wprowadzenie pewnych zmian w Polityce Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorcze;.

W 2023 roku, podobnie jak w poprzednich latach, Komitet przygotowat trzy obowigzkowe
sprawozdania: Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange
Polska S.A. za rok 2022, Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzeh w 2022 roku oraz
Informacje na temat polityki wynagrodzen, bedaca czescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Orange Polska w 2022 roku.

Na koniec pragne podziekowac wszystkim Cztonkom Komitetu za ich wktad w jego prace oraz wszelkie
profesjonalne opinie i dyskusje.



Chciatabym réwniez podziekowaé¢ kolegom z pionu Human Capital za profesjonalne wsparcie,
a wszystkim pracownikom Orange Polska za wysokg jakos¢ pracy i wktad w realizacje strategii Spétki.

Ponizej przedstawiono szczegdétowe informacje na temat dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen
w 2023 roku.

Maria Pasto-Wisniewska
Przewodniczaca Komitetu ds. Wynagrodzen

Gtéwne zadania Komitetu

Posiedzenia Komitetu odbywajg sie co najmniej cztery razy w roku. Zadaniem Komitetu jest doradzanie
Radzie Nadzorczej i Zarzgdowi w zakresie ogdlnej polityki wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange
Polska oraz udzielanie rekomendacji w przedmiocie powotywania Cztonkéw Zarzadu.

Szczegotowe zadania Komitetu obejmuja:

e okreslanie warunkow zatrudnienia i wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu,
e rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub Rade Nadzorcza dotyczacych

nowych powotan do Zarzadu, uczestniczenie w koncowym etapie tego procesu oraz udzielanie
rekomendacji Radzie Nadzorczej na temat kandydatéw,

e rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub przez Rade Nadzorczg
dotyczacych odwotania kazdego z Cztonkdéw Zarzadu oraz udzielanie, jezeli jest to wymagane,
odpowiednich rekomendaciji Radzie,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecen dotyczacych wysokosci premii dla Cztonkéw
Zarzadu,

e przekazywanie opinii odnosnie polityki wynagrodzen dla wyzszego kierownictwa oraz ogéinej
polityki wynagrodzen dla catej Grupy Kapitatowej Orange Polska; w obu przypadkach, opinie
powinny bra¢ pod uwage wzgledng pozycje na rynku warunkéw zatrudnienia i poziomow
wynagrodzen w Grupie Kapitatowej Orange Polska,

e przygotowywanie raportéw dla Rady Nadzorczej odnosnie dziatalnosci Komitetu oraz oceny
polityki wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange Polska.

Komitet ds. Wynagrodzen odbyt w 2023 roku sze$¢ posiedzen oraz podjat kilka pakietow dziatan
okreslonych ponizej. We wszystkich z tych posiedzen uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Komitetu
ds. Wynagrodzen.

W 2023 roku rekomendacije Komitetu ds. Wynagrodzen dla Rady Nadzorczej dotyczyly nastepujgcych
kwestii:

1) powotanie na nastepna kadencje i warunki zatrudnienia Prezesa Zarzadu Juliena Ducarroz,
a nastepnie warunki jego rezygnacji z funkcji Prezesa Zarzadu Orange Polska z dniem
31 sierpnia 2023 roku;

2) powotanie na kadencje rozpoczynajaca sie 1 wrzesnia 2023 roku i warunki zatrudnienia nowej
Prezeski Zarzadu Liudmily Climoc;

3) powofanie na nastepng kadencje rozpoczynajgca sie 29 czerwca 2023 roku i warunki
zatrudnienia Cztonka Zarzadu ds. Finanséw, Cztonka Zarzadu ds. Human Capital oraz Cztonka
Zarzadu ds. Rynku Hurtowego i Sprzedazy Nieruchomosci;

4) zmiana poziomu wynagrodzenia Cztonka Zarzadu ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych;

5) premia oparta na wynikach finansowych (Stretch Bonus) za 2022 rok dla Prezesa Zarzadu
i Cztonkoéw Zarzadu;



8)
9)

warunki Stretch Bonus w 2023 roku dla nowej Prezeski Zarzadu i Cztonkéw Zarzadu;

ocena wysokosci premii dla Cztonkéw Zarzadu za drugie poétrocze 2022 roku i pierwsze
potrocze 2023 roku;

cele i warunki premii dla Cztonkéw Zarzadu w 2023 roku;

Dtugoterminowy Plan Motywacyjny (LTIP) Grupy Orange na lata 2023-2025;

10) lokalny program motywacyjny (LTI) na lata 2023-2025 (trzecia seria);
11) Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w 2022 roku;
12) zmiany w Polityce Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, obejmujace

potencjalny zwrot wynagrodzenia, prace zdalng i nowy model zarzadzania przez cele (MBO);

13) zmiany we wzorze uméw o prace z Cztonkami Zarzadu dotyczace potencjalnego zwrotu

wynagrodzenia, pracy zdalnej i nowego modelu MBO.

Komitet ds. Wynagrodzer przedstawit opinie dotyczace:

1)

2)

Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska
S.A. za 2022 rok;

Informacji na temat polityki wynagrodzen Spétki, bedacej czescig Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Orange Polska w 2022 roku.

Komitet ds. Wynagrodzen pozytywnie zaopiniowat:

—_

g2

(&)

HC Dashboard — okresowy raport o kwestiach z obszaru Human Capital;

stan realizacji strategii sSrodowiskowej Orange Polska, obejmujacej redukcje emisji COz;
wskaznik Green — obliczanie i istotnos¢;

zmiana warunkow zatrudnienia Dyrektora Wykonawczego ds. IT;

Swiadczenia przyznane Cztonkom Zarzadu zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Orange
Polska;

sprawozdanie z wykonania umowy z Orange Global International Mobility SA;

nowy projekt Grupy Orange Polska dotyczacy synergii kapitatu ludzkiego i sposobu
wspotpracy;

wyniki badan opinii pracownikow Orange Polska: badanie kultury organizacyjnej i Nasz
Barometr.

Znaczace zagadnienia rozpatrzone przez Komitet ds. Wynagrodzei w 2023 roku:

plan sukcesji Orange Polska w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu i Dyrektorow
Wykonawczych;

zmiany zatrudnienia w Grupie Orange Polska (pakiet negocjacyjny dla Umowy Spotecznej
na lata 2024-2025).

Komitet ds. Wynagrodzen realizowat zadania zgodnie z planem pracy na 2023 rok, przyjetym przez
wszystkich Cztonkéw Komitetu. Wszystkie rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzen zostaty przyjete
przez Rade Nadzorcza.



