Zafgcznik Nr 3

do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2023

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2023 roku

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15 czerwca 2005 roku.

Komitet jest organem kolegialnym, ktérego rolg jest wspieranie prac Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci
w nastepujacych obszarach:

— plany strategiczne definiowane przez Zarzad, w tym zwiaszcza gtéwne opcje strategiczne stojace
przed Orange Polska;

— procesy planowania strategicznego;

— projekty strategiczne zwigzane z rozwojem Orange Polska (takie jak alianse i porozumienia
strategiczne, partnerstwa, umowy o wspétpracy technologicznej i branzowej, znaczace akwizycje oraz
transakcje sprzedazy aktywow).

Ponadto, Komitet ds. Strategii zapewnia wsparcie i doradztwo w powyzszych obszarach dla Zarzadu
Orange Polska.

Sktad Komitetu ds. Strategii w 2023 roku
Przewodniczacy:

Jean-Marc Vignolles
Czionkowie:

Philippe Béguin

Bénédicte David

Bartosz Dobrzynski (,cztonek niezalezny”)

Patrice Lambert de-Diesbach — do 29 czerwca 2023 roku
Monika Nachyta (,cztonek niezalezny”)

dr Maria Pasto-Wisniewska (“cztonek niezalezny”)
Wioletta Rosotowska (“cztonek niezalezny”)

Stali goscie:
Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Russ Houlden, Przewodniczacy Komitetu Audytowego
Do udziatu w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii sg zaproszeni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu Orange Polska aktywnie uczestniczyli w pracach Komitetu,
w ramach obszaréw odpowiedzialnosci.

Funkcje Sekretarza Komitetu ds. Strategii petnita w 2023 roku Maria Janczar, Dyrektor Strategii
Korporacyjnej i Badan Rynkowych w Orange Polska.

W 2023 roku Komitet ds. Strategii odbyt trzy posiedzenia.



List Przewodniczgcego Komitetu ds. Strategii
Szanowni Akcjonariusze,

Kazdy rok wigze sie z odmiennymi wydarzeniami i wyzwaniami. Po ubiegtorocznych zawirowaniach
ekonomicznych i geopolitycznych, rok 2023 — chociaz wcigz naznaczony powaznym brakiem stabilnosci
w naszym otoczeniu — ponownie przynidst wzrost zainteresowania firm cyfryzacjag i wynikajgcymi z niej
przetomowymi mozliwosciami sztucznej inteligenciji.

Technologia sztucznej inteligencji moze w dtuzszej perspektywie zrewolucjonizowac¢ obstuge klientow,
zwiekszy¢ zaangazowanie uzytkownikdw oraz przyspieszy¢ wprowadzanie nowych typéw aplikacji na
platformach telekomunikacyjnych, w ostatecznym rozrachunku torujgc droge dla bardziej interaktywnego
i efektywnego ekosystemu komunikacyjnego.

Przewidujac znaczenie sztucznej inteligencji dla przysztego rozwoju dziatalnosci, Orange Polska
konsekwentnie realizuje ten kierunek zmian poprzez wiele strategicznych dziatan ukierunkowanych
zardwno na procesy wewnetrzne jak i interakcje z klientami. Wobec ztozonosci ery cyfrowej, niezawodna i
przysztosciowa tacznos¢ swiattowodowa staje sie coraz bardziej kluczowa. Z tego wzgledu Spotka
koncentruje sie na dalszym zwiekszaniu zasiegu ustug swiattowodowych i utrzymaniu pierwszej pozyciji na
tym rynku.

Zgodnie z przyjetymi priorytetami strategicznymi, w ubiegtym roku Komitet ds. Strategii skupit sie przede
wszystkim na réznych opcjach organicznego i nieorganicznego rozwoju infrastruktury oraz dziataniach
konkurencji w tym obszarze. Komitet poswiecit takze duzo uwagi wiodacej pozycji Orange Polska oraz
wybiegajacej w przyszios¢ strategii sukcesu na rynku konwergentnym, z uwzglednieniem nasilonych
dziatan innych uczestnikdéw tego rynku w ostatnim czasie.

Do priorytetowych obszaréw omawianych w czasie posiedzen Komitetu nalezata takze zmiana
pozycjonowania dziatalnosci w zakresie odsprzedazy energii elektrycznej przez spoétke zalezng Orange
Energia.

Na poczagtku ostatniego roku realizacji strategii .Grow pragne doceni¢ olbrzymi wysitek i znakomite wyniki
Spétki w zakresie stabilizacji czynnikdéw wzrostu oraz budowania fundamentéw na przyszitosc.

Dzigkuje wszystkim za niezachwiane oddanie, pasje i zaangazowanie na rzecz Orange Polska. Wasz
istotny wktad jest w petni doceniany, a ja czuje sie dumny z tego, ze jestem czescig tak wyjatkowego
zespotu.

Jean-Marc Vignolles
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Kierunki prac Komitetu ds. Strategii w 2023 roku

Poimetek realizacji strategii .Grow

Komitet ocenit raport o postepach w realizacji strategicznych kierunkéw i kluczowych celéw strategii
.Grow. Przeanalizowano sposob wdrazania strategii oraz $ciezke dochodzenia do ostatecznych celéw
strategicznych na koniec 2024 roku.

Strategia swiatfowodowa Orange Polska

Rynek ustug swiattowodowych w Polsce rozwija sie bardzo dynamicznie zaréwno pod wzgledem

infrastruktury jak i na poziomie detalicznym. Jednoczesnie trwa proces intensywnej konsolidacji matych
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dostawcow internetu, a takze coraz szerszego otwierania sie na ustugi hurtowe. Mozliwosci budowania
infrastruktury od zera ograniczajg si¢ do obszaréw, w ktdrych koszty inwestycji sg wysokie. Komitet omowit
potencjalne przyszte zmiany na rynku oraz odpowiednig strategie Orange Polska, w tym rézne opcje
rozwoju organicznego i nieorganicznego.

Strategia konwergentna Orange Polska

Konkurenci Orange Polska koncentrujg obecnie dziatania na konwergenciji, z naciskiem na agresywng
polityke cenowa dla ustug Swiattowodowych oraz atrakcyjng oferte TV. Pomimo trudnego otoczenia,
Orange Polska z powodzeniem realizuje strategie ,wiecej za wiecej”, ukierunkowang na tworzenie
wartosci, utrzymujac przy tym dynamike ilosciowa. Komitet ocenit podejscie do kluczowych obszaréw
walki konkurencyjnej oraz dtugofalowg wizje réznicowania rynku.

Orange Energia

Marze dla detalicznego obrotu energig sg w Polsce bardzo niskie, a rynek zdominowaty duze podmioty.
Ponadto, najwiekszy udziat w wartosci zachowujg producenci energii. Jednak na rynku zielonej energii
istnieje duzy potencjat wzrostu, wynikajacy z wysokich cen czarnej energii oraz sytuacji geopolitycznej,
ktéra juz wymusza zmiany ustawodawcze sprzyjajgce energii odnawialnej. W wyniku zapoczatkowanego
w 2022 roku programu transformacji, Orange Energia stopniowo zmienia profil biznesowy w kierunku
obarczonych mniejszym ryzykiem segmentéw rynku oraz stabilizacji osigganej marzy. Komitet
przeanalizowat opcje strategiczne dotyczace przysztosci spofki.



