Zalgeznik

do uchwalty Rady Nadzorczej nr 45/24
z dnia 22 pazdziernika 2024 roku

REGULAMIN

RADY NADZORCZEJ

ORANGE POLSKA S.A.



REGULAMIN Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Na podstawie § 22 ust. 8 Statutu Orange Polska S.A., zwanej dalej ,,.Spotkg”, uchwala sie Regulamin
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A., zwany dalej "Regulaminem"”.

§2

Rada Nadzorcza Orange Polska S.A., zwana dalej "Rad3g", jest organem sprawujacym staty nadzér nad
dziatalnoscia Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, dziatajgcym na podstawie
obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym w szczegdlnosci ustawy Kodeks spétek handlowych oraz
postanowien Statutu Spétki, zwanego dalej ,,Statutem”, uchwat Walnego Zgromadzenia i niniejszego
Regulaminu.

§3

Cztonkowie Rady wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Il. SKEAD RADY

§4

Liczbe cztonkédw Rady oraz tryb powotywania i odwotywania jej cztonkéw okresla Statut.

§5

Z zastrzezeniem § 19 ust. 8 Statutu, kadencja cztonkéw Rady trwa trzy lata, obliczane od daty
powotania do dnia odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe,
za drugi petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.

§6
1. Rada wybiera ze swego grona Przewodniczgcego Rady, zwanego dalej “Przewodniczacym?”,
jednego lub wiecej zastepcow Przewodniczacego, a takze Sekretarza Rady.

2. Rada moze w kazdej chwili odwota¢ Przewodniczacego, Zastepce Przewodniczacego
i Sekretarza Rady.

3. Pracami Rady kieruje jej Przewodniczacy, na ktérym spoczywa obowigzek nalezytego
organizowania jej prac, a w szczegdlnosci zwotywanie i prowadzenie posiedzen Rady.
W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady jego kompetencje przejmuje kolejno
najstarszy stazem zastepca Przewodniczacego, Sekretarz Rady lub najstarszy stazem cztonek
Rady.

lll. PRAWA | OBOWIAZKI RADY

§7
Cztonkowie Rady obowigzani sg do:
1) uczestniczenia w posiedzeniach Rady i jej komitetow,

N

) wykonywania czynnosci nadzorczych, do ktérych zostali oddelegowani przez Rade,
3) poswiecenia niezbednej ilosci czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw,
) kierowania sie w swoim postepowaniu, w tym przy podejmowaniu decyzji, niezaleznoscia
wtasnych opinii i o0sadow i dziatania w interesie Spétki,
5) dotozenia starannosci wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci przy
wykonywaniu swoich obowigazkéw oraz dochowania lojalnosci wobec Spdétki,
6) zachowania tajemnicy przebiegu posiedzen, chyba ze Rada postanowi inaczej,
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§ 10

zachowania tajemnic Spoétki, takze po wygasnieciu mandatu,

dotozenia najwyzszej starannosci celem ochrony danych, w tym baz danych oraz zbioréw danych
osobowych przed dostepem ze strony oséb nieuprawnionych, w tym w szczegdlnosci poprzez
korzystanie z zabezpieczen systemoéw komputerowych i innych stosowanych w Spéfce oraz
do korzystania z nich wylgcznie w zakresie swoich obowigzkéw oraz zgodnie z aktami
wewnetrznymi Spétki i przepisami prawa.

Do zakresu dziatania Rady nalezy sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki (w tym
nad dziatalnoscia prowadzong poprzez spétki zalezne) we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci,
a ponadto reprezentowanie Spétki przy zawieraniu umow miedzy Spoétka a cztonkami Zarzadu
oraz w razie ewentualnych sporéw miedzy Spotka i cztonkami Zarzadu.

Szczegotowe uprawnienia i obowigzki Rady okresla Statut.

Rada podejmuje decyzje o wyrazeniu opinii dotyczgcej nabywania lub zbywania sktadnikéw
majatkowych Spétki o wartosci przekraczajacej réwnowartos¢ 100.000.000 EURO w oparciu
o wniosek Zarzadu. Rada moze zazadaé, aby Zarzad przedstawit opinie sporzadzong przez
renomowany miedzynarodowy bank inwestycyjny, dotyczgca zasadnosci takiego nabycia lub
zbycia (,fairness opinion”).

Cztonkowie Rady sg zobowigzani zapewnic, aby jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania
finansowe, a takze sprawozdania z dziatalnosci byly zgodne z wymogami przepiséw
o rachunkowosci.

Czionkowie Rady sg zobowigzani do niezwtocznego poinformowania Spétki o zaistnieniu
powigzania z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki oraz kwartalnego przekazywania Spotce
podsumowania na temat swoich powigzan tego rodzaju.

Obowigzek, o ktéorym mowa w ust. 1 powyzej, dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej
lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka Rady w sprawach rozstrzyganych przez
Rade.

W przypadku sprzecznosci intereséw lub mozliwosci powstania sprzecznosci intereséw Spofki
z osobistymi interesami cztonka Rady albo osoby blisko z nim zwigzanej lub powigzanej, cztonek
Rady bedzie stosowac sie do zasad okreslonych w Polityce Orange Polska dotyczacej konfliktu
interesdw w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu, a w szczegdlnosci nie powinien
bra¢ udziatu w omawianiu takiej sprawy, a w przypadku zarzadzenia gtosowania, powinien oddac¢
gtos wstrzymujacy i zada¢ zaznaczenia tego w protokole, wzglednie podja¢ dalej idace dziatania
odpowiednie w danej sytuaciji.

Cztonek Rady powinien podejmowaé odpowiednie dziatania stuzgce zapobieganiu powstawania
konfliktéw interesdbw oraz majgce na celu rozwigzywanie juz istniejacych konfliktéw intereséw,
a takze jest obowigzany do bezzwtocznego informowania Spofki o zaistniatym konflikcie intereséw
lub mozliwosci jego powstania zgodnie z Polityka Orange Polska dotyczaca konfliktu intereséw
w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu.

Cztonkowie Rady sg zobowigzani do sktadania kwartalnych oswiadczen zawierajgcych informacje
wymagane przez prawo i regulacje zwigzane z notowaniem akcji Spoétki na rynkach regulowanych,
wedtug wzoru okreslonego przez Spoétke, w tym oswiadczenia majacego na celu identyfikacje
konfliktéw intereséw, spetniania kryteriéw niezaleznosci oraz braku powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w Spotce.
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1. W celu wykonania swoich obowigzkéw Rada moze badaé¢ wszystkie dokumenty Spétki,
dokonywaé rewizji stanu majatku Spdtki oraz zada¢ od Zarzadu, prokurentéw i os6b
zatrudnionych w Spoéfce na podstawie umowy o prace lub wykonujacych na rzecz Spotki
w sposoéb regularny okreslone czynnosci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej
umowy o podobnym charakterze sporzadzenia lub przekazania wszelkich informaciji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien dotyczgcych Spoétki, w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub
majatku.

2. Przedmiotem zgdania moga by¢ rdéwniez posiadane przez organ lub osobe obowigzang
informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczgce spotek zaleznych oraz spétek powigzanych.

3. Rada moze podja¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt Spotki okreslonej sprawy dotyczacej
dziatalnosci Spétki lub jej majgtku przez wybranego doradce (doradca Rady Nadzorczej). Doradca
Rady Nadzorczej moze zosta¢ wybrany réwniez w celu przygotowania okreslonych analiz oraz
opinii.

4. W umowie miedzy Spotka, a doradcg Rady Nadzorczej Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza.

5. Zarzad zapewnia doradcy Rady Nadzorczej dostep do dokumentéw i udziela mu zadanych
informaciji.

IV. TRYB PRACY RADY

§11

Rada wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich cztonkéw
do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. W czynnosciach nadzorczych
i kontrolnych Rady moga uczestniczy¢ osoby nie bedace cztonkami Rady.

§12

1. Posiedzenia Rady powinny by¢ zwotywane w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz w kazdym
kwartale roku obrotowego.

2. Posiedzenia Rady zwotuje sie przez zaproszenia, w ktérych oznacza sie date, godzine i miejsce
posiedzenia oraz proponowany porzadek obrad, a takze sposob wykorzystania Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ podczas posiedzenia. Zaproszenie
na posiedzenie wraz z materiatami i dokumentami powinno by¢ dostarczone do wszystkich
cztonkéw Rady, w sposob uznany przez Spotke za bezpieczny, nie pdzniej niz na 7 dni przed
terminem posiedzenia.

4. W nagtych sprawach Przewodniczacy moze zwotaé posiedzenie lub zmieni¢ porzadek zwotanego
juz posiedzenia, w krétszym czasie, nie pézniej jednak jak na 3 dni przed terminem posiedzenia.

5. Zarzad lub cztonek Rady moga zada¢ zwotania Rady, podajac proponowany porzadek obrad.
Przewodniczacy zwotuje posiedzenie w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania wniosku.
Jezeli Przewodniczacy nie zwota posiedzenia w terminie dwoéch tygodni od dnia otrzymania
whniosku, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany
porzadek obrad.

6. Rada moze odbywac¢ posiedzenia réwniez bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie
wyrazg na to zgode oraz nie zgtosza sprzeciwu dotyczgcego wniesienia poszczegdlnych spraw
do porzadku obrad.

Przewodniczacy moze z waznych powodow odwotaé posiedzenie Rady.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna wzig¢ udziat réwniez przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej. O mozliwosci takiego udziatu postanawia zwotujgcy posiedzenie.

9. Udziat w posiedzeniu Rady w sposéb, ktérym mowa w ust. 8, obejmuje w szczegdlnosci:

1) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej cztonek Rady bedzie mogt
wypowiadac sie w trakcie posiedzenia Rady przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,
2) wykonywanie prawa gtosu w trakcie posiedzenia Rady.
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10. Komunikacja w sposob, o ktérym mowa w ust. 8 i 9, odbywa sie przy wykorzystaniu technologii i

§13
1.

§14

srodkéw zapewniajgcych identyfikacje uczestnikow posiedzenia Rady oraz bezpieczenstwo
komunikaciji.

W posiedzeniach Rady przy rozpatrywaniu okreslonej sprawy moga uczestniczy¢ osoby
zaproszone przez Przewodniczacego, dziatajgcego z wiasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka
Rady.

Cztonek Rady ma prawo zgtoszenia sprzeciwu, co do udziatu w posiedzeniu oséb spoza Rady,
z zastrzezeniem ust. 3. Sprawe rozstrzyga Rada w drodze gtosowania.

Do udziatu w posiedzeniach Rady uprawnieni sg cztonkowie Zarzadu, z wyjatkiem spraw
dotyczacych bezposrednio Zarzadu Ilub jego czionkéw, w szczegdlnosci: odwotania,
odpowiedzialnosci oraz ustalenia wynagrodzenia.

Rada podejmuje uchwalty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkow,
a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.

Podczas posiedzenia Rada moze podejmowaé uchwaly réwniez w sprawach nieobjetych
proponowanym porzadkiem obrad, jezeli zaden z cztonkéw Rady biorgcych udziat w posiedzeniu
sie temu nie sprzeciwi.

Rada podejmuje uchwaty zwykta wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku gtosowania,
w ktérym oddano takg samg liczbe gtoséw za oraz przeciw, gtos rozstrzygajacy przystuguje
Przewodniczacemu.

W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢é rowniez przy wykorzystaniu srodkoéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

Cztonkowie Rady mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swéj gtos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

Rada moze podejmowac¢ uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czionkowie
Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady
wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

Gtosowania sa jawne.
Cztonkowie Rady gtosujacy przeciw uchwale moga zgtosi¢ do protokotu zdanie odrebne.

W przypadku uznania przez cztonka Rady, ze decyzja Rady stoi w sprzecznosci z interesem
Spotki, powinien on zazada¢ zamieszczenia w protokole jego zdania odrebnego w tej sprawie.

Posiedzenia oraz uchwaty Rady sg protokotowane.
Protokét z posiedzenia powinien zawiera¢:
1) numer,
) date posiedzenia,
3) porzadek obrad,
) imiona i nazwiska cztonkéw Rady uczestniczgcych w gtosowaniu oraz innych oséb obecnych
na posiedzeniu,

5) liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz wyniki innych gtosowan
przeprowadzonych podczas posiedzenia,

N

N
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6) oswiadczenia zgtoszone do protokotu,

7) stwierdzenie podjecia uchwaly i petny jej tekst, jesli nie jest on dotgczony do protokotu w formie
zatgcznika, wzglednie stwierdzenie odmiennego zatatwienia sprawy,

8) zdania odrebne cztonkéw Rady, wraz z ich ewentualnym umotywowaniem,

9) tres¢ uchwat podjetych przez Rade pomiedzy posiedzeniami wraz z datg podjecia, imionami i
nazwiskami cztonkéw Rady uczestniczacych w gtosowaniu, liczbg gtoséw oddanych i zdaniami
odrebnymi wraz z ich ewentualnym uzasadnieniem.

Protokét sporzadzany jest pod kierunkiem Sekretarza Rady.

Protokét z poprzedniego posiedzenia Rady jest przyjmowany na nastepnym posiedzeniu
i podpisywany przez Przewodniczacego lub czionka Rady prowadzacego posiedzenie Ilub
zarzgdzajgcego gtosowanie. Kazdy cztonek Rady ma prawo zgtosi¢ wniosek o uzupetnienie
protokotu. W razie odrzucenia wniosku przez Rade, cztonek Rady podpisujgc protokét ma prawo
ztozy¢ pisemne oswiadczenie.

6. Protokoty wraz 2z porzadkiem obrad oraz zatgczonymi materiatami i dokumentami
sg przechowywane w sposéb uznany przez Spétke za bezpieczny.

V. KOMITETY RADY NADZORCZEJ

§16

1. Rada powotuje nastepujgce state komitety:
1) Komitet Audytowy Rady Nadzorczej, ktérego regulamin organizacyjny stanowi Zatgcznik nr 1;

2) Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen, ktérego regulamin organizacyjny stanowi
Zatacznik nr 2;

3) Komitet Rady Nadzorczej ds. Strategii, ktérego regulamin organizacyjny stanowi Zatgcznik
nr3;

Rada moze powota¢ inne komitety.
Cztonkiem komitetu Rady Nadzorczej moze by¢ cztonek Rady.

Mandat cztonka komitetu wygasa z chwilg wygasniecia mandatu cztonka Rady.

o M 0N

Komitety Rady Nadzorczej powinny co najmniej raz w kazdym kwartale roku obrotowego udziela¢
Radzie informacji o0 podejmowanych czynnosciach nadzorczych oraz ich wynikach.

VI. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 17

Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady ustala Walne Zgromadzenie.

§18

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem majg zastosowanie przepisy kodeksu spotek
handlowych oraz postanowienia Statutu.

§ 19

Zmiana niniejszego Regulaminu moze nastgpi¢ w drodze uchwaty Rady.



REGULAMIN Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Zafgcznik nr 1
do Regulaminu Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

REGULAMIN
KOMITETU AUDYTOWEGO
RADY NADZORCZEJ ORANGE POLSKA

1. Postanowienia ogdine

Komitet Audytowy Rady Nadzorczej Orange Polska (zwany dalej: Komitetem) jest ciatem doradczym
dziatajacym w ramach Rady Nadzorcze;.

2. Sktad Komitetu

Komitet sktada sie z co najmniej trzech cztonkdw.
Komitet jest powotywany przez Rade sposréd jej cztonkdw.
Rada powotuje Przewodniczgcego Komitetu.

Wigkszos¢ cztonkéw Komitetu, w tym Przewodniczacy Komitetu, powinna by¢ niezalezna
od Spatki.

Przynajmniej jeden cztonek Komitetu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Przewodniczgcy Komitetu kieruje pracami Komitetu.

3. Kryteria niezaleznosci:

3.1.Cztonek Komitetu jest niezalezny, gdy spetnia nastepujace kryteria:

1)

2)

nie nalezy ani w okresie ostatnich 5 lat od dnia powotania nie nalezat do kadry kierowniczej

wyzszego szczebla, w tym nie jest ani nie byt cztonkiem Zarzadu Spétki lub jednostki z nig

powigzanej;

nie jest ani nie byt w okresie ostatnich 3 lat od dnia powotania pracownikiem Spoétki lub jednostki

Z nig powigzanej, z wyjatkiem sytuacji gdy cztonkiem Komitetu jest pracownik nienalezacy do

kadry kierowniczej wyzszego szczebla, ktéry zostat wybrany do Rady jako przedstawiciel

pracownikéw;

nie sprawuje kontroli jako jednostka dominujgca w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a—e ustawy

z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci lub nie reprezentuje oséb lub podmiotéow

sprawujgcych kontrole nad Spétka;

nie otrzymuje lub nie otrzymat dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od Spofki

lub jednostki z nig powigzanej, z wyjatkiem wynagrodzenia, jakie otrzymat jako czionek Rady,

w tym Komitetu;

nie utrzymuje ani w okresie ostatniego roku od dnia powofania nie utrzymywat istotnych

stosunkoéw gospodarczych ze Spétka lub jednostka z nig powigzang, bezposrednio lub bedac

witascicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem, cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu
nadzorczego lub kontrolnego, lub osoba nalezacag do kadry kierowniczej wyzszego szczebla,

w tym cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzgdzajgcego podmiotu utrzymujacego takie

stosunki;

nie jest i w okresie ostatnich 2 lat od dnia powotania nie byt:

a) wtascicielem, wspolnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem obecnej lub
poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego lub
atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Spotki lub jednostki z nig powigzanej
lub
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b) cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej lub
poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego lub
atestacje sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju Spofki, lub

c) pracownikiem lub osoba nalezaca do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym
cztionkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego obecnhej lub poprzedniej firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Iub atestacje
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Spofki lub jednostki z nig powigzanej, lub

d) inng osoba fizycznag, z ktérej ustug korzystata lub ktérg nadzorowata obecna lub poprzednia
firma audytorska lub biegty rewident dziatajacy w jej imieniu;

7) nie jest cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego jednostki, w ktérej cztonkiem rady
nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jest cztonek Zarzadu Spétki;

8) nie jest cztonkiem Rady dtuzej niz 12 lat;

9) nie jest matzonkiem, osoba pozostajgcg we wspdlnym pozyciu, krewnym lub powinowatym w linii
prostej, a w linii bocznej do czwartego stopnia — cztonka Zarzgdu Spéiki lub osoby, o ktérej mowa

w pkt 1-8;

10) nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem Zarzadu Spoétki lub

z 0sobg, o ktorej mowa w pkt 1-8.

3.2. Dodatkowe wynagrodzenie, o ktérym mowa w pkt 4 powyzej:
1) obejmuje udziat w systemie przydziatu opcji na akcje lub innym systemie wynagradzania
za wyniki,
2) nie obejmuje otrzymywania kwot wynagrodzenia w statej wysokosci w ramach planu
emerytalnego, w tym wynagrodzenia odroczonego, z tytutu wczesniejszej pracy w Spéice
w przypadku, gdy warunkiem wyptaty takiego wynagrodzenia nie jest kontynuacja zatrudnienia
w Spotce.

4. Sposbb dziatania

1) Posiedzenia Komitetu powinny sie odbywaé¢ nie rzadziej niz raz na kwartat przed
opublikowaniem przez Spoétke sprawozdan finansowych.

2) Przewodniczacy Komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia Cztonkéw Rady lub Zarzadu,
pracownikow Spotki, biegtych rewidentéw Spofki i inne osoby.

3) Decyzje Komitetu podejmowane sag zwykta wigkszoscig gtoséw. W przypadku gtosowania,
w ktérym oddano réwng liczbe gtoséw za oraz przeciw, gtos rozstrzygajacy przystuguje
Przewodniczacemu Komitetu.

4) Cztonkowie Komitetu moga bra¢ udziat w posiedzeniach Komitetu oraz glosowac nad podjeciem
decyzji osobiscie lub przy wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc.

5) Posiedzenia Komitetu zwotuje Przewodniczacy Komitetu. Informacje o zwotaniu posiedzenia
nalezy przekaza¢ cztonkom Komitetu nie pdzniej niz pie¢ dni przed posiedzeniem, a w nagtych
sprawach nie pdzniej niz 1 dzien przed posiedzeniem.

6) Przewodniczacy Komitetu moze wyznaczy¢ sekretarza Komitetu, ktérego zadaniem bedzie
w szczegolnosci przygotowywanie porzadku obrad, organizowanie dystrybucji dokumentow
i sporzadzanie protokotéw posiedzern Komitetu.

5. Zadania Komitetu

Zadaniem Komitetu jest dokonywanie przegladu rzetelnosci informacji finansowych i informacii
zrobwnowazonego rozwoju przekazywanych zewnetrznie, niezaleznosci i obiektywizmu audytoréw
zewnetrznych Spétki  przeprowadzajgcych badanie sprawozdan finansowych i atestacje
sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju, charakteru i zakresu audytu oraz pracy audytorow, jak
réwniez audytu wewnetrznego, kontroli wewnetrznej i systemoéw zarzgdzania ryzykiem i znaczgcych
transakcji z podmiotami powigzanymi oraz doradzanie Radzie w tych kwestiach, w stosownych
przypadkach.
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Najwazniejsze zadania Komitetu obejmuja:

1)

2)

Nadzorowanie rzetelnosci informacji finansowej przekazywanej przez Spotke, a w szczegdlnosci
przez monitorowanie:

a) Procesu sprawozdawczosci finansowej;

b) Wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorskg badania, z uwzglednieniem wnioskéw i ustalen Polskiej Agenciji Nadzoru
Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonych w firmie audytorskiej;

c) Prawidtowosci i zgodnosci zasad rachunkowosci stosowanych przez Spétke i Grupe
Kapitatowg Orange Polska, w tym kryteriéw konsolidacji wynikéw finansowych;

d) Wszelkich zmian standardéw, zasad i praktyk rachunkowych;

e) Giéwnych obszaréw sprawozdawczosci podlegajacych osadowi;
f)  Znaczacych korekt wynikajgcych z przeprowadzonego audytu;
g) Oswiadczen o kontynuacji dziatalnosci;

h) Zgodnosci z przepisami o rachunkowosci;

Nadzorowanie rzetelnosci informacji zrGwnowazonego rozwoju przekazywanej przez Spotke, a w
szczegolnosci przez monitorowanie:
a) Procesu sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju lub  sprawozdawczosci

zrownowazonego rozwoju grupy kapitatowej zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa,
oraz procesu identyfikacji przez Spétke informaciji przedstawianych zgodnie ze standardami
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju w rozumieniu odpowiednich przepiséw
prawa;

b) przeprowadzania przez firme audytorska atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju, z uwzglednieniem wnioskéw i ustalen Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego
wynikajacych z kontroli przeprowadzonych w firmie audytorskiej;

Przeglad, co najmniej raz w roku, systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem Grupy
Kapitatowej Orange Polska oraz Audytu Wewnetrznego, w szczegdélnosci w zakresie:

a) sprawozdawczosci finansowej,
b) sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju lub sprawozdawczosci zréwnowazonego

rozwoju grupy kapitatowej,

w celu dokonania oceny, w mozliwym zakresie, czy najwazniejsze ryzyka (w tym zwigzane ze
zgodnoscia z obowigzujacymi przepisami i regulacjami) sg prawidtowo identyfikowane,
zarzgdzane i prezentowane;

Coroczny przeglad programu prac Audytu Wewnetrznego, w tym przeglad niezaleznosci funkcji

Audytu Wewnetrznego, jego budzetu, jak réwniez koordynacje prac pomiedzy audytorami
wewnetrznymi i zewnetrznymi;

Analize raportéw audytorow wewnetrznych Spotki i gtéwnych wnioskéw z innych badan
wewnetrznych, jak rowniez odpowiedzi Zarzadu na zgtoszone rekomendacje;

Przedstawianie rekomendacji dotyczgcych zatrudnienia, rozwigzania umowy o prace, oceny oraz
wynagradzania dyrektora Audytu Wewnetrznego;

Analize i przygotowanie opinii dla Zarzadu i / lub do Rady (zgodnie ze wskazaniem) istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami;
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8) Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci i obiektywnosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej badajgcej sprawozdanie finansowe Ilub przeprowadzajgcej atestacje
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju, w szczegolnosci jesli firma audytorska swiadczy
dla Spéfki ustugi inne niz badanie i atestacja sprawozdawczosci zrdbwnowazonego rozwoju;

9) Informowanie Rady o wynikach badania lub atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju oraz wyjasnienie, w jaki sposédb to badanie lub ta atestacja przyczynity sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci  finansowej, sprawozdawczosci  zrobwnowazonego  rozwoju  lub
sprawozdawczosci zrébwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej w Spétce oraz roli Komitetu
odpowiednio w procesie badania lub atestacji;

10) Dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i wyrazanie zgody biegtemu rewidentowi
na $wiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub atestacja sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju;

11) Opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych oraz polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia atestac;ji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju;

12) Opracowanie polityki swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem lub atestacja
sprawozdawczosci zrdbwnowazonego rozwoju przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie
sprawozdan finansowych lub atestacje sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej;

13) Okreslenie procedury wyboru firmy audytorskiej;

14) Analize przyczyn rezygnaciji biegtego rewidenta;

15) Przedstawianie Radzie rekomendaciji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia nr 537/2014,
)

16) Przedstawienie Radzie =zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci  finansowej, sprawozdawczosci  zrobwnowazonego  rozwoju  lub
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju grupy kapitatowej w Spofce;

17) Omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego
sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie prac biegtych
rewidentow Spotki;

18) Omawianie (z udziatem lub bez udziatu Zarzadu Spdétki) wszelkich probleméw lub zastrzezen
zidentyfikowanych przez biegtego rewidenta podczas badania sprawozdan finansowych lub
atestacji sprawozdawczosci zrdbwnowazonego rozwoju;

19) Analize skutecznosci procesu badania sprawozdania finansowego oraz atestacji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju przez biegtego rewidenta oraz odpowiedzi
Zarzadu na zalecenia sformutowane przez biegtego rewidenta;

20) Rozpatrywanie wszelkich innych kwestii, na ktore zwrdcit uwage Komitet lub Rada;

21) Regularne informowanie Rady o wszelkich znaczacych kwestiach lezacych w zakresie
dziatalnosci Komitetu;

22) Przedstawienie Radzie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytowego i wynikow
tej dziatalnosci.

6. Uprawnienia Komitetu

1) Komitet jest uprawniony do:
a) badania wszelkiej dziatalnosci Spotki istotnej z punktu widzenia zadan Komitetu;

b) Zzadania od Zarzadu i pracownikéw Spotki wszelkich informacji, sprawozdan i wyjasnien,
przegladania ksigag i dokumentéw oraz bezposredniego sprawdzania stanu majgtkowego
Spétki oraz kontrolowania dziatalnos$ci zaktadéw;
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c) zadania od Zarzadu Spétki, w razie potrzeby, zlecenia ekspertom opracowania ekspertyz lub
opinii.
2) Pracownicy Spdtki sa zobowigzani do podjecia wspétpracy z Komitetem w zakresie niezbednym
do realizacji jego zadan.
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Zafgcznik nr2
do Regulaminu Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

REGULAMIN
KOMITETU RADY NADZORCZEJ ORANGE POLSKA DS. WYNAGRODZEN

1. Postanowienia ogdine

Komitet Rady Nadzorczej Orange Polska ds. Wynagrodzen (zwany dalej Komitetem) jest komitetem
doradczym, podlegajagcym Radzie Nadzorczej.

2. Sktad Komitetu

—_

Komitet jest powotywany przez Rade i sktada sie z cztonkéw Rady.

W N

)

) Rada powotuje Przewodniczgacego Komitetu.

) Przewodniczacy Komitetu kieruje pracg Komitetu.
)

N

Przewodniczacy Komitetu moze zapraszaé, za posrednictwem Zarzadu, zgodnie z punktem 5c,
niezaleznego eksperta (ij. eksperta, ktéry nie jest pracownikiem Orange Polska S.A. ani podmiotu
stowarzyszonego z Orange Polska S.A.), ktéry bedzie uprawniony do uczestniczenia
w posiedzeniach Komitetu i/lub doradzania Komitetowi w jego pracach.

3. Zasady dziatania

1) Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen odbywajg sie wedtug jego uznania, ale co najmniej 4 razy
do roku.

2) Przewodniczgcy Komitetu moze zaprosic¢, do wziecia udziatu w posiedzeniach Komitetu, cztonkéw
Rady lub Zarzadu, pracownikéw Spétki lub inne osoby.

3) Komitet podejmuje decyzje zwykila wiekszoscia gtoséw. W przypadku rownej ilosci gtoséw,
gtos rozstrzygajacy przystuguje Przewodniczacemu Komitetu.

4) Czlonkowie Komitetu moga bra¢ udziat w posiedzeniach Komitetu i gtosowac osobiscie, lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

5) Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen sag zwotywane przez Przewodniczacego Komitetu.
Informacje o posiedzeniu musza by¢ dostarczone cztonkom Komitetu, na co najmniej 5 dni przed
posiedzeniem, a w nagtych sprawach nie pdzniej niz na 1 dzieh przed spotkaniem.

6) Przewodniczacy Komitetu moze wyznaczy¢ Sekretarza Komitetu, ktérego zadaniem bedzie
w szczegolnosci przygotowywanie porzadku obrad oraz organizacja dystrybucji dokumentéw
dotyczacych posiedzen Komitetu.

4. Zadania Komitetu

Zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie i Zarzadowi w zakresie ogolnej polityki wynagrodzen Grupy
Kapitatowej Orange Polska oraz udzielanie rekomendacji w przedmiocie powotywania cztonkéw
Zarzadu.

Szczegotowe zadania Komitetu obejmuja:

1) okreslanie warunkéw zatrudnienia i wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu;

2) rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzgdu lub przez Rade dotyczacych nowych
powotan do Zarzadu; uczestniczenie w koricowym etapie procesu przestuchiwania, oraz udzielanie
rekomendaciji Radzie na temat kandydatéw;
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3) rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub przez Rade dotyczacych odwotania
lub raportu w sprawie rezygnacji kazdego z cztonkéw Zarzadu, oraz udzielanie, jezeli wymagane
odpowiednich rekomendacji Radzie;

4) przedstawianie Radzie zalecenh dotyczacych wysokosci premii dla cztonkéw Zarzadu.

5) dostarczanie opinii odnosnie polityki wynagrodzen dla wyzszego kierownictwa, oraz ogolnej
polityki dla catej Grupy Kapitatowej Orange Polska: w obu przypadkach, biorac pod uwage
wzgledna pozycje na rynku warunkéw zatrudnienia i pozioméw wynagrodzen w Grupie Kapitatowej
Orange Polska;

6) przygotowywanie raportéw dla Rady, odnosnie dziatalnosci Komitetu oraz oceny polityki
wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange Polska.

5. Uprawnienia Komitetu.

Komitet jest uprawniony do:

a) badania wszelkiej dziatalnosci Spétki, istotnej z perspektywy zadan Komitetu;
b) Zzadania od Zarzadu Spétki wszelkich informacji, raportéw i wyjasnien, istotnych
dla dziatalnosci Komitetu;

c) zadania od Zarzadu, jesli jest to potrzebne, zlecenia ekspertom opracowania ekspertyz lub
opinii.
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Zafgcznik nr 3
do Regulaminu Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

REGULAMIN
KOMITETU RADY NADZORCZEJ ORANGE POLSKA DS. STRATEGII

1. Postanowienia ogdine

Komitet Rady Nadzorczej Orange Polska ds. Strategii (zwany dalej Komitetem) jest ciatem doradczym
dziatajagcym w ramach Rady Nadzorczej.

2. Sktad Komitetu

1) Komitet powotywany jest przez Rade sposrdd jej cztonkdw.

2) Rada powotuje Przewodniczacego Komitetu.

3) Przewodniczgcy Komitetu kieruje pracami Komitetu.

3. Sposbb dziatania

1) Komitet ds. Strategii bedzie sie zbierat zgodnie z wtasnym harmonogramem, co najmniej dwa razy
w roku.

2) Przewodniczacy Komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu cztonkéw Rady, Zarzadu,
pracownikow Spotki i inne osoby.

3) Komitet wydaje opinie i rekomendacje zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej liczby
gtosoéw gtos decydujacy ma Przewodniczacy Komitetu.

4) Czlonkowie Komitetu moga uczestniczy¢ w posiedzeniach i gtosowaé osobiscie Iub
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

5) Posiedzenia Komitetu zwotuje Przewodniczacy Komitetu. Informacje o zwotaniu posiedzenia
nalezy przekaza¢ cztonkom Komitetu nie pozniej niz na pie¢ dni przed posiedzeniem, a w nagtych
sprawach, nie pdzniej niz 1 dzien przed posiedzeniem.

4. Zadania Komitetu

Komitet jest ciatem kolegialnym, ktérego celem jest przygotowywanie prac i wyjasnienn dla Rady
w nastepujgcym zakresie:

1) Komitet opiniuje i rekomenduje Radzie plany strategiczne, przedstawiane przez Zarzad oraz uwagi
Rady do tych planéw, a w szczegdlnosci do najwazniejszych scenariuszy strategicznych. Komitet
moze réwniez opiniowa¢ Radzie procesy planowania stosowane przez Zarzad.

2) Wszystkie projekty strategiczne zwigzane z rozwojem Grupy Kapitatowej Orange Polska,
monitorowanie zmian w relacjach branzowych w Grupie Kapitatowej Orange Polska i projektach
obejmujacych umowy strategiczne Grupy Kapitatowej Orange Polska nalezy konsultowac
z Komitetem. Komitet sporzgdza nastepnie dla kazdego z takich projektdow sprawozdanie
i rekomendacje dla Rady.

W szczegdlnosci Komitet bedzie zajmowat sie nastepujgcymi projektami:

- Umowy strategiczne, alianse oraz wspotpraca technologiczna i branzowa, w tym aspekty
strategicznego partnerstwa pomigdzy Grupag Orange i Grupa Kapitalowa Orange Polska;

- Znaczace zakupy i sprzedaz majatku.

Sprawy bedace przedmiotem analizy Komitetu obejmuja w szczegdlnosci informacje konieczne
do oszacowania ryzyka zwigzanego z ww. dziataniami.
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Ze wzgledu na potencjalny wptyw ww. ryzyka na wyniki Spétki, Przewodniczacy Komitetu Audytowego
ma prawo do uczestniczenia w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii, jako staty gos¢.

Przewodniczgcy Rady na prawo do uczestniczenia w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii, jako staty
gosc.

5. Uprawnienia Komitetu

1) Komitet jest uprawniony do:
a) Badania wszelkiej dziatalnosci Spétki istotnej z punktu widzenia zadan Komitetu;

b) Zadania od Zarzadu Spétki wszelkich informacji, sprawozdan i wyjasnieri niezbednych
do wykonywania zadan Komitetu;

c) Zwracania sie w razie koniecznosci do Rady z prosbg o zaangazowanie wewnetrznych lub
zewnetrznych ekspertéw do przeprowadzenia badania lub wydania opinii.

2) Komitet bedzie regularnie informowany o wszelkich zmianach w prawie i otoczeniu regulacyjnym,
dotyczacych jego zadan.

6. Zlecanie zadann Komitetowi

1) Komitet rozpatrzy kazdg sprawe bedacg w zakresie czynnosci zgodnie z niniejszym regulaminem
oraz ustali roczny plan dziatalnosci;

2) Rada moze powierzy¢ Komitetowi sprawy znajdujace sie w porzgdku obrad Rady lub planowane.
3)Rada moze rowniez powierza¢ Komitetowi inne sprawy z zakresu jego czynnosci.

W przypadku przekazania Komitetowi do rekomendacji spraw z porzadku obrad Rady, za wyjatkiem
spraw pilnych, najpdzniej w przeddzien posiedzenia Rady, propozycije, rekomendacje i opinie Komitetu
zostang przekazane cztonkom Rady przed rozpoczegciem ich omawiania.



