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STATUT ORANGE POLSKA S.A.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Spétka bedzie prowadzona pod firma Orange Polska Spétka Akcyjna. Spétka moze uzywac skrétu
Orange Polska S.A.

§2

1. Siedzibg Spotki jest miasto stoteczne Warszawa.

2. Czas trwania Spofki jest nieograniczony.
§3

Spoétka dziata na podstawie kodeksu spétek handlowych i innych przepiséw prawa.
§4

1. Zatozycielem Spdtki jest Skarb Panstwa.

2. Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia zorganizowanej czesci panstwowe] jednostki
organizacyjnej pod nazwa: Polska Poczta, Telegraf i Telefon.

§5

1. Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

2. Na obszarze swego dziatania Spotka moze tworzy¢ oddziaty i przedstawicielstwa w Polsce
i za granicg, a takze przystepowac¢ i tworzy¢é nowe podmioty gospodarcze oraz uczestniczyé
W organizacjach.

Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
§6
1. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

pozostate drukowanie [PKD 18.12.Z];

dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku [PKD18.13.Z];

J2go s

introligatorstwo i podobne ustugi [PKD 18.14.Z];

reprodukcja zapisanych nosnikéw informaciji [PKD 18.20.Z];

(9]

produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci [PKD 25.11 Z],

(2]

obrébka metali i naktadanie powtok na metale [PKD 25.61.Z],

~

produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych. gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD
25.99.7],

produkcija elektronicznych obwodoéw drukowanych [PKD 26.12.Z];
produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego [PKD 26.30.Z];
10)produkcja kabli $wiattowodowych [PKD 27.31.Z],

11)naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych [PKD 33.13.Z];
12)naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych [PKD 33.14.Z];

handel energig elektryczng [PKD 35.14.7];

roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych [PKD
41.20.7],

6)roboty zwigzane z budowa rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych [PKD 42.21.7];

)

)

)
13)instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia [PKD 33.20.7],
14)
15)

7)roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych [PKD 42.22.7];
rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych [PKD 43.11.7],

—_ - a4
@
—_— = =

9)przygotowanie terenu pod budowe [PKD 43.12.7],
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20)wykonywanie wykopdw i wiercen geologiczno-inzynierskich [PKD 43.13.Z],
21)wykonywanie instalacji elektrycznych [PKD 43.21.Z];

22)wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych [PKD
43.22.7],

23)wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych [PKD 43.29.7];

24)zakfadanie stolarki budowlanej [PKD 43.32.7],

25)posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie scian [PKD 43.33.7],

26)malowanie i szklenie [PKD 43.34.7],

27)

28)wykonywanie konstrukciji i pokry¢ dachowych [PKD 43.91.7],
)
)

wykonywanie pozostatych robét budowlanych wykorczeniowych [PKD 43 39 Z],

29)pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane [PKD 43.99.7],

30)dziatalnos¢ agentdw specijalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towaréw [PKD
46.18.Z];

31)dziatalnos¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg towardw réznego rodzaju [PKD 46.19.7];
32)sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania [PKD 46.51.Z];

33)sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego [PKD
46.52.7];

34)pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach [PKD 47.19.Z];

35)sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach [PKD 47.41.Z];

36)sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
[PKD 47.42.Z];

37)sprzedaz detaliczna sprzetu audiowizualnego prowadzona w wyspecijalizowanych sklepach
[PKD 47.43.7];

38)sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu oswietleniowego i pozostatych artykutéw uzytku domowego
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach [PKD 47.59.Z];

39)sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobow prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach [PKD 47.78.Z];

40)sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet [PKD 47.91.Z];

41)pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami
i targowiskami [PKD 47.99.Z];

42)pozostata dziatalnos$¢ pocztowa i kurierska [PKD 53.20.Z];

43)wydawanie wykazow oraz list (np. adresowych, telefonicznych) [PKD 58.12.Z];
44)pozostata dziatalnos¢ wydawnicza [PKD 58.19.Z7];
)

45)dziatalnos¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych [PKD
59.11.Z];

46)dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucja filmoéw, nagran wideo i programéw telewizyjnych [PKD
59.13.Z];

47)dziatalno$¢ zwigzana z projekcja filmow [PKD 59.14.7];
48
49

50)nadawanie programéw telewizyjnych ogodlnodostepnych i abonamentowych [PKD
60.20.Z7];

51)dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej [PKD 61.10.Z];

dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych [PKD 59.20.Z];

nadawanie programéw radiofonicznych [PKD 60.10.Z];

)
)
)
)
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52)dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem telekomunikaciji
satelitarnej [PKD 61.20.Z];

53)dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej [PKD 61.30.Z];
54)dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji [PKD 61.90.Z];
55
56

57)dziatalnos¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzadzeniami informatycznymi [PKD 62.03.Z];

dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem [PKD 62.01.Z];

dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki [PKD 62.02.Z];

)
)
)
)
)
)

58)pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych [PKD

62.09.7];
59)przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ [PKD
63.11.Z];
60)dziatalnos¢ portali internetowych [PKD 63.12.7];
61)pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana [63.99.7];
62)leasing finansowy [PKD 64.91.7];
)

63)pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych [PKD 64.99.7];

64)pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych [PKD 66.19.Z];

65)dziatalnos¢ agentow i brokeréw ubezpieczeniowych [PKD 66.22.7];
66)kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek [PKD 68.10.Z];

67)wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi [PKD 68.20.Z];

()]

)
)
)
8)zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie [PKD 68.32.Z];
69)dziatalnos$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe [PKD 69.20.Z];
70)stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja [PKD 70.21.Z];

)

71)pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania [PKD
70.22.7];

72)dziatalno$¢ w zakresie architektury [PKD 71.11.Z];
73)dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne [PKD 71.12.Z];
74)badania i analizy techniczne [PKD 71.20.B];

75)badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych [PKD 72.19.7];

)
)
)
)

76)dziatalno$¢ agenciji reklamowych [PKD 73.11.Z];
77)badanie rynku i opinii publicznej [PKD 73.20.Z];
78)dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania [PKD 74.10.Z];
)

79)pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD
74.90.7];

80)wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek [PKD 77.11.Z];

81)wypozyczanie i dzierzawa pozostatych artykutéw uzytku osobistego i domowego [PKD 77.29.7];
82)wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wtgczajac komputery [PKD 77.33.Z];
)

83)wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz doébr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane [PKD 77.39.7];

84)dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem prac chronionych
prawem autorskim [PKD 77.40.Z];

85)dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw [PKD
78.10.Z];
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86)pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw [PKD 78.30.Z];

87)pozostata dziatalno$é ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD
79.90.CJ;

88)dziatalnos¢ ochroniarska, z wytgczeniem obstugi systemow bezpieczenstwa [PKD 80.10.Z];
89)dziatalnos¢ ochroniarska w zakresie obstugi systeméw bezpieczenstwa [PKD 80.20.Z];
90)dziatalnos¢ detektywistyczna [PKD 80.30.Z];

91)dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenéw zieleni [PKD 81.30.Z],
92)dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z administracyjna obstuga biura [PKD 82.11.Z];

)

93)wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata specjalistyczna dziatalnos¢
wspomagajgca prowadzenie biura [PKD 82.19.Z];

94)dziatalnos¢ centréw telefonicznych (call center) [PKD 82.20.Z];
95)dziatalno$¢ swiadczona przez agencije inkasa i biura kredytowe [PKD 82.91.Z];

96)pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana [PKD 82.99.7];

97)dziatalnos¢ wspomagajaca edukacje [PKD 85.60.7];

98)pozostata dziatalnos¢ zwigzana ze sportem [PKD 93.19.7];

99)naprawa i konserwacja komputeréw i urzadzen peryferyjnych [PKD 95.11.7];
100) naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego [PKD 95.12.7];

101) pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD 96.09.Z].

2. Nazasadach okreslonych w odrebnych przepisach Spétka wykonuje zadania w zakresie obronnosci
i bezpieczenstwa panstwa.

lll. KAPITAL ZAKLADOWY
§7
1. Na kapitat zaktadowy sktadajag sie:

a) 1.312.357.479 (jeden miliard trzysta dwanascie milionéw trzysta piecdziesiat siedem tysiecy
czterysta siedemdziesiat dziewiec) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 3 zt
(trzy ztote) kazda, oraz

b) nie wiecej niz 7.113.000 (siedem milionéw sto trzynascie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii B o wartosci nominalnej 3 z. (trzy ztote) kazda.

2. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wiecej niz 3.958.411.437 zt. (trzy miliardy dziewiecset
piecdziesigt osiem milionéw czterysta jedenascie tysiecy czterysta trzydziesci siedem ztotych),
w tym warunkowo podwyzszony kapitat zaktadowy Spofki, ktéry wynosi nie wiecej niz 21.339.000
zt. (dwadzies$cia jeden milionéw trzysta trzydziesci dziewigC tysiecy ztotych).

3. Warunkowy kapitat zaktadowy zostaje ustanowiony w celu umozliwienia realizacji uprawnienia
do subskrybowania z pierwszenstwem przed dotychczasowymi akcjonariuszami nie wiecej
niz 7.113.000 (siedem milionéw sto trzynascie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B, ktore
to prawo przystuguje posiadaczom obligacji z prawem pierwszenstwa, ktére zostaty wyemitowane
zgodnie z Uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 38 z dnia 28.04.2006 r. i przydzielone pracownikom
i cztonkom wtadz Spdéiki i jej podmiotdéw zaleznych zgodnie z zasadami Programu Motywacyjnego
Kadry Menedzerskiej Grupy Kapitatowej Spotki.

§8

1. Akcje Spdétki moga by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spotke
(umorzenie dobrowolne).
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2. Umorzenie dobrowolne akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktéra w szczegdlnosci
okresli wysokos¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umarzanych lub
uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia.

3. Uchwata o umorzeniu akcji moze by¢ poprzedzona umowami z akcjonariuszami, ktérych akcje maja
by¢ umorzone. Umowy te beda zawierane przez Spdtke na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia upowazniajgcej Zarzad do ich zawierania dla realizacji programu odkupu w celu
umarzania akcji. W umowach tych zostanie ustalona ilos¢ akcji, bedgcych przedmiotem odkupu
oraz wynagrodzenie, za ktore akcje bedg nabywane. Wynagrodzenie to zostanie ustalone przez
strony z uwzglednieniem kryteriow artykutu 5 Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 2273/2003 z dnia
22 grudnia 2003 r wykonujgcego Dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
w odniesieniu do zwolnien dla programéw odkupu i stabilizacji instrumentéw finansowych.

4. W przypadku akcji nabytych w ramach programéw odkupu akcji, umorzenie nabytych przez Spotke
akcji wiasnych odbywaé sie bedzie w trakcie lub po zakonczeniu obowigzywania programu
i dotyczy¢ bedzie wszystkich akciji objetych programem.
§9

1. Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji
nowych akcji lub w drodze podwyzszenia warto$ci nominalnej dotychczasowych akcji.

2. Kapitat zaktadowy Spétki moze by¢ podwyzszony rowniez poprzez przeniesienie do niego z kapitatu
zapasowego lub rezerwowego srodkéw okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia.
§10
Spétka moze emitowacé obligacje zamienne.

IV. ORGANY SPOLKI

§ 11
Organami Spétki sa:
1)  Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.

1. WALNE ZGROMADZENIE
§12

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad lub Rade Nadzorczg w przypadku
gdy Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym prawem. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno
odby¢ sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

1) Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariusza
albo akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej jedna dwudziestg czes¢ kapitatu
zaktadowego,

2) Rada Nadzorcza, jezeli uzna to za wskazane,

3) Akcjonariusz albo akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub
co najmniej potowe ogotu gtoséw w Spodtce.

4. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy
przedstawiajgcych co najmniej jedng dwudziesta cze$¢ kapitatu zaktadowego powinno nastgpic¢
w ciggu dwoch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

§13

Do kompetenciji Walnego Zgromadzenia w szczegdlnosci nalezy:
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1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

N

powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

w

udzielanie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

N

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,

()]

zmiana Statutu Spoéfki, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

N O

rozwigzanie i likwidacja Spotki,

(2]

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

©

)

)

)

)

) potaczenie Spotki i przeksztatcenie Spotki,

)

)

) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,
0

10)podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczeh o naprawienie szkody,
wyrzadzonej przy zawigzaniu Spofki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

11)zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

12)inne sprawy okreslone w kodeksie spotek handlowych lub w innych przepisach prawa albo
w niniejszym Statucie, z wytgczeniem nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktére nalezg do kompetenciji Zarzadu i nie wymagajg
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§14

. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala organ lub podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie.

W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia na wniosek, o ktérym mowa w § 12 ust. 3 pkt 1)
Zarzad uwzgledni w porzadku obrad sprawy zgtoszone przez akcjonariusza lub akcjonariuszy
Zadajgcych zwotania tego zgromadzenia.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziestg czes¢ kapitatu
zaktadowego moga zadaé umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zgdanie takie nalezy ztozy¢ na pismie lub w postaci elektronicznej do
Zarzadu najpézniej na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie
powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego porzadku obrad.

Wszystkie sprawy wnoszone pod obrady Walnego Zgromadzenia, Zarzad przedstawia Radzie
Nadzorczej do zaopiniowania.

§ 15

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie.

§ 16

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akcji.

1.

§17

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy
kodeksu spétek handlowych nie stanowi inacze;.

. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami

o odwotanie cztonkéw organéw Spoétki lub  likwidatorbw badz o pociagniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzgdza sie
na zadanie choc¢by jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

§18

. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca, a w razie ich

nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, po czym sposrod oséb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie przewodniczacego.
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2. Szczegbtowo tryb prowadzenia obrad okresla regulamin uchwalony przez Walne Zgromadzenie.

2. RADA NADZORCZA
§19

. Rada Nadzorcza skfada sie z 9 (dziewieciu) do 16 (szesnastu) cztonkdéw, przy czym co najmniej
czterech cztonkdéw Rady Nadzorczej powinno by¢ cztonkami niezaleznymi. Z zastrzezeniem ust. 8
cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

. Walne Zgromadzenie moze ustali¢ stata lub minimalng i maksymalna obowigzujaca liczbe cztonkéw
Rady Nadzorczej w przedziale okreslonym w ust. 1.

. Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe
oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowac wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie poswiecic
niezbedna ilo$¢ czasu, pozwalajacg na nalezyte wykonywanie funkcji w Radzie Nadzorcze;.

. Niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej jest cztonek spetniajacy nastepujace warunki:

1) nie nalezy ani w okresie ostatnich pieciu lat nie nalezat do kadry kierowniczej wyzszego szczebla,
w tym nie jest ani nie byt cztonkiem Zarzadu Spétki lub jednostki z nig powigzanej,

2) nie jesti nie byt w ciagu ostatnich trzech lat pracownikiem Spétki lub jednostki z nig powiazanej,
zaleznej ani stowarzyszonej, jak réwniez nie jest zwigzany z tymi podmiotami umowa
o podobnym charakterze,

3) nie otrzymuje ani nie otrzymat dodatkowego wynagrodzenia w znaczgcej wysokosci od Spofki
lub jednostki z nig powiazanej oprécz wynagrodzenia otrzymywanego jako czionek Rady
Nadzorczej, w tym jako cztonek Komitetu Audytu,

4) nie sprawuje kontroli nad Spétkg w rozumieniu ustawy o rachunkowosci lub nie reprezentuje
w zaden sposoéb akcjonariusza, oséb lub podmiotéw sprawujacych kontrole nad Spétka,

5) nie utrzymuje obecnie ani nie utrzymywat w ciggu ostatniego roku istotnych stosunkow
gospodarczych ze Spétka lub jednostka z nig powigzana, bezposrednio lub bedgc wtascicielem,
wspdlnikiem, akcjonariuszem, dyrektorem, cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu
nadzorczego lub kontrolnego lub osobg nalezgca do kadry kierowniczej wyzszego szczebla,
w tym czionkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego podmiotu utrzymujgcego takie
stosunki. Stosunki gospodarcze obejmujg sytuacje bycia znaczacym dostawcag towaréw lub
ustug (w tym ustug finansowych, prawnych, doradczych lub konsultingowych), znaczacym
klientem i organizacja, ktéra otrzymuje znacznej wysokosci wktady od Spétki lub jej grupy,

6) nie jest obecnie i w ciggu ostatnich trzech lat od dnia powotania nie byt:

a) wiascicielem, wspdlnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem obecnej lub
poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego lub
atestacje sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju Spétki lub jednostki z nig powigzanej
lub

b) cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej lub
poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego lub
atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Spotki, lub

c) pracownikiem lub osobg nalezagca do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym
cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego obecnej lub poprzedniej firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Ilub atestacje
sprawozdawczos$ci zrOwnowazonego rozwoju Spétki lub jednostki z nig powigzanej, lub

d) osobg, z ktérej ustug korzystata lub ktéra nadzorowata obecna lub poprzednia firma
audytorska lub biegty rewident dziatajgcy w jej imieniu,

7) nie jest cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego jednostki, w ktérej cztonek
Zarzadu Spotki jest cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub
kontrolnego i nie posiada innych znaczacych powigzan z cztonkami Zarzadu Spétki przez
udziat w innych spétkach lub organach,

8) nie jest cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki dtuzej niz dwanascie lat,
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9) nie jest cztonkiem bliskiej rodziny cztonka Zarzadu Spétki lub oséb, o ktérych mowa w pkt 1-
8, w szczegolnosci nie jest matzonkiem, osobg pozostajgca we wspdlnym pozyciu, krewnym
lub powinowatym w linii prostej, a w linii bocznej do czwartego stopnia cztonka Zarzadu
Spétki lub osoby, o ktérej mowa w pkt 1-8,

10)nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem Zarzadu Spofki lub
z 0soba, o ktérej mowa w pkt 1-8.

5. Dodatkowe wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 4 pkt 3 powyzej:
1) obejmuje w szczegdlnosci udziat w systemie przydziatu opcji na akcje lub w innym systemie
wynagradzania za wyniki,

2) nie obejmuje otrzymywania kwot wynagrodzenia w statej wysokosci w ramach planu
emerytalnego (w tym wynagrodzenia odroczonego) z tytutu wczesniejszej pracy w Spoétce
w przypadku, gdy warunkiem wyptaty takiego wynagrodzenia nie jest kontynuacja
zatrudnienia w Spétce.

6. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej
w rozumieniu ust. 4 pkt 2 powyzej rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania
z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce.

7. Z zastrzezeniem ust. 8, kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata obliczane od daty
powotania do dnia odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe,
za drugi petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

8. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej z powodu innego niz uptyw kadenciji
lub odwotanie z funkcji cztonka Rady Nadzorczej, reszta cztonkdéw Rady Nadzorczej moze powotac,
wiekszoscig dwéch trzecich gtoséw oddanych, nowego cztonka Rady Nadzorczej. Mandat
tak powotanego cztionka wygasa z dniem nastepnego Walnego Zgromadzenia, odbytego
nie wczesniej niz 5 tygodni od powotania.

9. Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych na podstawie ust. 8 nie moze przekroczy¢ 3 osob.

§ 20

1. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jednego lub wigcej
zastepcow Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a takze Sekretarza Rady.

2. Pracami Rady kieruje Przewodniczacy Rady, na ktérym spoczywa obowigzek nalezytego
organizowania jej prac, a w szczegolnosci zwotywanie posiedzen Rady. W przypadku nieobecnosci
Przewodniczacego Rady jego kompetencje przejmuje kolejno najstarszy stazem zastepca
Przewodniczacego, Sekretarz Rady lub najstarszy stazem cztonek Rady.

3. Rada Nadzorcza moze w kazdej chwili odwota¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej, zastepce
Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady.

§21

1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej raz na kwartat.

2. Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej moga zadac zwotania Rady Nadzorczej, podajgc proponowany
porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie dwoch tygodni
od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwofa posiedzenia
w terminie dwodch tygodni od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca moze je zwotaé
samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

3. Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia réwniez bez formalnego zwofania, jezeli wszyscy
cztonkowie wyrazg na to zgode oraz nie zgtoszg sprzeciwu dotyczacego wniesienia poszczegdlnych
spraw do porzadku obrad.

§ 22

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.
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2. Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwalty réwniez w sprawach
nieobjetych proponowanym porzadkiem obrad, jezeli zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych
udziat w posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi.

3. O ile Statut nie stanowi inaczej, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykta wiekszoscig gtoséw
oddanych. W przypadku gtosowania, w ktérym oddano taka sama liczbe gtoséw za oraz przeciw,
gtos rozstrzygajgcy przystuguje Przewodniczagcemu Rady.

4. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczyé réwniez przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

5. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swéj gtos
na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczyc¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

6. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady wzieta
udziat w podejmowaniu uchwaty.

7. Gtosowania Rady Nadzorczej sg jawne, chyba ze regulamin Rady Nadzorczej stanowi inaczej.

8. Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla regulamin uchwalany i zmieniany przez Rade
Nadzorcza.

§23
1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscia Spétki (w tym nad dziatalnoscig
prowadzong poprzez spotki zalezne).
2. W szczegdlnosci do obowigzkéw i uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdan finansowych za ubiegty rok
obrotowy,

2) ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia strat,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania za ubiegly rok obrotowy
(sprawozdanie Rady Nadzorczej),

4) powotywanie, odwotywanie i zawieszanie z waznych powoddéw poszczegodlnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu,

5) delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci
cztonkéw Zarzadu w razie ich zawieszenia lub gdy z innych powoddéw nie moga oni sprawowac
swoich czynnosci,

6) ustalanie zasad wynagrodzenia i wysokos$ci wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu,

7) opiniowanie spraw kierowanych przez Zarzad lub za jego posrednictwem pod obrady Walnego
Zgromadzenia,

8) wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badan lub przegladu sprawozdan finansowych,

9) wybdér firmy audytorskiej do przeprowadzenia badan lub atestacji sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju,

10)opiniowanie rocznych i wieloletnich strategii Spétki oraz rocznego budzetu Spofki,

11)wyrazanie opinii dotyczacej =zaciggania zobowigzan przekraczajacych rownowartosé
100.000.000 EURO,

12)wyrazanie opinii dotyczacej zbywania skfadnikéw majgtkowych Spétki o wartosci
przekraczajgcej rownowartosé 100.000.000 EURO,
13)przedktadanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o wynagrodzeniach,
14)inne sprawy przewidziane w kodeksie spétek handlowych lub niniejszym Statucie.
3. Czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani zapewnié, aby jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe, a takze sprawozdania z dziatalnosci byly zgodne z wymogami przepisow
o rachunkowosci.

4. Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie.
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5. Cztonek Rady Nadzorczej powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozy¢ starannosci
wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowac lojalnosci wobec Spofki.

6. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze ujawniac tajemnic Spoftki, takze po wygasnieciu mandatu.

7. Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

3. ZARZAD SPOLKI
§24

1. Zarzad Spotki sktada sie z 3 do 10 cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu.

2. Kadencja cztonkéw Zarzgdu trwa trzy lata obliczane w ten sposéb, ze uptywa ona z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe, za drugi petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

3. Prezes Zarzadu oraz inni cztonkowie Zarzgdu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.

4. Cztonkowie Zarzgdu moga by¢ w kazdej chwili odwotani lub z waznych przyczyn zawieszeni przez
Rade Nadzorcza przed uptywem kadenciji.

5. W razie zmniejszenia sie liczby cztonkdédw Zarzadu ponizej statutowego minimum, nie pdzniej
niz w ciggu dwoch tygodni odbedzie si¢ posiedzenie Rady Nadzorczej w celu uzupetnienia skfadu
Zarzadu. Podjete w tym czasie uchwaty Zarzadu sg wazne.

6. Cztonek Zarzadu powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dotozy¢ starannosci wynikajgcej
z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci oraz dochowac lojalnosci wobec Spotki.

§25

1. Zarzad Spoéiki kieruje dziatalnoscig Spotki oraz reprezentuje Spétke na zewnatrz.

2. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg obowigzani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spofki,
jednakze regulamin Zarzadu lub regulamin organizacyjny Spétki moze przyporzadkowac okreslone
sprawy Spotki do imiennego ich prowadzenia przez poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu.

3. Pracami Zarzadu Spofki kieruje Prezes Zarzadu, ktéry jest zwierzchnikiem stuzbowym wszystkich
pracownikow Spotki.

4. Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci wskazany przez niego inny cztonek Zarzadu,
przewodniczy posiedzeniom Zarzadu Spdtki.

5. Uchwaly Zarzadu zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw petnego sktadu powotanego Zarzadu.

6. Uchwaly Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieni
0 posiedzeniu Zarzadu.

7. W posiedzeniu Zarzadu mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

8. Zarzad moze podejmowac¢ uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtoscé.

9. Czlonkowie Zarzadu moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajgc swoj gtos
na pismie za posrednictwem innego Cztonka Zarzadu.

10.Szczegdtowy tryb dziatania Zarzgdu okresla regulamin uchwalony przez Zarzad.

11.Zarzad jest obowigzany, bez dodatkowego wezwania, do udzielenia Radzie Nadzorczej lub
odpowiednim komitetom Rady Nadzorczej informaciji o:
1) uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

2) okresowych wynikach Spotki, w tym o istotnych dla wynikow zdarzeniach i okolicznosciach
z zakresu prowadzenia spraw Spétki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym i inwestycyjnym,
a na zadanie Rady lub odpowiedniego komitetu réwniez kadrowym;

3) postepach w realizacji strategii Spotki, przy czym powinien wskazac na odstepstwa od wczesniej
wyznaczonych kierunkéw strategicznych, podajgc zarazem uzasadnienie odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wptywajga lub moga
wptywaé na sytuacje majatkowag Spotki, w tym na jej rentownosc¢ lub ptynnosc;
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5) istotnych zdarzeniach lub okoliczno$ciach dotyczacych spoétek zaleznych i powigzanych
w zakresie, w jakim istotnie wptywaja lub mogg istotnie wptyna¢ na wyniki Spoétki;

6) zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informaciji, jezeli zmiany te istotnie wptywajg
lub moga wptywac na sytuacje Spofki.
§ 26
1. Oswiadczenia woli w imieniu Spétki sktada Prezes Zarzadu tacznie z innym cztonkiem Zarzadu.

2. Spoétka moze ustanawia¢ petnomocnikéw do dokonania okreslonej czynnosci, albo okreslonego
rodzaju czynnosci, a takze udziela¢ prokury.

3. Postanowienie ust. 1 nie narusza prawa samodzielnego prokurenta do jednoosobowego
reprezentowania Spotki.
§27

W umowach pomiedzy Spétka a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spotke reprezentuje Rada
Nadzorcza albo petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

V. GOSPODARKA SPOLKI

§ 28
Rokiem obrotowym Spéfki jest rok kalendarzowy.
§ 29

1. Walne Zgromadzenie decyduje o przeznaczeniu czystego zysku Spofki, z uwzglednieniem odpiséw
z czystego zysku wymaganych przez prawo.

2. Walne Zgromadzenie w uchwale o przeznaczeniu zysku rocznego do podziatu miedzy akcjonariuszy
wskazuje termin wyptaty dywidendy oraz date ustalenia prawa do dywidendy.

3. Zarzad Spotki uprawniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywane;j
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada srodki wystarczajgce na wyptate,
po uprzednim uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej na takg wyptate.

§ 30

1. Spodtka tworzy nastepujace fundusze:
1) kapitat zaktadowy,
2) kapitat zapasowy,
3) kapitat rezerwowy,
4) fundusze specjalne,
5) inne fundusze wymagane przez prawo.

2. Kapitat zapasowy tworzy sie z corocznych odpiséw w wysokosci co najmniej 8% zysku, dopoki
kapitat ten nie osiagnie przynajmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Wysokos¢ odpisow
okresla Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze takze zdecydowac¢ o dokonywaniu
odpisow na kapitat zapasowy mimo przekroczenia wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.

3. Kapitat rezerwowy tworzy sie z 2% zysku do wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie
niezaleznie od kapitatu zapasowego z przeznaczeniem na pokrycie okreslonych strat i wydatkow
Spotki. Na kapitat rezerwowy moga by¢ takze przeznaczone okreslone wptywy Spétki, jezeli nie jest
to sprzeczne z obowigzujgcymi przepisami prawa.

4. Na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia Spétka moze tworzy¢ i wykorzystywaé fundusze
specjalne na poczatku i w trakcie roku obrotowego.

5. O uzyciu kapitalu zapasowego, rezerwowego i funduszy specjalnych rozstrzyga Walne
Zgromadzenie. O uzyciu funduszy specjalnych moze decydowacé takze Zarzad, na podstawie
uchwalonego przez Walne Zgromadzenie regulaminu.”



