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RAPORT BIEZACY 5/2025

Na podstawie § 19 ust.1 pkt. 1 Rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim, Zarzad Orange Polska S.A. przekazuje niniejszym informacje o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia na dzieh 17 kwietnia 2025

OGLOSZENIE

Zarzadu Orange Polska Spétki Akcyjnej
0 zwotaniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

|. Data, godzina i miejsce Zwyczajinego Walnego Zgromadzenia_oraz szczegbtowy porzadek obrad

Zarzad Orange Polska Spotki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie (zwanej dalej rowniez ,,Orange Polska
S.A” lub ,Spodtka”), wpisanej do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem 0000010681, dziatajac na podstawie art. 399 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 12
ust. 2 Statutu Orange Polska S.A., zwotuje na dzien 17 kwietnia 2025 roku, (czwartek) na godz. 12.00,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. (‘Walne Zgromadzenie’), ktére odbedzie sie
w Warszawie, w siedzibie Orange Polska S.A. przy Al. Jerozolimskich 160 (‘siedziba Spétki’), budynek
E, parter, sala K/CK - Centrum Konferencyjne.

Porzgdek obrad:
1) otwarcie Walnego Zgromadzenia,
2) wybodr Przewodniczacego,

Uchwafta nr 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 17 kwietnia 2025 roku
w sprawie wyboru Przewodniczaceqgo Walnego Zgromadzenia

3) stwierdzenie waznosci Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat,
4) rozpatrzenie:
a) jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2024,

b) wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2024,



C) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska
S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024,

d) sprawozdania Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2024,

e) sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2024,

5) podjecie uchwat w sprawach:

a) zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy
2024,

Uchwata nr 2 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 17 kwietnia 2025 roku
w Ssprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok

obrotowy 2024

b) podziatu zysku Orange Polska SA za rok obrotowy 2024,

Uchwata nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 17 kwietnia 2025 roku
w sprawie podziatu zysku Orange Polska SA za rok obrotowy 2024

c) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2024,

Uchwata nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromaadzenia Orange Polska S.A. z dnia 17 kwietnia 2025
roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange
Polska oraz Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2024

d) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024,

Uchwata nr 56 Zwyczajnego Walnego Zgromaadzenia Orange Polska S.A. z dnia 17 kwietnia 2025
roku w sprawie zatwieradzenia skonsolidowanego sprawozdania finansoweqo za rok obrotowy 2024

e) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024

Uchwata nr 6 Zwyczajnego Walnego Zgromaadzenia Orange Polska S.A. z dnia 17 kwietnia 2025
roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024

f) wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2024,

Uchwata nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 17 kwietnia 2025 roku
w sprawie wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach

g) udzielenia cztonkom organéw Orange Polska S.A. absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2024,



- Uchwaty nr 8-31 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 19 kwietnia 2024
roku w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow Prezesa / cztonka Zarzadu / cztonka
Raady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2024

UWAGA: Kazda uchwata bedzie glosowana oddzielnie

6) zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej,

Uchwata nr 32 Zwyczajneqgo Walnego Zgromaazenia Orange Polska S.A. z dnia 17 kwietnia 2025
roku w sprawie powoftania cztonka Rady Nadzorczej.
/gfosowanie nad powofaniem Bartosza Marcina Dobrzyriskiego /

- Uchwata nr 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 17 kwietnia
2025 roku w sprawie powofania cztonka Rady Nadzorcze.
/gfosowanie nad powofaniem Moniki Aleksandry Nachyia /

- Uchwata nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 17 kwietnia
2025 roku w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej.
/gfosowanie nad powotaniem Marc’a Ricau /

- Uchwata nr 35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 17 kwietnia
2025 roku w sprawie powoftania cztonka Rady Nadzorczej.
/gfosowanie nad powoftaniem Macieja Krzysztofa Wituckieqo/

UWAGA: numery porzadkowe uchwat oraz nazwiska kandydatow do Rady Nadzorczej moga ulec
Zmianie w przypadku odpowiednich wnioskdw akcjonariuszy zgfoszonych zaréwno przed jak i w
trakcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

7) zamknigecie obrad.

Il. Informacije dotyczgce udziatu w Walnym Zgromadzeniu Orange Polska S.A.

1. Prawo Akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia oraz do zgtaszania projektéw uchwat

1) Na podstawie art. 401 § 1 Kodeksu spotek handlowych Akcjonariuszowi lub Akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego przystuguje prawo
zgdania umieszczenia spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno
zawierac:

a) uzasadnienie lub projekt uchwaty w sprawie proponowanego punktu porzadku obrad,

b) aktualny odpis z rejestru przedsiebiorcéw lub inny rwnowazny dokument potwierdzajacy
uprawnienie do dziatania w imieniu wnioskodawcy — w przypadku Akcjonariuszy bedacymi
osobami prawnymi lub jednostkami organizacyjnymi nieposiadajgcymi osobowosci
prawnej,



c) dokument potwierdzajacy posiadanie akcji w liczbie uprawniajgcej do zgtoszenia zadania.

Zadanie nalezy ztozyé nie pdzniej niz 21 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia,
tj. do 27 marca 2025 roku Zarzadowi Spotki na pismie w siedzibie Spotki lub przestac¢ przy
wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej na adres: wza@orange.com (format plikow
pdf).

Zarzad niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia tj. w dniu 31 marca 2025 roku, ogtosi zmiany w porzadku obrad, wprowadzone
na zadanie Akcjonariuszy. Ogloszenie nastgpi w sposdb wiasciwy dla zwotania Walnego
Zgromadzenia.

Na podstawie art. 401 § 4 Kodeksu spotek handlowych Akcjonariuszowi lub Akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego uprawnionym
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, przystuguje prawo do zgtaszania projektéw uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw,
ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Projekty powinny by¢ ztozone Zarzadowi
Spétki na pismie w siedzibie Spétki lub drogg elektroniczna na adres wza@orange.com (format
plikéw pdf). Do zagdania zawierajgcego projekt uchwaty nalezy dotgczy¢ dokumenty, o ktérych
mowa w pkt. 1 b)ic).

Spétka moze podijaé proporcjonalne do celu dziatania stuzace identyfikacji Akcjonariusza lub
Akcjonariuszy i weryfikacji waznosci przestanych dokumentéw, o ktérych mowa w pkt. 1) i 3).

Na podstawie art. 401 § 5 Kodeksu spétek handlowych kazdy z Akcjonariuszy uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Sposéb wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika

1)

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz nie bedgcy osobag fizyczng moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywaé prawo gtosu przez osobe uprawniong do skfadania oswiadczen woli w jego
imieniu lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo powinno by¢, pod rygorem niewaznosci, sporzadzone w formie pisemnej
i dotagczone do protokotu Walnego Zgromadzenia lub udzielone w postaci elektronicznej. Wzor
petnomocnictwa pozwalajgcego na wykonanie prawa gfosu przez petnomocnika, jest
dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem: www.orange-ir.pl (format plikow pdf).

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Orange Polska S.A.
najpodzniej na 3 dni robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, tj. do dnia 14 kwietnia
2025 roku do godz. 16:00, za posrednictwem poczty elektronicznej na adres
wza@orange.com, poprzez przestanie zeskanowanego petnomocnictwa, podpisanego przez
Akcjonariusza, badz w przypadku Akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby
uprawnione do reprezentowania Akcjonariusza. Orange Polska S.A. zastrzega, ze nie
dochowanie ww. terminu moze stanowi¢ podstawe dla odmowy dopuszczenia petnomocnika
do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

Orange Polska S.A. podejmie odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji Akcjonariusza
i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci
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elektronicznej. Weryfikacja ta polega¢ moze w szczegdlnosci na zwrotnym pytaniu
za posrednictwem poczty elektronicznej lub telefonicznym skierowanym do Akcjonariusza lub
petnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa i jego zakresu. Orange
Polska S.A. zastrzega, ze brak mozliwosci weryfikacji Akcjonariusza i petnomocnika,
w szczegdélnosci brak udzielenia odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie weryfikaciji
stanowit bedzie podstawe dla odmowy dopuszczenia petnomocnika do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu.

Prawo do reprezentowania Akcjonariusza niebedgcego osoba fizyczng powinno wynikaé
z okazanego przy sporzadzaniu listy obecnosci, badz przestanego w postaci elektronicznej
(format plikow pdf), odpisu wiasciwego rejestru (sktadanego w oryginale lub kopii
potwierdzonej za zgodnos$¢ z oryginatem przez notariusza), lub innego réwnowaznego
dokumentu, ewentualnie stosownych petnomocnictw. Osoba/osoby udzielajace
petnomocnictwa w imieniu Akcjonariusza niebedacego osoba fizyczng powinny byé
uwidocznione w aktualnym odpisie (lub innym réwnowaznym dokumencie) z wtasciwego dla
danego Akcjonariusza rejestru.

Cztonek Zarzadu i pracownik Spotki moga by¢ petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu.
Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest czionek Zarzadu, czionek Rady
Nadzorczej, pracownik Spétki lub cztonek organdw lub pracownik spotki zaleznej od Spétki,
petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.

Petnomocnik, o ktérym mowa w pkt 6) ma obowigzek ujawni¢ Akcjonariuszowi okolicznosci
wskazujgce na istnienie badz mozliwos¢ wystapienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego
petnomocnictwa jest wytgczone.

Petnomocnik, o ktérym mowa w pkt 6), gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
Akcjonariusza.

Mozliwos¢ i sposob udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej

1)

2)

Spodtka przewiduje mozliwos¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektroniczne;j.

Akcjonariusz lub petnomocnik, zamierzajgcy uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, obowigzany jest zgtosi¢ ten zamiar Spétce
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, najpdzniej na 3 dni roboczych przed
terminem WZA, tj. do dnia 14 kwietnia 2025 roku na adres: wza@orange.com.

Skorzystanie z powyzszej formy udziatu w Walnym Zgromadzeniu bedzie mozliwe poprzez
tacze, ktore zostanie przestane Akcjonariuszowi lub petnomocnikowi Akcjonariusza
po pozytywnej weryfikacji jego uprawnien, najpdzniej na 2 dni robocze przed terminem WZA,
tj. do dnia 15 kwietnia 2025 roku do godz. 16:00.

Szczegotowe zasady i warunki udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej okresla Zatacznik do niniejszego ogtoszenia.

Sposdb wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej
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Spétka przewiduje mozliwos¢ wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia
przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej (czat) na warunkach okreslonych
w Zatgczniku do niniejszego ogtoszenia.

5. Sposéb wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej

1) Spoditka nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjna.

2) Spétka przewiduje mozliwos¢ wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej na warunkach okreslonych w Zatgczniku do niniejszego ogtoszenia.

6. Dzien rejestracji uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu

Dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest szesnasty dzien przed Walnym
Zgromadzeniem, tj. 1 kwietnia 2025 roku.

7. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

1) W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ tylko te osoby, ktére w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, tj. 1 kwietnia 2025 roku bedag Akcjonariuszami Orange
Polska S.A. Imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wystawia
podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych, nie pézniej niz w pierwszym dniu
roboczym po dniu rejestracji uczestnictwa, tj. 2 kwietnia 2025 roku.

2) Lista Akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu zostanie ustalona na
podstawie informacji otrzymanych z Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A.
(‘KDPW’). Zaleca sig jednak Akcjonariuszom by posiadali imienne zaswiadczenie o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wydane przez podmiot prowadzacy rachunek
papieréow wartosciowych.

3) Akcjonariusze zostang dopuszczeni do udziatu w Walnym Zgromadzeniu po okazaniu dowodu
tozsamosci, a petnomocnicy po okazaniu dowodu tozsamosci i petnomocnictwa udzielonego
w formie pisemnej lub w postaci elektronicznej, z zastrzezeniem pkt 2 ppkt 2)-4) powyzej.
Przedstawiciele oséb prawnych lub jednostek nieposiadajgcych osobowosci prawnej powinni
dodatkowo okazaé¢ aktualne odpisy (lub inne réwnowazne dokumenty) z odpowiednich
rejestrow, wymieniajgce osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotow.

4) Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zostanie
wylozona w siedzibie Spotki na 3 dni robocze przed odbyciem Walnego Zgromadzenia,
tj. od dnia 14 kwietnia 2025 roku.

5) Akcjonariusz moze zadaé przestania mu listy Akcjonariuszy uprawnionych do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu nieodpfatnie pocztg elektroniczng, podajac adres poczty
elektronicznej, na ktoéry lista powinna by¢ wystana. Jezeli Akcjonariusz ten nie znajduje sie
na liscie Akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, Spotka moze
zazadaé¢ od niego udokumentowania, ze jest nim faktycznie w dniu ztozenia powyzszego
Zadania.

ll. Dostep do dokumentacji oraz pozostate informacje



Wszelkie informacje oraz dokumentacja, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu
wraz z projektami uchwat bedzie zamieszczana na stronie internetowej Spétki pod adresem:
www.orange-ir.pl w sekcji WZA od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci, sprawozdania finansowe, sprawozdanie Rady
Nadzorczej oraz sprawozdania z badania sg zamieszczane na stronie internetowej Spétki pod
adresem: www.orange-ir.pl.

Obrady Walnego Zgromadzenia bedg transmitowane za posrednictwem sieci Internet. Link do
transmisji umozliwiajacy odbidér w czasie rzeczywistym obrad Walnego Zgromadzenia
w jezyku polskim i angielskim zostanie umieszczony na stronie internetowej Spétki:
www.orange-ir.pl na tydzien przed Walnym Zgromadzeniem.

Informacje zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych przez Spoétke dostepne sa
na stronie: www.orange-ir.pl.
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- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 17 kwietnia 2025 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia Wybrac ..........ccooiiiiiiiiii i e na
Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



punkt 4

porzadku obrad

Rozpatrzenie:
a) jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2024,
b) wniosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2024,

c) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska
S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024,

d) sprawozdania Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2024,

e) sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2024,



W sprawie przyjecia jednostkowego sprawozdania
finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2024
sporzagdzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej

§1
Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje sprawozdanie
finansowe Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2024
sporzagdzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej, w skfad ktérego wchodza:

1) rachunek zyskéw i strat za 2024 rok, wykazujgcy zysk
netto w kwocie 1.077 min zt (stownie: jeden miliard
siedemdziesigt siedem milionéw ztotych),

2) sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za 2024 rok,
wykazujgce catkowite dochody ogétem w kwocie
973 min zt (stownie: dziewigéset siedemdziesigt trzy
miliony ztotych),

3) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien
31 grudnia 2024 roku, zamykajace sie suma bilansowg
25.352 min zt (stownie: dwadziescia pie¢ miliardéw trzysta
piecdziesigt dwa miliony ztotych),

4) sprawozdanie ze zmian w kapitale wlkasnym za 2024 rok,
wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatébw wiasnych
o kwote 351 min zt (stownie: trzysta pigcdziesiat jeden
milionéw ztotych),

5) sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za 2024 rok,
wykazujgce zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych
i ekwiwalentow srodkow pienieznych o kwote 286 min zt
(stownie: dwiescie osiemdziesigt szeS¢ miliondw ztotych),

6) noty do sprawozdania finansowego.

§2
Sprawozdanie, o ktérym mowa w § 1, stanowi zatagcznik nr 1
do niniejszej uchwaty.

§3
1. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia wystapi¢ do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wnioskiem
o rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania, o ktérym
mowa w § 1.

2. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przedstawic¢
Radzie Nadzorczej sprawozdanie, o ktérym mowa w § 1,
celem dokonania jego oceny.

3. Projekt stosownej uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszej
uchwaty.

Uchwata nr 12/25

(Resolution no. 12/25)

Zarzadu

(of the Management Board of)

Orange Polska S.A.

z dnia (dated) 20.02.2025

podjeta bez odbycia posiedzenia (passed by circulation)

on approval of the IFRS separate financial statements of
Orange Polska S.A. for 2024

§1

Orange Polska S.A. Management Board approves the
Orange Polska S.A. IFRS separate financial statements for
the 2024 financial year, which include:

1)

income statement for 2024 showing net income of
PLN 1,077 million (in words: PLN one billion seventy
seven million),

statement of comprehensive income for 2024 showing
total comprehensive income of PLN 973 million
(in words: PLN nine hundred and seventy three million),

statement of financial position as at 31 December 2024,
with the balance sheet total of PLN 25,352 million
(in words: PLN twenty five billion three hundred and fifty
two million),

statement of changes in equity for 2024 showing
an increase in equity by PLN 351 million (in words:
PLN three hundred and fifty one million),

statement of cash flows for 2024 showing a decrease in
cash and cash equivalents by PLN 286 million (in words:
PLN two hundred and eighty six million),

notes to the financial statements.

§2

The statements, referred to in § 1, have been included
in attachment 1 to hereby resolution.

§3

. Orange Polska S.A. Management Board requests

the Annual General Meeting to review and approve
the statements, referred to in § 1.

Orange Polska S.A. Management Board decides to
submit to the Supervisory Board the statements,
referred to in § 1 for appraisal.

. The draft resolution of the Annual General Meeting has

been included in attachment 2 to hereby resolution.

(English text of the resolution is the transiation)

1



Sprawozdanie finansowe
Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2024

(odrebny dokument)



w sprawie wniosku Zarzadu Orange Polska S.A. dotyczacego
podziatu zysku Orange Polska S.A.

§1
Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje nastepujacy wniosek
dotyczacy podziatu zysku netto Spétki Orange Polska S.A. za
rok obrotowy 2024 w kwocie — 1.077.025.514,53 zt (stownie:
jeden miliard siedemdziesiat siedem milionéw dwadziescia
pie¢ tysiecy piecset czternascie ztotych piecdziesiat trzy
grosze):

1) na dywidende - 695.549.463,87 zt (stownie: szes$cset
dziewiecdziesigt pie¢ milionéw pieéset czterdziesci
dziewig¢ tysiecy czterysta szesédziesigt trzy ziote
osiemdziesiat siedem groszy).

Kwota dywidendy wynosi¢ bedzie 0,53 zt (stownie:
piecdziesiat trzy grosze) na kazda uprawniong akcje.

2) na kapitat rezerwowy, o ktérym mowa w § 30 ust. 3
Statutu Spétki — 21.540.510,29 zt (stownie: dwadziescia
jeden miliondw piecset czterdziesci tysiecy piecCset
dziesie¢ ztotych dwadziescia dziewie¢ groszy).

3) na kapitat rezerwowy — 359.935.540,37 zt (stownie: trzysta
piecdziesigt dziewie¢ milionéw dziewiecset trzydziesci
pie¢ tysiecy pieCset czterdziesci ztotych trzydziesci
siedem groszy).

§2

Przeniesione na kapitat rezerwowy kwoty, o ktérych mowa w
§ 1 pkt. 3 beda mogty by¢ przeznaczone na wyptate
dywidendy.

§3
1) Zarzad Orange Polska S.A. postanawia wystgpi¢ do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wnioskiem
dotyczacym podziatu zysku netto Orange Polska S.A. za
rok obrotowy 2024 zgodnie z brzmieniem § 1.

2) Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przedstawié
Radzie Nadzorczej wniosek, o ktérym mowa w § 1 celem
dokonania jego oceny.

3) Projekt stosownej uchwaly Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

Uchwata nr 9/25

(Resolution no. 9/25)

Zarzadu

(of the Management Board of)

Orange Polska S.A.
z dnia (dated) 12.02.2025

podjeta bez odbycia posiedzenia (passed by circulation)

on Management Board’s motion on distribution of the
Orange Polska S.A. profit

§1
Orange Polska S.A. Management Board adopts the
following motion on distribution of the Orange Polska S.A.
net income for the 2024 financial vyear of
PLN 1,077,025,514.53 (in words: PLN one billion seventy
seven million twenty five thousand five hundred and
fourteen 53/100):

1) for a dividend — PLN 695,549,463.87 (in words: PLN six
hundred and ninety five million five hundred and forty
nine thousand four hundred and sixty three 87/100).

The amount of dividend shall be PLN 0.53 (in words: fifty
three groszy) for each entitled share.

2) to the reserve capital, referred to in § 30 clause 3 of
the Articles of Association - PLN 21,540,510.29
(in words: PLN twenty one million five hundred and forty
thousand five hundred and ten 29/100).

3) to the reserve capital — PLN 359,935,540.37 (in words:
PLN three hundred and fifty nine million nine hundred
and thirty five thousand five hundred and forty 37/100).

§2

The amounts allocated to the reserve capital, referred to in
§ 1 point 3 may be distributed as a dividend.

§3
1) Orange Polska S.A. Management Board decides to
move to the Annual General Meeting a motion on
distribution of the Orange Polska S.A. profit for the 2024
financial year in accordance with the wording of § 1.

2) Orange Polska S.A. Management Board decides to
submit to the Supervisory Board a motion, referred to in
§ 1 for appraisal.

3) Draft of the relevant Annual General Meeting resolution
has been included in attachment to this resolution.

(English text of the resolution is the transiation)



W sprawie przyjecia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A.
w roku obrotowym 2024 i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2024 sporzadzonego wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej

§1
Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. w roku obrotowym 2024.

§2
Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orange Polska
za rok obrotowy 2024 sporzadzone wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

1) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 2024 rok,
wykazujacy zysk netto w kwocie 913 min zt (stownie:
dziewigcset trzynascie milionow ztotych), w tym zysk
netto przypisany wtascicielom Orange Polska S.A. w
kwocie 913 min zt (stownie: dziewie¢set trzynascie
milionéw ztotych),

2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw
za 2024 rok, wykazujgce catkowite dochody ogotem w
kwocie 817 min zt (stownie: osiemset siedemnascie
milionéw ztotych), w tym catkowite dochody ogétem
przypisane wtascicielom Orange Polska S.A. w kwocie
817 min zt (stownie: osiemset siedemnascie milionéw
ztotych),

3) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2024 roku, zamykajace
sie suma bilansowg 26.598 min zt (stownie: dwadziescia
szes$¢ miliardow piecset dziewiecdziesigt osiem milionéw
ztotych),

4) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale
wilasnym za 2024 rok, wykazujgce zwigkszenie stanu
kapitatu wtasnego razem o kwote 195 min zt (stownie: sto
dziewigcdziesigt pig¢ milionow ztotych), w tym
zwigkszenie stanu kapitalu wiasnego przypisanego
witascicielom Orange Polska S.A. o kwote 195 min z
(stownie: sto dziewigcdziesiat pie¢ milionow ztotych),

Uchwata nr 13/25

(Resolution no. 13/25)

Zarzadu

(of the Management Board of)

Orange Polska S.A.
z dnia (dated) 20.02.2025

podjeta bez odbycia posiedzenia (passed by circulation)

on approval of the Management Board’s report on
the Activity of the Orange Polska Group and Orange Polska
S.A.in 2024 and the IFRS consolidated financial statements
for 2024

§1
Orange Polska S.A. Management Board approves the
Management Board’s report on the Activity of the Orange
Polska Group and Orange Polska S.A. in 2024.

§2
Orange Polska S.A. Management Board approves the
Orange Polska Group IFRS consolidated financial
statements for the 2024 financial year, which include:

1) consolidated income statement for 2024 showing net
income of PLN 913 million (in words: PLN nine hundred
and thirteen million), including net income attributable to
owners of Orange Polska S.A. of PLN 913 million
(in words: PLN nine hundred and thirteen million),

2) consolidated statement of comprehensive income for
2024 showing total comprehensive income of
PLN 817 million (in words: PLN eight hundred and
seventeen million), including total comprehensive
income attributable to owners of Orange Polska S.A. of
PLN 817 million (in words: PLN eight hundred and
seventeen million),

3) consolidated statement of financial position as at
31 December 2024, with the balance sheet total of
PLN 26,598 million (in words: PLN twenty six billion five
hundred and ninety eight million),

4) consolidated statement of changes in equity for 2024
showing an increase in total equity by PLN 195 million
(in words: PLN one hundred and ninety five million),
including an increase in equity attributable to owners of
Orange Polska S.A. by PLN 195 million (in words:
PLN one hundred and ninety five million),



5)

6)

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych
za 2024 rok, wykazujace zmniejszenie stanu srodkéw
pienieznych i ekwiwalentow srodkéw pienieznych o kwote
247 min zt (stownie: dwiescie czterdziesci siedem
milionéw ztotych),

noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§3

Sprawozdania, o ktérych mowa w § 1 § 2, stanowig zatgcznik
nr 1 do niniejszej uchwaty.

1.

§4
Zarzad Orange Polska S.A. postanawia wystgpi¢ do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan, o ktérych mowa
w§1i§2.

. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przedstawic

Radzie Nadzorczej sprawozdania, o ktérych mowa w § 1
i § 2, celem dokonania ich oceny.

Projekty stosownych uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia stanowig zatgczniki nr 2 i 3 do niniejszej
uchwaty.

consolidated statement of cash flows for 2024 showing
a decrease in cash and cash equivalents by
PLN 247 million (in words: PLN two hundred and forty
seven million),

notes to the consolidated financial statements.

§3

The reports and statements, referred to in § 1 and § 2, have
been included in attachment 1 to hereby resolution.

§4

. Orange Polska S.A. Management Board requests the

Annual General Meeting to review and approve the
report and statements, referred to in § 1 and § 2.

Orange Polska S.A. Management Board decides to
submit to the Supervisory Board the report and
statements, referred to in § 1 and § 2 for appraisal.

. The draft resolutions of the Annual General Meeting

have been included in attachments 2 and 3.

(English text of the resolution is the transiation)

Liudmila Climoc Jolanta Dudek

Bozena Lesniewska

Witold Drozdz Piotr Jaworski

Jacek Kowalski

Jacek Kunicki

Uchwata Zarzqdu Orange Polska nr 13/25

Maciej Nowohonski



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A.
za rok obrotowy 2024

(odrebny dokument)



w sprawie przyjecia oceny sprawozdan finansowych oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za rok obrotowy 2024

Na podstawie art. 382 Kodeksu spétek handlowych oraz § 23
ust. 2 pkt 1-3 i ust. 3 Statutu Spodtki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje ocene sprawozdan finansowych
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska S.A.
i Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok obrotowy 2024,
stanowigca zatgcznik do niniejszej uchwaty oraz postanawia
przedtozy¢ ja Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podpisania ostatniego
z nastepujacych dokumentéw:
(i) sprawozdan Zarzadu, o ktérych mowa w § 1,
(i) raportu biegtego rewidenta z badania ww. sprawozdan
oraz
(iii) raportu biegtego rewidenta z atestacji sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Orange Polska

w wersji zaprezentowanej w dniu

18 lutego 2025 r.

Radzie Nadzorczej

Uchwata nr 7/25

(Resolution no.)

Rady Nadzorczej
(of the Supervisory Board of)

Orange Polska S.A.
z dnia (dated) 18.02.2025 r.

on adoption of the appraisal of the financial statements and
the Management Board’s report on activity for the 2024
financial year

Pursuant to article 382 of the Commercial Companies Code
and § 23 clause 2 items 1-3 and clause 3 of the Company’s
Articles of Association, the following is resolved:

§1
The Supervisory Board adopts the appraisal of the financial
statements and the Management Board’s report on activity
of Orange Polska S.A. and Orange Polska Capital Group
for the 2024 financial year, annexed hereto, and decides
to submit it to the Annual General Meeting.

§2
The resolution enters into force upon signing the last of
the following documents:
(i) the Management Board’s reports referred to in § 1,
(i) the statutory auditor's report on the audit of the above-
mentioned reports and
(i) the statutory auditor's report on the attestation of
sustainability reporting of Orange Polska Capital Group

as presented to the Supervisory Board on 18 February
2025.
(English text of the resolution is the transiation)

1. Maciej Witucki

2. Mari-Noélle Jégo-Laveissiére

3. Laurent Martinez

4. Marc Ricau

5. Philippe Béguin

6. Bénédicte David

7. Bartosz Dobrzynski

8. Clarisse Heriard Dubreuil

9. John Russell Houlden

10. Monika Nachyta

11. Maria Pasto-Wisniewska

12. Adam Uszpolewicz

13. Jean-Marc Vignolles

14. Etienne Vincens de Tapol




Zafacznik
do uchwaty Rady Nadzorczej nr 7/25
z dnia 18 lutego 2025 roku

OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
| SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI W 2024 ROKU

Rada Nadzorcza rozpatrzyta i ocenita nastepujgce dokumenty:

1) sprawozdanie finansowe Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2024 sporzadzone wedtug

Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

a) rachunek zyskow i strat za 2024 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 1.077 min zi,

b) sprawozdanie z catkowitych dochodow za 2024 rok, wykazujace catkowite dochody ogotem w kwocie 973
min zi,

c) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzier 31.12.2024 roku, zamykajace sie suma bilansowa
25.352 min zt,

d) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za 2024 rok, wykazujace zwigkszenie stanu kapitatéw wtasnych
o kwote 351 min z,

e) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za 2024 rok, wykazujgce zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych
i ekwiwalentow srodkéw pienieznych o kwote 286 min zi,

f) noty do sprawozdania finansowego;

2) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A. w roku
obrotowym 2024;

3) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok obrotowy 2024 sporzadzone
wedtug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

a) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za 2024 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 913 min zi, w tym
zysk netto przypisany wtascicielom Orange Polska S.A. w kwocie 913 min z,

b) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za 2024 rok, wykazujgce catkowite dochody
ogotem w kwocie 817 min zt, w tym catkowite dochody ogétem przypisane wtascicielom Orange Polska S.A.
w kwocie 817 min zi,

c) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzagdzone na dzien 31.12.2024 roku, zamykajace sie
suma bilansowg 26.598 min zt,

d) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za 2024 rok, wykazujgce zwigekszenie stanu
kapitatu wtasnego razem o kwote 195 min zt, w tym zwigkszenie stanu kapitatu wtasnego przypisanego
wiascicielom Orange Polska S.A. o kwote 195 min zt,

e) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za 2024 rok, wykazujgce zmniejszenie stanu
Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkow pienieznych o kwote 247 min zi,

f) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Po analizie wymienionych dokumentéw oraz uwzglednieniu sprawozdan biegtego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego Orange Polska S.A., skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Orange Polska oraz sprawozdania z atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
Orange Polska za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku, Rada Nadzorcza oswiadcza, ze:
- sprawozdanie finansowe Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2024 sporzadzone wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j,
- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A. w roku
obrotowym 2024,
- skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Orange Polska za rok obrotowy 2024
sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

zostaty sporzadzone w sposob zgodny z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz zgodnie
z przepisami prawa, jak réwniez zawierajg kompletny i rzetelny obraz sytuaciji operacyjnej i finansowej Orange
Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej Orange Polska. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
Orange Polska oraz Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2024 zostato sporzadzone we wszystkich swoich
istothych aspektach na podstawie danych finansowych zawartych w sprawozdaniu finansowym
i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2024 rok. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera opis
wszystkich istotnych zdarzen mogacych mie¢ wptyw na sytuacje majatkowa i finansowa Orange Polska S.A.,
co najmniej w perspektywie kolejnych kwartatow, jak rowniez opis istotnych ryzyk.



w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2024

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 23 ust. 1 i 2 pkt 1)-3) Statutu Spoétki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie za rok obrotowy
2024, stanowigce =zatgcznik do niniejszej uchwaty oraz
postanawia  przedtozy¢ je Zwyczajnemu  Walnemu
Zgromadzeniu do zatwierdzenia.

Uchwata nr 10/25

(Resolution no.)

Rady Nadzorczej
(of the Supervisory Board of)

Orange Polska S.A.
z dnia (dated) 18.03.2025 r.

on adoption of the Supervisory Board'’s report for the 2024
financial year

Pursuant to article 382 § 3 of the Commercial Companies
Code and § 23 clause 1 and 2 items 1)-3) of the Company’s
Articles of Association, the following is resolved:

§1
The Supervisory Board adopts the Report for the 2024

financial year, annexed hereto, and decides to submit it
to the Annual General Meeting for approval.

(English text of the resolution is the transiation)

1. Maciej Witucki

2. Mari-Noélle Jégo-Laveissiére

3. Laurent Martinez

4. Marc Ricau

5. Philippe Béguin

6. Bénédicte David

7. Bartosz Dobrzynski

8. Clarisse Heriard Dubreuil

9. John Russell Houlden

10. Monika Nachyta

11. Maria Pasto-Wisniewska

12. Adam Uszpolewicz

13. Jean-Marc Vignolles

14. Etienne Vincens de Tapol




Zalgeznik
do uchwaly Rady Nadzorczej nr 10/25
Z dnia 18 marca 2025 roku

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
ORANGE POLSKA S.A.

za rok obrotowy 2024

Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie za rok obrotowy 2024, obejmujgce:

list Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow,

informacje na temat stopnia realizacji polityki réoznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow,

ocene realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorczej i sposobu ich
przekazywania,

informacje o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spofki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego,

ocene sprawozdan rocznych Zarzadu,
oceng wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku,
ocene sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska,

oceneg systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego,

) ocene stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych

dotyczacych ich stosowania,
ocene racjonalnosci polityki sponsoringowej i prospoteczne;j,
rekomendacje na Walne Zgromadzenie.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024 2

1. List Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2024 przynidst zakonczenie realizacji przez Orange Polska czteroletniej strategii .Grow. Pomimo trudnych
i niespodziewanych wyzwan, Spétka zrealizowata wszystkie cele strategiczne, co zdaniem Rady Nadzorczej
jest osiagnieciem godnym uznania. Stanowi to potwierdzenie, ze dziatalno$¢ Orange Polska opiera sie
na mocnych fundamentach. Dobrze dziatajgce silniki komercyjne umozliwity Spoétce szybka adaptacje
do zmiennych warunkéw rynkowych, co pokazato jej zdolnos$¢ do egzekwowania zamierzen. Dzieki przyjetej
strategii, Orange Polska osiggnat pozycje lidera we wszystkich segmentach rynku, tworzac znaczaca wartosc
dla interesariuszy oraz wyzsze zwroty dla akcjonariuszy. Szczegdlnie cieszy mnie to, ze Spotka jest w stanie
dzieli¢ sie korzysciami z sukcesu z akcjonariuszami w postaci dywidend.

Jestem dumny, ze Kklienci nagrodzili wieloletnie wysitki Spoétki w zakresie catosciowej podrézy klienta,
obejmujacej sieci, ustugi, dystrybucje i obstuge klienta. W 2024 roku Spoétka poprawita wskaznik NPS
(Net Promoter Score) we wszystkich segmentach, konsumenckich i biznesowych, po raz kolejny osiagajgc
najwyzszg pozycje na rynku.

Rada Nadzorcza uwaznie Sledzita rozwdj sytuacji w procesie ogtaszania konsultacji dotyczacych przydziatu
czestotliwosci 5G w pasmie 700-800 MHz. Obawy Rady Nadzorczej wzbudzit poziom cen wywotawczych
zaproponowanych przez Urzagd Komunikacji Elektronicznej w konsultacjach — znaczgco wyzszy od poziomow
odniesienia w innych krajach europejskich. Z gteboka satysfakcja przyjatem to, ze argumenty zgtoszone przez
Spotke w ramach konsultacji zostaty uwzglednione przez Urzad, ktory obnizyt ceny wywotawcze w faktyczne;j
aukgji, ogtoszonej w listopadzie. To pasmo jest istotne dla zwiekszenia pokrycia i poprawy jakosci ustug
Spétki na terenach niezurbanizowanych.

Zarzad przedstawit Radzie Nadzorczej wyniki corocznego badania satysfakcji pracownikow wraz z planem
opisujgcym sposob realizacji kluczowych wnioskéw. Ludzie sg istotnym warunkiem sukcesu kazdej strategii.
Z tego wzgledu, Rada Nadzorcza przywigzuje duza wage do satysfakcji pracownikéw oraz aktualnej wiedzy
na temat przekazywanych przez nich informaciji o tym, co cenig oraz co wymaga poprawy. Zarzad przedstawit
kluczowe kierunki dziatah w réznych obszarach.

Rada Nadzorcza, jak co roku, brata réwniez udziat w podejmowaniu wszystkich innych decyzji o kluczowym
znaczeniu dla Orange Polska. Monitorowalismy dziatania Zarzadu w zakresie kierowania dziatalnoscia Spofki,
dbajac o ich zgodno$¢ z prawem oraz standardami i zasadami wewnetrznymi, a takze celowosc¢
i efektywnosé. Na kazdym posiedzeniu Rada Nadzorcza szczegétowo omawiata aktualne wyniki finansowe
i operacyjne Spétki w odniesieniu do przyjetego na poczgtku roku budzetu. Bardziej szczegdtowa ocene
sytuacji Spotki przez Rade Nadzorczg przedstawiono w dalszej czesci sprawozdania. W zakresie dbania
o najwyzsze standardy fadu korporacyjnego, warto wspomnie¢, ze Zarzad, wykonujac zalecenie Rady
Nadzorczej, wzmocnit nadzér nad spotkami zaleznymi.

Czestotliwos¢ posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetdw wskazuje, ze mamy S$cisty kontakt z Zarzadem.
W 2024 roku odbyto sie 5 posiedzen Rady Nadzorczej i 15 posiedzen jej komitetéw. Srednia frekwencija
na posiedzeniach wynosita 94%.

Biezgcy rok jest pierwszym rokiem nowego okresu strategicznego. Zarzad podzielit sie z Rada Nadzorcza
i Komitetem Audytowym zatozeniami nowego planu strategicznego w okreslonym kontekscie rynkowym,
a takze harmonogramem prac prowadzacych do przedstawienia tego planu. Zdaniem Rady Nadzorczej,
Spotka prowadzi dziatalnosé na atrakcyjnym rynku oferujgcym liczne mozliwosci oraz posiada odpowiednie
zasoby i aktywa, aby w petni je wykorzysta¢ i utrzymaé sie na Sciezce rozwoju. Jestem przekonany,
ze pomimo wyzwan nowa strategia stanie si¢ platforma do osiggania dalszego wzrostu wartosci
dla akcjonariuszy.

Maciej Witucki
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
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2. Informacja na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetéw
Sktad Rady Nadzorczej
Sktad na dzien 1 stycznia 2024 roku:

1. Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Marie-Noélle Jégo-Laveissiére - Zastepca Przewodniczacego

3. Laurent Martinez - Zastepca Przewodniczgcego

4. Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

5. Philippe Béguin - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Bénédicte David - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Bartosz Dobrzynski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

8. Clarisse Heriard-Dubreuil - Cztonek Rady Nadzorczej

9. John Russell Houlden - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

10. Monika Nachyta - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

11. dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczaca Komitetu
ds. Wynagrodzen

12. Wioletta Rosotowska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
13. Jean-Michel Thibaud - Cztonek Rady Nadzorczej
14. Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu ds. Strategii

W dniu 9 lutego 2024 r. na skutek $mierci wygast mandat pani Wioletty Rosotowskiej, niezaleznego cztonka
Rady Nadzorczej i cztonka Komitetu ds. Strategii.

W dniu 19 kwietnia 2024 r. wygasty mandaty nastepujgcych osoéb: Philippe Béguin, Bénédicte David, Marie-
Noélle Jégo-Laveissiere, Maria Pasto-Wisniewska i Jean-Marc Vignolles .

Tego dnia nastepujace osoby: Philippe Béguin, Bénédicte David, Marie-Noélle Jégo-Laveissiére, Maria Pasto-
Wisniewska, Adam Uszpolewicz i Jean-Marc Vignolles, zostaly powotane przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie na Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje.

Z dniem 30 kwietnia 2024 r. rezygnacje ztozyt Jean-Michel Thibaud.

W zwigzku z powyzszg rezygnacjg, w dniu 19 lipca 2024 r. Etienne Vincens de Tapol zostat powotany przez
Rade Nadzorczg na Cztonka Rady. Wybor ten zostat potwierdzony przez nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 21 listopada 2024 roku.

Sktad na dzien 31 grudnia 2024 roku:

1. Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Marie-Noélle Jégo-Laveissiere - Zastepca Przewodniczacego

3. Laurent Martinez - Zastepca Przewodniczacego

4. Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

5. Philippe Béguin - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Bénédicte David - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Bartosz Dobrzynhski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

8. Clarisse Heriard-Dubreuil - Czlonek Rady Nadzorczej

9. John Russell Houlden - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

10. Monika Nachyta - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

11. dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu
ds. Wynagrodzen

12. Adam Uszpolewicz - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

13. Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

14. Etienne Vincens de Tapol - Cztonek Rady Nadzorczej
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Na dzien 31 grudnia 2024 r., pieciu Cztonkdéw Rady Nadzorczej spemiato kryteria niezaleznosci okreslone
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
oraz w Statucie Spdtki: Bartosz Dobrzyriski, John Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-
Wisniewska i Adam Uszpolewicz.

Rada Nadzorcza ocenia, ze nie istniejg powiazania lub okolicznosci, ktére moga wptywaé na niezaleznosc
wyzej wymienionych cztonkéw Rady .

Siedmiu Cztonkéw Rady Nadzorczej nie miato rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszami
posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w Spoétce. Sa to: Maciej Witucki, Bartosz Dobrzynski,
John Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska, Adam Uszpolewicz i Jean-Marc
Vignolles.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy state komitety, ktérych sktad na dzien 31 grudnia 2024 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

1. Komitet Audytowy:
John Russell Houlden — Przewodniczacy

—

)
2) Bartosz Dobrzynski
3) Monika Nachyta
4) Marc Ricau
5) Adam Uszpolewicz
6) Etienne Vincens de Tapol

Pracom Komitetu przewodniczy John Russell Houlden, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry posiada
odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiegowych oraz audytu.

W 2024 r. w sktad Komitetu zostat powotany Adam Uszpolewicz, a Jean-Michel’a Thibaud’a zastapit Etienne
Vincens de Tapol.

2. Komitet ds. Wynagrodzen:
1) dr Maria Pasto-Wisniewska — Przewodniczaca
2) Bénédicte David
3) Bartosz Dobrzynski
4) Marc Ricau
W 2024 r. nie byto zmian w sktadzie Komitetu.

3. Komitet ds. Strategii:
1) Jean-Marc Vignolles — Przewodniczgcy

2) Philippe Béguin

3) Bénédicte David

4) Bartosz Dobrzynski

5) Monika Nachyta

6) dr Maria Pasto-Wisniewska

7) Wioletta Rosotowska (do 9 lutego 2024)

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, regularnie uczestniczg w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii.
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Ponizej znajduje sie zestawienie Zwyczajnych Walnych Zgromadzen, na ktérych wygasaja mandaty cztonkéw
Rady Nadzorcze;j.

Maciej Witucki — Przewodniczacy 2025
Marie-Noélle Jégo-Laveissiére — Zastepca Przewodniczacego 2027
Laurent Martinez — Zastepca Przewodniczgcego 2026
Marc Ricau — Sekretarz 2025
Philippe Béguin 2027
Bénédicte David 2027
Bartosz Dobrzynski 2025
Clarisse Heriard Dubreuil 2026
John Russell Houlden 2026
Monika Nachyta 2025
Maria Pasto-Wisniewska 2027
Adam Uszpolewicz 2027
Jean-Marc Vignolles 2027
Etienne Vincens de Tapol 2027

3. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej

Od roku 2016 Orange Polska posiada Polityke Zarzadzania Réznorodnoscia w postaci jednego
kompleksowego dokumentu, okreslajgcego réznorodne sfery zarzadzania.

Ponadto, zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych 2021, przyjetymi przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, Rada Nadzorcza w dniu 3 listopada 2021 roku przyjeta Polityke zarzadzania
réznorodnoscig w odniesieniu do Cztonkdéw Zarzadu, a Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 22 kwietnia
2022 roku przyjeto Polityke zarzadzania roznorodnoscig w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Celem tej Polityki jest:

1)

2)

okreslenie standarddw, ktére musza byc¢ spetnione, aby stanowiska w organach zarzadczych Spétki
byty zajmowane przez osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje, wiedze merytoryczng,
umiejetnosci, doswiadczenie zawodowe, predyspozycje i reputacje wtasciwa do petienia tej funkcji,
oraz

wdrozenie rozwigzan na rzecz rownego traktowania i roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
Orange Polska.

W procesie doboru cztonkdéw Zarzadu Orange Polska Rada Nadzorcza:

1.
2.

kieruje sie jawnoscig zasad i kryteriow wyboru kandydatéw.

podejmuje decyzje o wyborze czionkow Zarzadu w oparciu o odpowiedni poziom wiedzy,
umiejetnosci, wyksztatcenia, kompetenciji i doswiadczen zawodowych kandydatow.

dba, aby wsréd cztonkdw Zarzadu znalazly sie osoby réznorodne pod wzgledem ptci, wieku, wiedzy
specjalistycznej, wyksztatcenia i doswiadczen zawodowych.

w zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci, dazy do zapewnienia udziatu kobiet na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Powyzsze wymagania sg przez Spotke spetniane. Na 31 grudnia 2024 roku udziat kobiet w Radzie Nadzorczej
wynosit 35,7%, a w Zarzadzie 37,5%.
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Réznorodno$é¢ w Radzie Nadzorczej

Pte¢ Narodowosé
Kobiety Polacy

B 357% B 37 5%
Mezczyzni Obcokrajowcy
W 64,3% " 625%

Profil wiekowy cztonkéw Rady Nadzorczej

pren peenen  dnn i

0% 28,6% 42,9% 21,4% 7,1%

Okres sprawowania funkgcji cztonka Rady Nadzorczej

0-2 lata _ Laurent Martinez, Clarisse Heriard Dubreuil, Adam Uszpolewicz, Etienne
4 OSOby Vincens de Tapol
3-4 lata 3 osoby Philippe Béguin, Bénédicte David, Bartosz Dobrzynski

5-6 lat 2 osoby Marie-Noélle Jégo-Laveissiére, Monika Nachyta
6+ lat Maciej Witucki, Marc Ricau, John Russell Houlden, Maria Pasto-
Wisniewska, Jean-Marc Vignolles
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Macierz umiejetnosci cztonkéw Rady Nadzorczej

Prawo /

Cyberbez-
pieczeristwo /
Innowacije i
Technologia

Finanse / Zgodno$é /
Rachunkowo$¢é Zarzgdzanie tad
/ Przejecia korporacyjny

/ Etyka

Audyt /

Imig i nazwisko Ryzyka

Maciej Witucki

Marie-Noélle Jégo:
Laveissiére

Laurent Martinez
Marc Ricau

Philippe Béguin

Bénédicte David

Bartosz
Dobrzyfiski
Clarisse Heriard
Dubreuil

John Russell
Houlden

Monika Nachyta

dr Maria Pasto-
Wisniewska
Adam
Uszpolewicz
Jean-Marc
Vignolles
Etienne Vincens
de Tapol

Réznorodnosé w Zarzadzie

Pteé

Kobiety

37,56%

Mezczyzni

62,5%

Profil wiekowy cztonkéw Zarzadu

Zasoby
ludzkie

ESG i
Handel / Zr6wnowazony Otoczenie
Marketing rozwéj (Klimat i regulacyjne
Srodowisko)

Komunikacja i

Produkcja /
Bezpie-
czefristwo /
taficuch
dostaw

relacje
inwestorskie

Narodowos$é

Polacy

87,5%

Obcokrajowcy

12,5%

ot

37,5%

pri i
40-50 lat 51-55 lat

37.5% 12,5%

i
61-65 lat

12,5%

65+

0,0%
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Okres sprawowania funkgcji cztonka Zarzadu

0-2 lata | osoba Liudmila Climoc
3-4 lata |0} o)(6]0)

5-6 lat
1 osoba
6+ lat Jolanta Dudek, Bozena Les$niewska, Witold Drozdz,
0S Piotr Jaworski, Jacek Kowalski, Maciej Nowohoriski

Macierz umiejetnosci cztonkéw Zarzadu

Jacek Kunicki

Prawo / ESG i Produkcja /

ANEED Zgodnos¢ / Crfatriaer Zréwnowazon Otoczenie Komunikacja Bezpie-
Audyt / Rachunkowosé 9 pieczenistwo Zasoby Handel/ - . . ac) ZD
y rozwoj regulacyj- i Relacje czenstwo /

Ryzyka / Fuzje i Zaizadzant Lad / Innowacje i ludzkie Marketing (Klimat i - inwestorskiell [l £ancuch

pzejecia korporacyj- Technologia
ny / Etyka Srodowisko) dostaw

Imig i nazwisko

Liudmila Climoc

Jolanta Dudek

Bozena
Le$niewska

Witold Drozdz

Piotr Jaworski

Jacek Kowalski

Jacek Kunicki

Maciej
Nowohoriski

4. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorcze;j i jej komitetéw

Rada Nadzorcza, dziatajac zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych i Statutem Spétki,
sprawowata staty nadzoér nad dziatalnoscia Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W 2024 roku Rada Nadzorcza wykonata swoje obowigzki wynikajace z Kodeksu spétek handlowych, w tym
dokonata oceny sprawozdan finansowych Orange Polska, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci i wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2023 oraz ztozyta Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdania z wynikéw powyzszej oceny.
Rada Nadzorcza dotozyta nalezytych staran w celu zapewnienia, by sprawozdania Zarzadu i sprawozdania
finansowe spetniaty wymagania przewidziane prawem.
Rada Nadzorcza wykonywata takze prawa i obowigzki wynikajgce ze Statutu Spotki i Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021, wsréd ktorych nalezy wymienic:

1) wyrazanie opinii dotyczacych wnioskéw kierowanych przez Zarzad lub za jego posrednictwem pod

obrady Walnego Zgromadzenia,

2) wyrazenie opinii dotyczacej budzetu Orange Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska,

3) przedtozenie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o wynagrodzeniach,

4) sporzadzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2023.
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Gléwne obszary dziatalno$ci Rady Nadzorczej w 2024 roku

W 2024 roku, dziatalnos¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie w szczegdlnosci na nastepujgcych
zagadnieniach:

a)

b)

c)

d)

Dystrybucja pasma 700-800 MHz

Rada Nadzorcza uwaznie $ledzita rozwdj sytuacji w procesie ogfaszania konsultacji dotyczacych
przydziatu czestotliwosci 5G w pasmie 700-800 MHz. Chociaz ucieszyto nas rozpoczecie tego dtugo
oczekiwanego procesu, to poziom cen wywofawczych zaproponowanych przez Regulatora
w konsultacjach byt znaczaco wyzszy od pozioméw odniesienia w innych krajach europejskich.
Stanowito to powdéd do obaw, ktére Spétka wyrazita w przedstawionym w ramach konsultacji
stanowisku, argumentujac, ze tak wysokie ceny sa niezgodne z celem, jakim jest wykorzystanie tego
pasma z korzyscia dla rozwoju nowoczesnej technologii cyfrowej w Polsce. Argumenty Spétki zostaty
uwzglednione przez Regulatora, ktéry obnizyt ceny wywotawcze w faktycznej aukcji, ogtoszone;j
w listopadzie. Pasmo 700 MHz jest istotne dla zwigkszenia pokrycia i poprawy jakosci ustug Spofki
na terenach niezurbanizowanych.

Strategia zwigkszania zasiggu ustug $wiattowodowych poprzez akwizycje

Osobnym tematem, ktéry byt przedmiotem dyskusiji i na posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu
ds. Strategii byto zwiekszanie zasiegu ustug Swiattowodowych poprzez akwizycje. W Polsce
funkcjonuja setki lokalnych matych sieci swiattowodowych, wséréd ktérych nastepuje konsolidacja.
W opinii Rady Nadzorczej, Orange Polska, dysponujac mocnym bilansem, jest w dobrej pozycji,
aby bra¢ udziat w tym procesie. W 2024 roku Spétka byta szczegdlnie aktywna w tym zakresie,
finalizujac pie¢ transakciji (w tym trzy w grudniu). Poza cena, gtéwnymi kryteriami przy podejmowaniu
decyzji byto potozenie geograficzne komplementarne w stosunku do sieci nalezagcych do Orange
Polska i Swiattowdd Inwestycje, a takze kwestie zwiazane z prawna i techniczna integracja sieci.
Ogdtem, w okresie realizacji strategii .Grow, w wyniku nabycia sieci w réznych czesciach Polski
Orange Polska zwiekszyt zasieg swoich ustug swiattowodowych o okoto 200 tys. gospodarstw
domowych.

Wyniki badania opinii pracownikéw

Zarzad przedstawit Radzie Nadzorczej wyniki corocznego badania satysfakcji pracownikow wraz
z planem opisujacym sposob realizacji kluczowych wnioskéw. Ludzie sg istotnym warunkiem
sukcesu kazdej strategii. Z tego wzgledu, Rada Nadzorcza przywigzuje duzg wage do satysfakcji
pracownikow oraz aktualnej wiedzy na temat przekazywanych przez nich informacji o tym, co cenia
oraz co wymaga poprawy. Zarzad przedstawit kluczowe kierunki dziatan w celu zmniejszenia
obcigzenia praca poprzez skupienie sie na priorytetach, wzmocnienie wspodtpracy w réznych
obszarach oraz zapewnienie, ze roznorodne grupy pracownikow beda sie czuty doceniane w Orange.

Program motywacyjny dla kluczowej kadry kierowniczej

W 2024 roku wygasta i zostata rozliczona Seria Pierwsza dtugoterminowego programu
motywacyjnego opartego na akcjach fantomowych, ktéra zostata uruchomiona dla Cztonkéw
Zarzadu i kluczowych menedzeréw w 2021 roku (wraz z rozpoczeciem realizacji strategii .Grow).
Cele przypisane do wskaznikdbw sukcesu zostaly zrealizowane s$rednio na poziomie 85%.
Warunek wstepny wykupu akcji fantomowych zostat spetniony. Rada Nadzorcza zatwierdzita wykup
akcji fantomowych w ramach tego programu, a takze omoéwita uruchomienie jego Serii Czwarte;
na lata 2024-2026. Warunki wykupu dla tej serii zostang ustalone odrebng uchwatg Rady Nadzorczej
w 2025 roku, po ogtoszeniu nowego planu strategicznego.

Monitorowanie wynikéw operacyjnych i finansowych oraz wykonania budzetu

Rada Nadzorcza stale monitorowata wyniki komercyjne i finansowe Orange Polska oraz wykonanie
budzetu na 2024 rok. Byto to szczegdlnie wazne w $wietle wiekszych wyzwan na rynku biznesowym,
wynikajacych z czynnikdbw makroekonomicznych oraz niekorzystnych zmian regulacyjnych
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wplywajacych na dziatalno$¢ Spotki w zakresie odsprzedazy energii. Ponadto, na koszty operacyjne
Spétki po raz kolejny wplyneta wysoka inflacja z poprzedniego roku, a ten wptyw zostat pogtebiony
przez wzrost ptacy minimalnej. Wiekszos¢ umow najmu jest indeksowana do inflacji z poprzedniego
roku, co oznaczato ich dalszy bardzo istotny wzrost w ubiegtym roku. Powyzsze wyzwania
spowodowaty koniecznos¢ podijecia dziatan ograniczajacych ich skutki. Osiagniete wyniki pokazaty,
ze Spotka skutecznie poradzita sobie z tymi wyzwaniami.

f) Monitorowanie przygotowan do nowej strategii

Po zakohczeniu realizacji strategii .Grow w 2024 roku, Zarzad podjagt rozmowy z Radg Nadzorczg
na temat zatozen nowego planu strategicznego. Rada Nadzorcza chciata omoéwi¢ przede wszystkim
kontekst rynkowy oraz harmonogramem prac prowadzacych do przedstawienia nowej strategii
w 2025 roku.

W 2024 roku Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen.

Frekwencja na posiedzeniach wyniosta 94,2% oraz 96,5% tgcznie z komitetami.

Udziat cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach w 2024 r.

Rada Nadzorcza Komitet Audytowy V\}l(y on::::;:e'ﬁ Komitet ds. Strategii
Maciej Witucki 5/5
Marie-Noélle Jégo-Laveissiere 4/5
Laurent Martinez 4/5
Marc Ricau 5/5 6/6 6/6
Philippe Béguin 5/5 3/3
Bénédicte David 5/5 6/6 3/3
Bartosz Dobrzynski 5/5 6/6 6/6 3/3
Clarisse Heriard Dubreuil 4/5
John Russell Houlden 5/5 6/6
Monika Nachyta 5/5 6/6 3/3
Maria Pasto-Wisniewska 5/5 6/6 3/3
Wioletta Rosotowska 0/0 0/0
Jean-Michel Thibaud 4/5 3/3
Adam Uszpolewicz 3/3 2/3
Jean-Marc Vignolles 5/5 3/3
Etienne Vincens de Tapol 2/2 1/1

%) Liczba posiedzeri, w ktorych uczestniczyli / Maksymalna liczba zaplanowanych posiedzen, w kiorych mogli uczestniczyc

Rada Nadzorcza na biezaco nadzorowata wykonanie swoich uchwat i zalecen, analizujac informacje
przedstawiane przez Zarzad.

Rada Nadzorcza sformufowata szereg zalecen, uwag i wnioskéw dla Zarzadu, odnoszacych sie do réznych
aspektéw dziatalnosci Spofki.

W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza korzystata z opinii przekazywanych w odpowiednich sprawach przez
jej komitety (Komitet Audytowy, Komitet ds. Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii).

Przy omawianiu poszczegdlnych spraw na posiedzeniach, Przewodniczacy poszczegdlnych komitetow
przedstawiajg Radzie Nadzorczej odpowiednie rekomendacije i propozycje dotyczace decyzji Rady. Ponadto,
Rada regularnie otrzymuje protokoty z posiedzen komitetéw.

Komitety Rady Nadzorczej otrzymywaty od Zarzadu terminowo wtasciwe oraz rzetelne informacje i raporty,
co umozliwito komitetom realizacje ich zadan w 2024 roku.
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Sprawozdania z dziatalnosci trzech statych komitetéw Rady Nadzorczej w 2024 roku stanowia zatgczniki
do niniejszego sprawozdania.

Zadania oraz zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej statych komitetéw okresla Regulamin Rady
Nadzorczej, ktory jest dostepny na stronach internetowych Spofki.

5. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorczej i sposobu
ich przekazywania

Na podstawie art. 382 § 3" ust. 3) i 4) Kodeksu spdtek handlowych, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
realizacje przez Zarzad obowigzkow, o ktérych mowa w art. 380" Kodeksu spotek handlowych oraz § 25
ust. 11 Statutu Spétki, jak réwniez sposdb sporzadzania i przekazywania Radzie przez Zarzad informacji,
dokumentow, sprawozdan lub zgdanych wyjasnien.

6. Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade
Nadzorcza w trakcie roku obrotowego

Zgodnie z art. 382 § 3' ust. 5) Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza informuje, ze w 2024 roku
nie zlecata zbadania na koszt Spétki zadnej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spétki lub jej majatku
ani wykonania analiz lub opinii przez jakiegokolwiek doradce.

7. Ocena sprawozdan rocznych Zarzadu

Rada Nadzorcza, kierujac sie dyspozycjami art. 382 § 3 ust. 1) i § 3" ust. 1) Kodeksu spétek handlowych oraz
dziatajgc na podstawie § 23 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki, uchwata nr 7/25 z dnia 18 lutego 2025 roku, dokonata
pozytywnej oceny, w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2024
sporzgdzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej;

2) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A.
za rok 2024;

3) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024 sporzadzonego wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

8. Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku

Kierujac sie dyspozycjami art. 382 § 3 ust. 2) i § 3" ust. 1) Kodeksu spétek handlowych oraz dziatajac
na podstawie § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza rozpatrzyta i pozytywnie ocenita, zawarty
w uchwale nr 9/25 z dnia 12 lutego 2025 roku, wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku Spétki za rok
obrotowy 2024 w kwocie — 1.077.025.514,53 zt, w nastepujacy sposéb:

1) na dywidende — 695.549.463,87 zt. Kwota dywidendy wynosi¢ bedzie 0,53 zt na kazda uprawniong akcje;
2) na kapitat rezerwowy, o ktérym mowa w § 30 ust. 3 Statutu Spotki — 21.540.510,29 zt;
3) na kapitat rezerwowy — 359.935.540,37 zt.

9. Ocena sytuaciji Grupy Kapitalowej Orange Polska

Niniejsza ocena sytuacji Grupy Orange Polska w ujeciu skonsolidowanym w 2024 roku zostata sporzadzona
przez Rade Nadzorczg na podstawie art. 382 § 3 ust. 3) i § 3" ust. 2) Kodeksu spétek handlowych oraz zgodnie
z zasadag 2.11.3. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych 2021, wprowadzonych przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Ocena ta jest oparta na wynikach finansowych Grupy (Spotki oraz jej spotek
zaleznych) w 2024 roku, a takze informacjach uzyskanych przez Rade Nadzorczg w trakcie wypetniania przez
nig obowigzkéw statutowych.

Rada Nadzorcza, dziatajac poprzez komitety oraz wszystkich cztonkéw (w tym cztonkow niezaleznych), brata
aktywny udziat w procesie oceny najwazniejszych inicjatyw, majac na wzgledzie interes wszystkich
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interesariuszy Grupy, w tym akcjonariuszy. Ponadto, Rada sprawowata nadzér nad realizacja celow
operacyjnych i finansowych Grupy poprzez analize sporzadzanych przez Zarzad raportéw kwartalnych,
jak rowniez — poprzez Komitet Audytowy — prowadzita nadzér nad rzetelnoscia sprawozdawczosci finansowe;j
oraz funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

Dziatalno$é operacyjna Grupy
W 2024 roku kluczowe cele Grupy przedstawiaty sie nastepujaco:

e konsekwentna realizacja strategii komercyjnej ukierunkowanej na wartos¢ we wszystkich kluczowych
obszarach,

e dalsza transformacja kosztéw, w tym osiggniecie dalszych korzysci z cyfryzacji i automatyzaciji
procesow biznesowych,

e budowa sieci 5G,

e dalsze rozwijanie kluczowych obszaréw wzrostu, w tym ustug konwergentnych, mobilnych,
Swiattowodowych, ICT i hurtowych,

e dalsza realizacja celow filaru odpowiedzialno$¢ w obszarze srodowiskowym i spotecznym,

e wypetnienie przedstawionych prognoz finansowych dotyczacych przychodéw, EBITDAaL i naktadéw
inwestycyjnych,

e przygotowanie nowej strategii, po roku 2024.

W 2024 roku Orange Polska zakonczyt realizacje strategii .Grow, przedstawionej w 2021 roku. W okresie
jej realizacji nagromadzity si¢ wyjatkowe przeciwnosci, takie jak wojna na Ukrainie, rozlegty kryzys na rynku
energii i dwa lata dwucyfrowej inflacji. Pomimo tych trudnych i niespodziewanych uwarunkowan Grupa
zrealizowata wszystkie cele strategiczne, co zdaniem Rady Nadzorczej jest osiggnieciem godnym uznania.
Stanowi to potwierdzenie, ze dziatalnos¢ Orange Polska opiera sie na mocnych fundamentach.
Dobrze dziatajace silniki komercyjne umozliwity Spoéfce szybka adaptacje do zmiennych warunkow
rynkowych, co pokazato jej zdolnos$¢ do egzekwowania zamierzen. Dzieki przyjetej strategii, Orange Polska
osiagnat pozycije lidera we wszystkich segmentach rynku, tworzac znaczaca wartos¢ dla interesariuszy oraz
wyzsze zwroty dla akcjonariuszy.

W samym 2024 roku Grupa zrealizowata wszystkie zatozone cele finansowe i utrzymata solidng dynamike
komercyjng, zwtaszcza na rynku konsumenckim. Pomimo silnej konkurencji, w kluczowych ustugach
telekomunikacyjnych utrzymat sie solidny wzrost liczby klientow. W obszarze konwergenciji, stanowigcej
podstawe strategii komercyjnej Spoétki wobec gospodarstw domowych, dynamika wzrostu byta nawet
wieksza niz w poprzednim roku — pomimo rosnacej liczby operatoréow realizujacych analogiczng strategie.
To pokazuje, ze klienci doceniajg kompleksowos¢ oferty i jakos¢ ustug swiadczonych przez Orange Polska.
Co istotne, wzrostowi iloSciowemu towarzyszyt wzrost wskaznikéw ARPO dla wszystkich kluczowych ustug.

Jednoczesnie, Spoétka odczuta spadek popytu rynkowego na ustugi IT i integracyjne. Wynikato to gtéwnie
zdwoéch czynnikéw. Po pierwsze, sektor IT przezywat cykliczne spowolnienie, wynikajgce gtéwnie
ze spowolnienia gospodarczego, wysokiej inflacji w poprzednich latach oraz niepewnej sytuacii
geopolitycznej. Po drugie, nastgpit spadek popytu ze strony sektora publicznego w Polsce, co byto
spowodowane gtéwnie zmianami politycznymi. Warto zaznaczy¢, ze spadek nastgpit po bardzo dobrym roku
2023, kiedy przychody wzrosty znaczaco powyzej dynamiki wzrostu rynku.

Spétka umocnita wiodgca pozycje na rynku polskim pod wzgledem jakosci potgczen. Po pierwszym roku
budowy, w zasiegu naszej sieci 5G, wykorzystujacej pasmo C, znajduje sie okoto 40% ludnosci Polski.
W obszarze sieci swiattowodowej, zwiekszaniu zasiegu towarzyszyto podnoszenie standardu jakosci ustug.
Dzieki dziataniom spoétki Swiattowdd Inwestycje (w ktérej Orange Polska ma 50% udziatéw) oraz
strategicznym przejeciom operatoréw lokalnych, $wiattowéd Orange dotart do kolejnego miliona
gospodarstw domowych w Polsce. Nowo wdrozona Nowo wdrozona technologia XGS-PON, zapewniajgca
wiodgce na rynku predkosci do 8 Gb/s, zostata udostepniona ponad 2,5 miliona gospodarstw domowych.
Nacisk Spétki na jakos¢ potwierdzity niezalezne poréwnawcze testy predkosci, w ktérych zaréwno jej sie¢
5G jak i sie¢ swiattowodowa zajety pierwsze miejsce w 2024 roku.
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Spétka osiggneta tez dalszy postep w procesie cyfryzacji, ktéra stanowi jedno z kluczowych narzedzi
zwiekszania efektywnosci wewnetrznej oraz pozwala lepiej reagowa¢ na potrzeby klientow.
Platforma marketingowa oparta na analizie duzych zbioréw danych, majgca poprawi¢ zarzadzanie wartoscia
klienta i przetozy¢ sie na lepsza sprzedaz ustug, przynosi coraz lepsze efekty. Systematycznie rosnie udziat
kanatéw cyfrowych w strukturze sprzedazy. W 2024 roku ten udziat osiagnat 25%, co byto strategicznym
celem Spoftki. Kluczowym czynnikiem sukcesu w tym obszarze jest aplikacja Méj Orange, ktéra jest stale
poszerzana o nowe funkcje, zwiekszajgce jej uzytecznosc¢ dla klientow.

W 2024 roku Spotka zakonczyta z sukcesem realizacje czteroletniej strategii .Grow. Byta to pierwsza strategia,
w ktdrej wzrost byt generowany przez rozwdj dziatalnosci komercyjnej, a nie oszczednosci kosztowe.
To przesuniecie zrodfa wzrostu stanowito kluczowy element strategii .Grow, powodujac, ze wzrost EBITDAaL
wynika z solidnego popytu ze strony klientéw, a dzieki temu jest stabilny.

Sytuacja finansowa Grupy

Zarzad na biezgco informowat Rade Nadzorczg o wynikach finansowych. Komitet Audytowy Rady Nadzorczej
stale nadzorowat rzetelno$¢ sprawozdawczosci finansowej i przedstawiat swoje opinie Radzie Nadzorczej
przed publikacjg wynikdw za kolejne okresy sprawozdawcze.

Grupa zrealizowata wszystkie zatozone cele finansowe na 2024 rok, osiagajac bardzo dobre wyniki pomimo
wymagajacego otoczenia zewnetrznego. Wzrosty zyski, organiczne przeptywy pieniezne oraz stopa zwrotu
Z zaangazowanego kapitatu, przy utrzymaniu bezpiecznej struktury bilansu. Wyniki za caty rok na poziomie
zysku EBITDAaL okazaty sie lepsze od poczatkowych oczekiwan, zawartych w przedstawionej rynkowi
prognozie.

To byt kolejny rok dobrego rozwoju w kluczowych ustugach telekomunikacyjnych (konwergentnych,
wyltgcznie komorkowych i wytgcznie stacjonarnego internetu). Dynamika wzrostu przychodéw z tych ustug
przyspieszyta wzgledem poprzedniego roku, do czego przyczynit sie staty wzrost liczby klientéw i wskaznikéw
ARPO. To przetozyto si¢ na wygenerowanie solidnej marzy z podstawowej dziatalnosci, co byto kluczowym
elementem wzrostu EBITDAaL w 2024 roku o 4,6%. Silne negatywne czynniki zwigzane z niekorzystnymi
zmianami regulacyjnymi w obszarze odsprzedazy energii oraz wptywem inflacji na koszty operacyjne zostaty
zrownowazone przez oszczednosci kosztowe oraz wzrost efektywnosci (w szczegdlnosci wyzszg marze
na budowie sieci dla spotki Swiattowdd Inwestycje). To pokazuje zdolno$é Grupy do osiggania zyskéw
z posiadanych aktywow i realizowanych projektow.

W 2024 roku catkowite przychody zmniejszyly sie o 1,8%. kaczne przychody z kluczowych ustug
telekomunikacyjnych (konwergentnych, wyfacznie komoérkowych i wylgcznie stacjonarnego internetu)
zwiekszyly sie znaczaco o 5,4% rok-do-roku, lecz ten wzrost zostat zniwelowany przez spadki w ustugach IT
i integracyjnych oraz odsprzedazy energii. Na spadek przychoddw z ustug IT i integracyjnych wptyneto
spowolnienie popytu oraz wysoka baza porownawcza w 2023 roku (kiedy te przychody rosty znacznie
szybciej niz rynek ustug ICT). Nizsze przychody z odsprzedazy energii wynikaty z niekorzystnych zmian
regulacyjnych dotyczacych maksymalnych cen sprzedazy dla gospodarstw domowych.

Zysk netto za 2024 rok zwigkszyt sie w ujeciu rocznym o 12%, przekraczajgc 900 min zt. Do tego wzrostu
przyczynit sie wyzszy zysk operacyjny oraz niska baza poréwnawcza w 2023 roku, kiedy Grupa zawigzata
rezerwe w zwigzku z umowa spoteczng na lata 2024-2025.

Organiczne przeptywy pieniezne osiggnety prawie 1 miliard zt i zostaty wygenerowane przez znaczacy wzrost
srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej, wynikajacy przede wszystkim ze wzrostu EBITDAaL.
Jednak ten wzrost zostat zniwelowany przez ewolucje zapotrzebowania na kapitat obrotowy pomigedzy
poréwnywanymi okresami — w 2024 roku zapotrzebowanie na kapitat obrotowy osiggneto znormalizowany
poziom w poréwnaniu do nadzwyczajnego spadku tego zapotrzebowania w 2023 roku. Naktady inwestycyjne
wzrosty zgodnie z planem, w zwiazku z szybkim tempem budowy sieci 5G.

Dzwignia finansowa na poziomie 1,1x odzwierciedla silng strukture bilansu Spofki, co jest istotnym atutem
przy obecnym otoczeniu. W 2024 roku Spoétka zwiekszyta wysokos$¢ wyptaconej dywidendy, co zostato
pozytywnie ocenione przez Rade Nadzorczg. Zarzad zarekomendowat zwiekszenie dywidendy z zysku
za 2024 rok o dalsze 10%, do poziomu 0,53 zt na akcje.
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Grupa zrealizowata wszystkie cele finansowe okreslone w strategii .Grow, osiagajac wzrost przychodéw,
EBITDAaL i przeptywdw pienieznych, a takze walng poprawe stopy zwrotu z zaangazowanego kapitatu
(ROCE). Od 2020 roku EBITDAaL zwigkszyta sie o ponad 500 min zt, co pokazuje proces budowania
znaczacej wartosci. Udato sie to osiggngé pomimo ogromnych, niespodziewanych wyzwan zwigzanych
z kryzysem na rynku energii w 2022 roku oraz dwoma latami dwucyfrowe;j inflacji.

Whioski i zalecenia na 2025 rok

W 2025 roku Orange Polska wkroczyt w nowy okres strategiczny. Rada Nadzorcza jest przekonana, ze rynki,
na ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, oferujg liczne mozliwosci, a Orange Polska posiada odpowiednie
aktywa, aby w petni je wykorzystac i utrzymac sie na Sciezce rozwoju.

Rada Nadzorcza podziela opinie Zarzadu, ze w 2025 roku Grupa powinna si¢ w swojej dziatalnosci
skoncentrowaé w szczegdlnosci na nastepujacych kluczowych aspektach:

e konsekwentnej realizacji strategii komercyjnej ukierunkowanej na wartos¢ w celu utrzymania
dynamiki wzrostu w ustugach konwergentnych, mobilnych i $wiattowodowych,

e ozywieniu wzrostu w obszarze klientéw biznesowych, w szczegdlnosci w ustugach IT i integracii,

e podnoszeniu jakosci potaczen w doswiadczeniu klientow poprzez inwestycje w sie¢ 5G oraz
zwiekszanie zasiegu ustug swiattowodowych,

e udziale w aukcji na czestotliwosci 5G w pasmie 700-800 MHz,
e uruchomieniu nowego programu transformacji w celu osiggniecia wyzszej efektywnosci,

e wypetnieniu przedstawionych prognoz finansowych dotyczgcych przychodéw, EBITDAaL i naktadéw
inwestycyjnych,
e przedstawieniu i wdrozeniu nowej strategii na okres po roku 2024.

10. Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzér nad efektywnoscia systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem w Grupie, opracowanego i wdrozonego przez Zarzad, a takze nad systemem zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz audytu
wewnetrznego.

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem umozliwia zarzgdzanie ryzykami, ktére mogg mie¢ wptyw
na realizacje celéw biznesowych, a takze w istotnym stopniu zabezpiecza Spétke przed powaznymi
nieprawidtowosciami w sprawozdawczos$ci i stratami (zarzadzanie ryzykiem nie oznacza jego catkowitej
eliminacji, lecz lepsze rozpoznanie zagrozen i podejmowanie odpowiednich dziatan w sytuacjach
uzasadnionych). Odpowiednie procesy zostaty zaprojektowane tak, aby w rozsgdnym stopniu zapewnic,
ze istotne dla Grupy ryzyka zostang w Spétce zidentyfikowane, a odpowiednie dziatania zostang podjete —
ale tego nigdy nie da sie zapewni¢ w sposob absolutny.

Spétka, w sposéb ciagty monitoruje rozwdj i biezaca sytuacje srodowiska kontrolnego. Zapewnia to,
ze wszystkie znaczace zmiany sg wystarczajgco kontrolowane, a jakiekolwiek zidentyfikowanie
nieefektywnosci systemu kontroli wewnetrznej majg wyznaczone adekwatne plany naprawcze. W kazdym
kwartale, system kontroli wewnetrznej jest monitorowany poprzez narzedzie do samooceny efektywnosci
kontroli wdrozone przez Spotke, a kadra zarzadzajgca potwierdza efektywnos¢ dziatania systemu kontroli
wewnetrznej. Co roku kontrole sa przedmiotem testéw przez zespdt Kontroli Wewnetrznej oraz audytoréw
wewnetrznych i zewnetrznych, a rezultaty raportowane sg na Komitet Audytowy Rady Nadzorcze;j.

Najwazniejsze elementy systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem zostaly przedstawione
w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy za 2024 rok, ktdre zostato opublikowane w dniu 20 lutego 2025
roku.

W 2024 roku Spoétka ponownie przeprowadzita catosciowg ocene kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego. Stwierdzone niedociggniecia w sposobie zaprojektowania i wdrozenia systemu
kontroli wewnetrznej zostaty skorygowane badz zostat wzgledem nich przygotowany plan naprawczy.
Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, ze na dzien 31 grudnia 2024 roku zadne
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ze zidentyfikowanych stabosci nie miaty istotnego wptywu na system kontroli wewnetrznej oraz raportowanie
finansowe.

Réwniez audytorzy wewnetrzni oraz biegli rewidenci Spétki zgtaszaja Zarzadowi oraz Komitetowi
Audytowemu wszelkie stabosci systemu kontroli, ktére identyfikuja podczas audytu, a ich rekomendacje
sg na biezgco wdrazane.

Najwazniejsze ryzyka sag corocznie aktualizowane i przedstawiane przez Zarzad Radzie Nadzorczej.

Zagadnienia zwigzane z compliance sa raportowane Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej
w nastepujacych obszarach: etyka, ogélna zgodnosc¢ z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie naduzy¢
telekomunikacyjnych i finansowych, bezpieczehnstwo i dziatania antykorupcyjne zwigzane z Polityka
antykorupcyjng Orange Polska zaktadajgcg zasade ,zero tolerancji” wobec korupcji i ptatnej protekcii.
Funkcja Compliance prowadzi dziatania zapewniajace dostosowanie funkcjonujgcych w spétce regulacii
wewnetrznych i mechanizméw miedzy innymi do wymogéw Grupy, w zakresie biezacych regulaciji
antykorupcyjnych.

Polityka Antykorupcyjna Orange Polska, uzupetniona o szczegdétowe regulacje wewnetrzne, okresla
wymagane standardy postepowania pracownikow. Na podstawie odpowiednich zapiséw Polityki zostaty
okreslone potencjalne konsekwencje w przypadku naruszenia procedur antykorupcyjnych. Funkcja
Compliance prowadzi réwniez cykliczne przeglady ryzyk korupcyjnych uwzgledniajgce mechanizmy
kontrolne oraz odpowiednie srodki zapobiegawcze.

W Spétce funkcjonuje takze polityka dotyczaca konfliktu intereséw, pokazujgca jak unikngé sytuacii, ktore
moga sie przerodzi¢ w niewtasciwe zachowanie prowadzgce np. do korupcji.

W ramach stosowanego procesu due diligence prowadzona jest weryfikacja obecnych i przysztych partneréw
biznesowych w zakresie zagrozen zwigzanych z korupcjg, naduzyciami, niezgodnosciami z sankcjami
gospodarczymi, praniem brudnych pieniedzy i finansowaniem terroryzmu.

W oparciu o wdrozong w Orange Polska polityke zgodnosci z sankcjami gospodarczymi oraz zasadami
kontroli handlu funkcja Compliance prowadzi réwniez dziatania zapewniajace zgodnos¢ z obowigzujgcymi
programami sankcji i regulacjami majgcymi zastosowanie w dziatalnosci firmy, w szczegodlnosci
przestrzeganie ograniczenn wobec niektérych krajow, oséb i podmiotéw znajdujgcych sie na listach
sankcyjnych wydanych przez Polske oraz Unie Europejska i jej panstwa cztonkowskie, Organizacje Narodéw
Zjednoczonych i Stany Zjednoczone.

Pracownicy, a takze wszyscy interesariusze, moga korzysta¢ z dedykowanych kanatéw, aby zgtosi¢
watpliwosci lub poprosi¢ o rade w zakresie przekupstwa, konfliktu intereséw, jak réwniez, jesli maja
podejrzenia jakichkolwiek naruszen regulacji wewnetrznych Grupy badz przepiséw prawa. Osoby zgtaszajace
nieprawidtowosci moga to zrobi¢ bez obawy przed negatywnymi konsekwencjami.

Prowadzone dziatania szkoleniowe uwzgledniajgce ekspozycje poszczegdlnych obszaréw na ryzyko korupcji
oraz dziatania komunikacyjne majg na celu state poszerzanie wiedzy i budowanie $wiadomosci pracownikéw.
Orange Polska prowadzi réwniez regularne przeglady w tym zakresie, wprowadza niezbedne usprawnienia
oraz monitoruje prawidtowos$¢ dokonywanych ptatnosci.

Dziatania funkcji Compliance, wyniki planowych kontroli, a takze wyniki kontroli zapoczatkowanych
zgtoszeniem nieprawidtowosci (whistle-blowing) monitorowane sg na podstawie cyklicznie sktadanych
raportow. Stosowane dziatania i mechanizmy zapewniajg skuteczno$¢ funkcji Compliance oraz zapewniajg
utrzymanie standardéw Grupowych regulacji antykorupcyjnych.

Radzie Nadzorczej corocznie przedstawiana jest takze informacja z wdrozenia i skutecznosci programu
zgodnosci, dotyczgcego walki z korupcja wraz z mapa ryzyk oraz odpowiednim planem dziatania na kolejny
rok.

Funkcja audytu wewnetrznego, podlegajgca bezposrednio Prezesowi Zarzadu, zapewnia obiektywna
i niezaleznag ocene adekwatnosci, efektywnosci i jakosci kontroli wewnetrznych w Grupie. Audyt wewnetrzny
dziata zgodnie z regulaminem zatwierdzonym przez Komitet Audytowy. Komitet dokonuje réwniez przegladu
rocznego planu i analizuje sprawozdania Audytu Wewnetrznego Orange Polska.
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11. Ocena stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypeiniania obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania

Niniejsza ocena sposobu wypetniania przez Orange Polska S.A. obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych
informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych zostata
sporzadzona przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasadg 2.11.4. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021.

Orange Polska S.A. jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym podlega zasadom
zawartym w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW. Orange Polska wypetniata obowigzki
informacyjne dotyczgce stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslone w Regulaminie Gietdy, jak tez
w przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

Zasady przekazywania raportdw biezgcych dotyczacych stosowania zasad szczegdétowych tadu
korporacyjnego okresla Uchwata Zarzgdu GPW nr 692/2021 Zarzadu Gietdy z dnia 1 lipca 2021 roku. Zgodnie
z Regulaminem Gietdy, w przypadku gdy okreslona zasada tadu korporacyjnego nie jest stosowana w sposéb
trwaty lub jest naruszona incydentalnie, spétka ma obowigzek opublikowania na swojej stronie internetowej
raportu w tej sprawie w trybie analogicznym do stosowanego do przekazywania raportéow biezacych. Raporty
dotyczace stosowania szczegdétowych zasad fadu korporacyjnego sa przekazywane za posrednictwem
Elektronicznej Bazy Informaciji (EBI). Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku precyzuije,
jakie informacje powinny by¢ zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcym
odrebng czes¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z os$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska S.A. oraz Grupy Orange Polska w roku 2024.
Oswiadczenie to w sposéb szczegdtowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera
informacje wyszczegdlnione w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informaciji biezgcych okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim.

W powyzszym oswiadczeniu, Zarzad poinformowat o przestrzeganiu przez Spotke wszystkich
obowigzujgcych zasad tadu korporacyjnego.

Na dzien 31.12.2024 Spotka spetniata wszystkie wymogi Polityki réznorodnosci w odniesieniu do cztonkéw
Rady Nadzorczej i Zarzadu.

Zgodnie z zasada 1.1. Dobrych Praktyk, Orange Polska prowadzi strone internetowa w jezyku polskim
i angielskim, na ktérej zamieszcza wszystkie przewidziane prawem i dobrymi praktykami dokumenty
i informacje, w tym informacje nt. stosowania przez Spétke zasad i rekomendacji zawartych w Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

W ocenie Rady Nadzorczej, informacje udostepniane przez Orange Polska sg zgodne z wymogami i rzetelnie
przedstawiajg stan stosowania zasad fadu korporacyjnego, a Spdtka wiasciwie wypetnia obowigzki
informacyjne dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczgcych informaciji biezacych i okresowych.

12. Ocena racjonalnosci polityki sponsoringowej i prospotecznej

Niniejsza ocena zasadnosci prowadzonej przez spotke polityki wspierania kultury, sportu, instytucii
charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. w 2024 roku zostata
sporzadzona przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasadg 2.11.5. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021.

Rada Nadzorcza przeanalizowata kwoty, jakie Grupa Orange Polska przeznaczyta w 2024 roku na wsparcie
kultury, sportu, inicjatyw charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Rada Nadzorcza ocenia, ze prowadzona przez Spotke strategia sponsoringowa, skoncentrowana w 2024
roku na muzyce jako gtéwnym obszarze wspierajgcym marke, przyniosta wtasciwa efektywnos¢ finansowa
i wizerunkowa. Zgodnie z przyjeta strategig, w strategicznym obszarze sponsoringowym Orange Polska
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tworzy projekty ogdlnopolskie, kompleksowe, diugofalowe, skierowane do jak najszerszego grona swoich
klientéw (obecnych i potencjalnych).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Orange Polska dziatalnos¢ prospoteczng, zaréwno
poprzez Fundusz Darowizn, jak i poprzez utworzona przez Spétke fundacje korporacyjng - Fundacje Orange.
Fundacja Orange poprzez swoje autorskie programy dziata na rzecz nowoczesnej edukacji dzieci i mtodziezy,
bezpieczenstwa w sieci, budowania spotecznosci przy wykorzystaniu nowych technologii, wigczenia
spoteczno-cyfrowego.

13. Rekomendacje na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Uwzgledniajgc powyzsze i po analizie dokumentéw wymienionych w punktach 5 i 6 oraz po uwzglednieniu
sprawozdan biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2024 roku, Rada Nadzorcza
rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

1) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2024;

2) przyjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2024, zgodnie
z wnioskiem Zarzadu zawartym w uchwale nr 9/25 Zarzadu Spétki;

3) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2024;

4) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024;
5) udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2024 roku.



Zatacznik Nr 1
do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2024

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Komitetu Audytowego
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w 2024 roku

Komitet Audytowy zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 324/V/2002 z dnia 14 czerwca 2002 roku
w sprawie utworzenia Komitetu Audytowego jako organu doradczego podlegtego Radzie Nadzorczej.

Zadaniem Komitetu jest dokonywanie przegladu rzetelnosci przekazywanych zewnetrznie informaciji
finansowych i dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, niezaleznosci i obiektywizmu audytoréw
zewnetrznych Orange Polska S.A. (,Spétka”, ,Orange Polska”) i Grupy Kapitatowej Orange Polska
(,Grupa”), charakteru i zakresu audytu oraz pracy audytorow, jak réwniez audytu wewnetrznego,
systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz znaczacych transakcji z podmiotami
powigzanymi, a takze doradzanie Radzie Nadzorczej w tych kwestiach, w stosownych przypadkach.

Cztonkowie Komitetu Audytowego
1. John Russell Houlden — Przewodniczacy (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Bartosz Dobrzyniski (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Monika Nachyta (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Marc Ricau
Etienne Vincens de Tapol — od 19 lipca 2024 roku
Jean-Michel Thibaud - do 30 kwietnia 2024 roku
7. Adam Uszpolewicz (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — od 19 kwietnia 2024 roku
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Pracom Komitetu przewodniczy John Russell Houlden, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry
posiada odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiegowych oraz audytu.
Inni niezalezni cztonkowie Komitetu to Bartosz Dobrzynski, Monika Nachyta i Adam Uszpolewicz.

£AD KORPORACYJNY
List Przewodniczgcego Komitetu Audytowego
Szanowni Akcjonariusze,

Mam przyjemnos$é przedstawi¢ sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytowego za ostatnie
12 miesiecy.

Komitet Audytowy byt Scisle zaangazowany w ocene wptywu na Orange Polska oraz odpowiedzi Grupy w
odniesieniu do znaczgcych wydarzen i przemian w kraju i za granicag, takich jak zmiany dotyczace regulacji,
rynku telekomunikacyjnego, inflacji, cen energii i stop procentowych, a takze pogorszenie uwarunkowan
srodowiskowych oraz perspektywy ograniczenia zmian klimatycznych i zmniejszenia ich skutkow.

W 2024 roku Komitet Audytowy monitorowat przygotowania Grupy do wprowadzenia nowych standardow
sprawozdawczosci w zakresie zrdwnowazonego rozwoju, ktére zaczety obowigzywaé w Unii Europejskiej
od 2024 roku. Zréwnowazony rozwoj Grupy — oparty na zachowaniu odpowiedniej réwnowagi pomigedzy
krotkookresowymi  wynikami  finansowymi a kwestiami zwigzanymi z ochrong $rodowiska,
odpowiedzialnoscig spoteczng i fadem korporacyjnym (ESG) oraz ukierunkowany na zapewnienie
dtugookresowego, stabilnego wzrostu — ma kluczowe znaczenie dla inwestoréw. W kolejnych latach
Komitet Audytowy bedzie nadal monitorowat zréwnowazony rozwéj Grupy oraz sprawozdawczos¢ w tym
zakresie.

Komitet Audytowy monitorowat proces identyfikacji ryzyk i oceny ich wptywu na Grupe, a takze dziatania
podejmowane przez Zarzad w odpowiedzi na te ryzyka oraz ich wtasciwe przedstawianie
w sprawozdaniach finansowych oraz nowej sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju za 2024 rok.



Poniewaz do najwazniejszych zadan Komitetu Audytowego nalezy zapewnienie prawidtowosci
sprawozdan finansowych Spétki i Grupy, Komitet Audytowy dokonywat przegladu wszystkich znaczacych
interpretaciji, szacunkow i subiektywnych ocen proponowanych przez Zarzad.

Komitet Audytowy uczestniczyt takze w przegladzie systemu kontroli wewnetrznej, zapewnienia
zgodnosci i zarzadzania ryzykiem. W szczegdlnosci, Komitet Audytowy dbat o zagwarantowanie
niezaleznosci biegtego rewidenta badajgcego sprawozdania finansowe i sprawozdawczosc
zrébwnowazonego rozwoju, a takze audytoréw wewnetrznych. Komitet odbyt spotkania, bez udziatu
kierownictwa Spotki, z biegtym rewidentem (KPMG) oraz Dyrektorem Audytu Wewnetrznego,
aby umozliwi¢ im poruszenie wszelkich kwestii, jakie mogty wynikngé w toku wspodtpracy z Zarzadem.

Komitet Audytowy monitorowat jakos¢ pracy biegtego rewidenta korzystajac z opracowanego zbioru
Wskaznikéw Jakosci Audytu.

Ponadto, niezalezni czionkowie Komitetu Audytowego analizowali, i w razie potrzeby kwestionowali,
warunki istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, zwtaszcza z akcjonariuszem wigkszosciowym
Orange S.A. oraz Atlas Services Belgium S.A.

Ponizej przedstawiono bardziej szczegétowe omowienie dziatalnosci Komitetu Audytowego.

Russ Houlden
Przewodniczgcy Komitetu Audytowego

Gtéwne zadania Komitetu

Gtéwne zadania Komitetu Audytowego sa wyszczegdlnione w jego Regulaminie, stanowigcym zatgcznik
do Regulaminu Rady Nadzorczej. W 2024 roku zakres zadan Komitetu Audytowego zostat poszerzony
o nadzorowanie rzetelnosci informacji dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. Najwazniejsze zadania
Komitetu Audytowego obejmuja miedzy innymi: (i) nadzorowanie rzetelnosci informacji finansowych
i dotyczacych zréwnowazonego rozwoju przekazywanych przez Spotke, (i) przeglad systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem Grupy, (iii) przeglad programu prac Audytu Wewnetrznego i jego
raportow, (iv) analize i opiniowanie istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, (v) udzielanie
rekomendacji dotyczacych wyboru firmy lub firm audytorskich badajgcych sprawozdania finansowe
i sprawozdawczos¢ zréwnowazonego rozwoju oraz przedtuzania umow z tymi firmami, (vi) monitorowanie
niezaleznosci i obiektywizmu biegtych rewidentéw Spétki, natury i zakresu badania oraz pracy biegtych
rewidentow, (vii) przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci
opisu oraz adekwatnosci procesow sprawozdawczosci finansowej i sprawozdawczosci zrdbwnowazonego
rozwoju oraz informacji przekazywanych przez Spétke i Grupe.

Komitet Audytowy sktada sie z co najmniej trzech cztonkoéw, z ktérych wiekszos¢, w tym Przewodniczgcy
Komitetu, jest niezalezna od Spétki. Posiedzenia Komitetu odbywaja sie (fizycznie lub wirtualnie) nie
rzadziej niz raz na kwartat, przed opublikowaniem przez Spétke sprawozdan finansowych.

Komitet Audytowy odbyt w 2024 roku sze$é¢ planowych posiedzen. W posiedzeniach uczestniczyli
z zasady Prezes Zarzadu, Czionek Zarzadu ds. Finansow i Dyrektor Audytu Wewnetrznego oraz
przedstawiciele zewnetrznego biegtego rewidenta Spdtki — firmy KPMG. Inni cztonkowie Zarzadu,
Dyrektorzy Wykonawczy i inni menedzerowie oraz zaproszeni goscie uczestniczyli w posiedzeniach
w zaleznosci od poruszanych zagadnien.

Ogdlne podejscie do monitorowania proceséw sprawozdawczosci finansowej i sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju

Zgodnie z wymogami prawa, Komitet Audytowy monitorowat procesy sprawozdawczosci finansowe;j
i sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju. Celem dziatan Komitetu Audytowego byta ocena, czy
sprawozdania finansowe i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki (w tym sprawozdawczosc
zrobwnowazonego rozwoju), traktowane catosciowo, w sposoéb rzetelny i wtasciwy prezentujg informacije
potrzebne akcjonariuszom do oceny sytuacji, wynikéw, modelu biznesowego i strategii Spdtki, a takze
przekazanie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie.



Komitet Audytowy dokonat przegladu kwartalnych i rocznych sprawozdan finansowych oraz rocznej
sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju. Ponadto, Komitet dokonat przegladu planu strategicznego,
w tym strategii zrdbwnowazonego rozwoju, oraz budzetéw Grupy Orange Polska. Celem tego przegladu
byto zapewnienie, ze kluczowe tresci poruszane w raportach rocznych i okresowych sg spojne z sytuacja,
wynikami i strategia Spotki oraz ze czesci opisowe tych raportow sa spdjne ze sprawozdaniami
finansowymi i sprawozdawczoscig zrbwnowazonego rozwoju.

W ramach oceny, czy raporty i sprawozdania finansowe prezentujg informacje w sposob rzetelny
i wlasciwy, Komitet Audytowy dokonat takze przegladu sprawozdan z dziatalnosci Spétki, zasad
i procedur rachunkowosci, szacunkdw i subiektywnych ocen, zdarzen nietypowych i jednorazowych oraz
celow catorocznych, a takze wykonania budzetu Grupy Orange Polska i innych informaciji stuzgcych
ocenie sytuacji i wynikow Spotki. Komitet Audytowy wyrazit zadowolenie, ze wszelkie kluczowe kwestie
i wydarzenia zgtaszane przez Zarzad w ciggu roku, zaréwno pozytywne jak i negatywne, zostaty
odpowiednio uwzglednione i odzwierciedlone w sprawozdaniu rocznym.

W posiedzeniach Komitetu Audytowego regularnie uczestniczyt zewnetrzny biegty rewident,
ktory przekazywat swoje opinie w kwestiach istotnych z punktu widzenia rachunkowosci, pojawiajgcych
sie w ciggu roku. Ponadto, biegty rewident przedstawit dodatkowy raport sporzadzony zgodnie
z wymogami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014. Komitet Audytowy
przeanalizowat ten raport, omawiajac z biegtym rewidentem wszelkie konieczne kwestie.

Monitorowanie rzetelnosci sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju jako nowe zadanie Komitetu
Audytowego

Na podstawie regulacji unijnych, poczawszy od sprawozdan za 2024 rok, Spétka jest zobowigzana
do publikowania sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju w Sprawozdaniach Zarzadu z dziatalnosci
Spétki. Implementacja dyrektywy UE w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju (CSRD) do polskiego porzadku prawnego pociggneta za sobg nowe obowigzki
dla Zarzadu, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytowego zwigzane z przygotowaniem sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju, zapewnieniem jej wtasciwej jakosci i jej atestacjg przez biegtego rewidenta, a
takze monitorowaniem realizacji strategii, planéw i dziatalnosci Grupy pod katem zréwnowazonego
rozwoju ze wzgledu na wymog zamieszczania odpowiednich informacji w sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju. Komitetowi Audytowemu powierzono nadzorowanie rzetelnosci
sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju, w tym skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem oraz Audytu Wewnetrznego w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju. Komitet Audytowy monitoruje takze niezalezno$¢é podmiotu Swiadczgcego
ustuge atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju.

Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytowego uczestniczyli w szkoleniu dotyczgcym nowych wymogéw
sprawozdawczych w zakresie zréwnowazonego rozwoju, a takze zaliczyli test potwierdzajacy,
ze posiadajg odpowiednig wiedze i umiejetnosci do skutecznego i efektywnego wypetiania dodatkowych
obowigzkéw zwigzanych z nadzorowaniem sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju poczawszy od
2024 roku.

Komitet Audytowy monitorowat regulacje dotyczace sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju
i jej atestacji oraz przygotowania Spétki do wprowadzenia w 2024 roku sprawozdan zgodnych z nowymi
wymogami.

Komitet Audytowy nadzorowat proces i zatwierdzit wyniki dokonanej przez Grupe analizy podwdjnej
istotnosci, tj. kluczowych kwestii w zakresie zrownowazonego rozwoju w ramach Grupy i jej tancucha
wartosci, a takze istotnych wptywéw, ryzyk i szans. Komitet Audytowy wigczyt sie w dialog z kluczowymi
interesariuszami i przeanalizowat zidentyfikowane w toku tego dialogu kluczowe kwestie, ktére obejmuija:
emisje gazow cieplarnianych, zarzadzanie energig, wykorzystanie zasobow i gospodarke odpadami,
adaptacje do zmian klimatu, warunki pracy i prawa cztowieka w odniesieniu do pracownikéw Grupy i oséb
wykonujacych prace w fancuchu wartosci, wiaczenie cyfrowe (bedace kwestia specyficzna dla
dziatalnosci Grupy), cyberbezpieczenstwo i ochrone danych, zdrowie i bezpieczeristwo konsumentow i
uzytkownikow koncowych, a takze zasady etyczne i zgodnos¢ z wymogami. Ponadto, Komitet Audytowy
przeanalizowat zwigzane z tymi kwestiami polityki, dziatania, cele, mierniki i wskazniki.



Komitet Audytowy monitorowat rowniez stan wdrozenia kluczowych proceséw i systeméw oraz zawartych
w tych procesach mechanizméw kontrolnych, stuzgcych identyfikacji, ocenie, dokumentowaniu i
przekazywaniu odpowiednich informacji, ktére sg wymagane zgodnie z Europejskimi Standardami
Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS) oraz regulacjami dotyczgcymi Taksonomii
Europejskiej. Komitet Audytowy monitorowat wyniki audytéw wewnetrznych wybranych proceséw, a takze
wdrozenie wymaganych polityk i procedur o kluczowym znaczeniu dla zapewnienia jakosci
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, w tym Polityki sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju.

Komitet Audytowy rekomendowat Radzie Nadzorczej wybdér biegtego rewidenta do atestaci
sprawozdawczosci zrébwnowazonego rozwoju, monitorowat jego prace i niezaleznos¢ oraz analizowat
kwestie zgtaszane przez niego w trakcie prac zwigzanych z atestacja.

W kolejnych latach Komitet Audytowy bedzie monitorowat rynkowe wskazniki odniesienia dotyczgce
sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju i jej atestacji.

Podejscie do monitorowania dziatar zewnetrznego biegtego rewidenta

Komitet Audytowy odpowiada za relacje z firma audytorska. Zadanie to obejmuje ocene skutecznosci
procesu badania oraz niezaleznosci biegtego rewidenta. Rok 2024 byt czwartym rokiem badania
sprawozdan finansowych Grupy Orange Polska przez KPMG oraz pierwszym rokiem swiadczenia przez
KPMG ustugi atestacji sprawozdawczos$ci zrdbwnowazonego rozwoju dajgcej ograniczong pewnosc.

Komitet Audytowy dokonat przegladu zaproponowanego planu prac biegtego rewidenta na 2024 rok,
w tym najwazniejszych kwestii, na jakich nalezy sie skoncentrowac, progu istotnosci dla badania oraz
harmonogramu planowanych prac i raportowania, tgcznie z planowanymi kontaktami z Komitetem
Audytowym. Nastepnie Komitet Audytowy przeanalizowat i oméwit zalecenia, spostrzezenia i uwagi
biegtego rewidenta w kluczowych obszarach wymagajacych szczegodlnej uwagi, z uwzglednieniem opinii
Zarzadu w tych kwestiach. W posiedzeniach Komitetu Audytowego uczestniczyli kluczowi pracownicy
firmy audytorskiej, co pozwalato omawia¢ na biezgco wszelkie kwestie, jakie pojawiaty sie w ciggu roku.
Ponadto, Komitet Audytowy odbyt spotkania z biegtym rewidentem bez udziatu Cztonkéw Zarzadu w celu
umozliwienia otwartej i przejrzystej rozmowy. W ciggu roku Komitet Audytowy monitorowat postepy i
jakos¢ badania wzgledem przyjetego planu prac.

W celu oceny dziatan i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz ogdinych relacji pomiedzy ta firmag a Spoétka,
uwagi na temat pracy biegtego rewidenta sg przekazywane przez wszystkich cztonkéw Komitetu
Audytowego, Cztonkéw Zarzadu, kluczowych przedstawicieli $cistego kierownictwa oraz osob, ktére
pozostajg w regularnym kontakcie z bieglym rewidentem. Uwagi na temat pracy biegtego rewidenta
zostaly zebrane i przedstawione Komitetowi Audytowemu w kwietniu 2024 roku. Komitet Audytowy
zwracat sie takze regularnie do firmy audytorskiej o przekazywanie uwag dotyczgacych wspoétpracy
ze Spotka. Przekazane uwagi byly generalnie pozytywne, a Komitet Audytowy — nie znajdujgc zadnych
istotnych kwestii, ktére wymagatyby szczegdlnej uwagi — uznat, ze ta wspétpraca byta dobra.

Aby usprawni¢ proces monitorowania audytu, Komitet Audytowy, firma audytorska i Zarzad uzgodnili zbio6r
Wskaznikéw Jakosci Audytu (AQI) i wdrozyli je jako dodatkowe narzedzie do monitorowania jakosci pracy
biegtego rewidenta. Ponadto, Komitet Audytowy zwrécit sie do KPMG o udostepnienie wnioskdéw Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego (PANA), wynikajgcych z oceny jakosci wybranych wczesniejszych audytow
przeprowadzonych przez KPMG. W 2023 roku Komitet Audytowy omowit z KPMG wnioski PANA
wynikajace z oceny przez te Agencje jakosci audytoéw przeprowadzonych przez KPMG w 2024 roku i w
latach wczesniejszych.

Ponadto, Komitet Audytowy zwrdcit sie o wyjasnienie, dlaczego PANA nie udostepnita publicznie
szerszych informacji dotyczgcych oceny jakosci audytéw przeprowadzonych w Polsce przez
poszczegolne firmy audytowe oraz oceny tych firm. PANA powotata sie na wynikajacy z przepisow prawa
obowigzek zachowania poufnosci. W efekcie, przy wsparciu wielu kluczowych interesariuszy,
zainicjowano dyskusje na temat potencjalnych zmian w prawie. Niedawna nowelizacja Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym umozliwita PANA przekazywanie komitetom
audytowym informacji poufnych, nie okreslajac przy tym zakresu takich informaciji. Dyskusja o zakresie



przekazywanych informacji oraz o tym, czy takie informacje powinny by¢ dostepne publicznie, bedzie
kontynuowana w 2025 roku.

W odniesieniu do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, Komitet Audytowy
zapoczatkowat proces wyboru i zarekomendowat Radzie Nadzorczej wybor KPMG jako biegtego
rewidenta do atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju. W 2024 roku po raz pierwszy
obowigzywat wymog niezaleznej atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju dajacej
ograniczong pewnos¢. W przysziosci, bedzie wymagana uzasadniona pewnos$é. Komitet Audytowy
regularnie monitorowat prace KPMG i omawiat wszelkie kwestie podnoszone przez biegtego rewidenta.

Podsumowujac, Komitet Audytowy uznat, ze caty proces badania sprawozdan finansowych oraz ustugi
firmy audytorskiej byty skuteczne i spetniaty wysokie wymagania jakosciowe Grupy.

Podejscie do oceny niezaleznos$ci zewnetrznego biegtego rewidenta

W celu zapewnienia, ze firma audytorska pozostanie niezalezna od Spaétki, Komitet Audytowy monitoruje
kilka aspektéw jej niezaleznosci.

Po pierwsze, przy ocenie niezaleznosci biegtego rewidenta od Spoétki, Komitet Audytowy bierze
pod uwage informacje i oswiadczenia firmy audytorskiej. Firma audytorska przekazata Komitetowi
Audytowemu oswiadczenie o niezaleznosci, ztozone zgodnie z Ustawag z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa o biegtych
rewidentach”) oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014
(,Rozporzadzenie audytowe”).

Po drugie, Komitet Audytowy ocenia stosunek wartosci ustug niebedacych badaniem swiadczonych przez
firme audytorska i podmioty z nig powigzane do wysokosci wynagrodzenia z tytutu badania ustawowego.
Zgodnie z wymogami prawa, Spoétka przyjeta Polityke swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych
badaniem przez firme audytorska i podmioty z nig powigzane. Zgodnie z tg Politykg, na Swiadczenie
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem musi wczesniej wyrazi¢ zgode Komitet Audytowy, biorac pod
uwage potencjalny wptyw takich ustug na niezaleznos$¢ firmy audytorskiej. Zgodnie z wymogami prawa
oraz postanowieniami wyzej okreslonej Polityki, catkowite wynagrodzenie z tytutu dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych i niewymaganych przepisami prawa jest ograniczone do
nie wiecej niz 70% $redniego wynagrodzenia z tytutu badania ustawowego w trzech kolejnych latach
obrotowych poprzedzajacych rok, w ktérym ten limit bedzie stosowany. Limit 70% zostat wprowadzony z
dniem 17 czerwca 2016 roku przez Rozporzadzenie audytowe. Zarzad przekazuje Komitetowi
Audytowemu informacje o wartosci objetych limitem ustug niebedacych badaniem (niewymaganych
przepisami prawa) w porownaniu ze srednim wynagrodzeniem z tytutu badania ustawowego w ostatnich
trzech latach. Wynagrodzenie za objete limitem ustugi KPMG niebedace badaniem stanowito 0%
Sredniego wynagrodzenia z tytutu badania ustawowego w ostatnich trzech latach (ij. 2 384 tys. zf).
Wskaznik za 2024 rok zostat wyliczony w oparciu o interpretacje Artykutu 4 ust. 2 Rozporzadzenia UE nr
537/2014, wydang w grudniu 2024 roku przez Ministerstwo Finansow. Zgodnie z t3 interpretacja, zakres
ustug niebedacych badaniem, objetych limitem 70%, powinien by¢ wezszy w poréwnaniu z interpretacija
stosowang przy wyliczaniu wskaznika za 2023 rok, gdyz ustugi wymagane przepisami UE lub prawa
krajowego swiadczone przez firme audytorska nie tylko na rzecz Orange Polska, ale takze na rzecz Orange
S.A., nie powinny wptywac na wysoko$¢ wyliczonego wskaznika (tzn. powinny by¢ wytaczone z obliczen).
W efekcie, ustugi zwigzane ze sprawozdawczoscig Grupy Orange S.A. nie zostaly uwzglednione przy
wyliczaniu wskaznika za 2024 rok (objetego limitem 70%), gdyz byly swiadczone w ramach audytu lub
przegladu sprawozdan finansowych Grupy Orange S.A., wymaganego przepisami UE.
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* Wstepne kwoty wynagrodzenia za 2024 r. bedg zmienione w procesie ostatecznego rozliczenia audytu

W 2024 roku zaktualizowano polityke zatwierdzania ustug niebedgcych badaniem oraz polityke wyboru
firmy audytorskiej do przeprowadzania badania. Wprowadzone zmiany wynikaty gtéwnie z implementac;ji
przepiséw Dyrektywy UE w sprawie sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego
rozwoju do polskiego porzadku prawnego.

Po trzecie, kwestionariusz do przekazywania uwag, wspomniany w poprzednim punkcie, zawierat pytania
dotyczace niezaleznosci firmy audytorskiej oraz poszczegdlnych audytoréw. Respondenci
nie zaobserwowali i nie zgtosili zadnych zagrozen co do niezaleznos$ci biegtego rewidenta.

Uwzgledniajgc wszystkie opisane wyzej aspekty, Komitet Audytowy stwierdzit, ze firma audytorska jest
niezalezna.

Znaczace kwestie rozpatrywane przez Komitet Audytowy w odniesieniu do sprawozdan finansowych

W odniesieniu do sprawozdahn finansowych Grupy, Komitet Audytowy skoncentrowat sie

na nastepujgcych obszarach:

1) procesy zarzadzania ryzykiem, w tym identyfikacja i wycena nowych lub zwiekszonych ryzyk,
monitorowanie ryzyk, wptyw ryzyk na sprawozdawczos¢ finansowag (przekazywanie informaciji
i wycenay;

2) kontrola nad rentownoscia projektéw, inwestycji i uméw przez caty okres ich realizaciji;

3) kontrola nad spétkami zaleznymi;

4) ptynnos¢ Grupy;

5) testy utraty wartosci;

6) przeglad ekonomicznego okresu uzytkowania aktywow;

7) wycena i przekazywanie informacji w odniesieniu do kluczowych ryzyk, w tym podatkowych, oraz

roszczen i sporéw;

8) przeglad wszelkich innych uje¢ ksiegowych, szacunkdéw, subiektywnych ocen i przekazywanych
informacji dotyczacych znaczacych transakcji, w tym zwigzanych z fuzjami i przejeciami;

9) przeglad polityki rozpoznawania przychodéw;

10) wycena aktywow i zobowigzan z tytutu leasingu;

11) przedstawienie w sprawozdaniach finansowych informacji o wptywie na zmiany Kklimatu,
odzwierciedlajgcych zwigzek pomiedzy zrownowazonym rozwojem a sprawozdawczoscig finansowg;

12) monitorowanie jakosci pracy biegtego rewidenta oraz opracowanie Wskaznikéw Jakosci Audytu;

13) elektroniczna sprawozdawczos¢ finansowa w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych;




14) monitorowanie zdarzer po dniu bilansowym.

Znaczgce kwestie rozpatrywane przez Komitet Audytowy w odniesieniu do sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju

W odniesieniu do sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupy, Komitet Audytowy skoncentrowat

sie na nastepujacych obszarach:

1) kompletnos¢ przekazywanych informacji wymaganych zgodnie z ESRS i Taksonomig Europejska,
w tym analiza réznic pomiedzy danymi z obszaru ESG przekazywanymi w poprzednich okresach oraz
wymaganymi poczawszy od 2024 roku;

2) wdrozenie skutecznych proceséw i rozwigzan informatycznych stuzacych sporzadzaniu wysokiej
jakosci sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju;

3) polityki i procedury stuzgce realizacji strategii zrbwnowazonego rozwoju i zarzgdzaniu kwestiami ESG
w Grupie, a takze zwigzanej z nimi sprawozdawczosci;

4) analiza podwadjnej istotnosci oraz identyfikacja i ocena kwestii z obszaru ESG o kluczowym znaczeniu
dla zréwnowazonego rozwoju w ramach Grupy i jej fancucha wartosci, a takze zwigzanych z nimi
polityk, dziatan, celéw, miernikow i wskaznikow;

5) kontrola wewnetrzna nad procesem sporzgdzania sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju;

6) audyt wewnetrzny kwestii zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem i sprawozdawczoscig
w tym zakresie;

7) atestacja sprawozdawczosci zrGwnowazonego rozwoju.

Kontrola wewnetrzna w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej i sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju

Zarzad wdraza mechanizmy kontroli wewnetrznej na roznych szczeblach organizacji. Zakres
tych mechanizméw obejmuje kontrole transakcyjne, przeglad dziatan korporacyjnych kierownictwa
liniowego, analizy trenddw i procedury uzgodnien i mechanizméw na poziomie catej firmy — ale nie jest do
nich ograniczony.

Spotka stale monitoruje zmiany w $rodowisku kontrolnym, uwzgledniajac wszelkie istotne modyfikacje
w systemie kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej oraz podejmujac
dziatania naprawcze wobec wszelkich zidentyfikowanych niedociggnie¢. Raz na kwartat, system kontroli
wewnetrznej podlega przegladowi przy uzyciu wprowadzonego przez Spétke narzedzia do samooceny, a
menedzerowie najwyzszego szczebla skladajg oswiadczenia dotyczace skutecznosci mechanizmoéw
kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej w zakresie obszaréw,
ktére im podlegaja. Raz na rok, mechanizmy kontrolne sg testowane przez przedstawicieli kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego i zewnetrznego biegtego rewidenta, a wyniki sa nastepnie
przekazywane Komitetowi Audytowemu.

Komitet Audytowy otrzymywat raporty Zarzadu na temat systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu
do sprawozdawczosci finansowej i monitorowat, czy Zarzad wprowadza wifasciwg ,kulture kontroli”
w zakresie sposobu identyfikacji ryzyk, zarzadzania nimi i ich ujawniania. Komitet zapoznat sie takze
z raportami Zarzadu na temat planowanych dziatan w odpowiedzi na zalecenia pokontrolne audytoréw
wewnetrznych i zewnetrznego biegtego rewidenta. Ponadto, Komitet Audytowy otrzymat od Zarzgdu
informacje o dokonaniu dorocznej kompleksowej oceny kontroli wewnetrznej w odniesieniu
do sprawozdawczosci finansowej w Grupie Orange Polska. Wszelkie stwierdzone niedociagnigcia, w tym
w obszarach obejmujacych zarzadzanie systemami i aplikacjami informatycznymi oraz ksiegowa wycene
transakciji leasingowych, zostaty skorygowane badz podjeto wzgledem nich dziatania naprawcze. Zarzad
stwierdzit, ze w roku zakonczonym 31 grudnia 2024 roku nie istniaty zadne niedociagniecia, ktére mogtyby
w istotny sposéb wptywac¢ na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci
finansowej, a Komitet Audytowy, w Swietle otrzymanych raportéw, uznat ten wniosek Zarzadu za
uzasadniony.

Takie samo podejscie przyjeto przy wdrazaniu systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu
do sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju. Komitet Audytowy monitorowat wdrazanie tego
systemu oraz skutecznos$¢ funkcjonowania mechanizméw kontroli wewnetrznej w tym obszarze,



w tym dotyczacych obliczania wielkosci zuzycia energii oraz emisji gazoéw cieplarnianych.
W szczegdlnosci, Komitet Audytowy monitorowat wyniki audytu wewnetrznego wybranych proceséw,
a takze wszelkie zidentyfikowane niedociggniecia i btedy oraz ich korekte.

W 2024 roku, przy atestacji dajgcej ograniczona pewno$é w zakresie sprawozdawczosci
zrbwnowazonego rozwoju, firma audytorska nie opierata sig¢ na mechanizmach kontroli wewnetrznej
Grupy. Z tego powodu, nie przekazata Komitetowi Audytowemu oceny systemu kontroli wewnetrzne;j
w odniesieniu do sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju.

Audyt wewnetrzny i ocena jego skutecznosci

Audyt Wewnetrzny przekazuje Komitetowi Audytowemu, Zarzadowi i wyzszemu kierownictwu niezalezne
i obiektywne informacje i rady dotyczace kierowania Spoétka, kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,
a takze pomaga w osigganiu celéw organizacji poprzez systematyczng i metodyczna ocene proceséw
biznesowych oraz systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Poza ocenag skutecznosci oraz przekazywaniem raportéw dotyczgcych poszczegdlnych aspektow
zapewnienia zgodnosci w tych obszarach, Audyt Wewnetrzny formutuje zalecenia dotyczace rozwigzania
kluczowych kwestii i usprawnienia proceséw. Po uzgodnieniu tych zalecen z Zarzadem, Audyt
Wewnetrzny monitoruje ich wprowadzanie i przekazuje informacje o postepach w tym zakresie na kazdym
posiedzeniu Komitetu Audytowego.

Audyt Wewnetrzny obejmuje swoimi dziataniami cato$¢ funkcjonowania Grupy. Podlega Komitetowi
Audytowemu i Prezesowi Zarzadu. Dyrektor Audytu Wewnetrznego uczestniczy we wszystkich planowych
posiedzeniach Komitetu Audytowego. Ma takze prawo poruszy¢ wszelkie sprawy wobec cztonkéw
Komitetu, bez udziatu kierownictwa Spofki.

Zadania funkcji Audytu Wewnetrznego zostaty Scisle okreslone i zatwierdzone w Karcie Audytu
Wewnetrznego. Karta podlega corocznemu przeglagdowi i zatwierdzeniu przez Komitet Audytowy. Audyt
Wewnetrzny stosuje sie do Miedzynarodowych standardéw praktyki zawodowej audytu wewnetrznego,
opracowanych przez Instytut Audytorow Wewnetrznych (l1A), a w ogdélnosci kieruje sie obiektywizmem
i rzetelnoscig. Co roku jest sporzadzany plan audytdw wewnetrznych, ktory uwzglednia wyniki oceny
ryzyka, zmieniajgce sie potrzeby biznesowe i kwestie podniesione przez Zarzad, ustalenia wczes$niejszych
audytéw oraz harmonogram przegladéw okresowych. W planie rezerwuije sie takze godziny na dorazne
audyty przeprowadzane na specjalne zgdanie oraz pilne audyty w kwestiach, jakie moga sie pojawi¢ w
ciggu roku. Zespét Audytu Wewnetrznego moze by¢ w razie potrzeby wzmacniany wspétdzielonymi
zasobami i ekspertami zewnetrznymi w celu zapewnienia odpowiedniego potencjatu do realizacji rocznego
planu audytow wewnetrznych, przy zachowaniu niezaleznosci takich partneréw zewnetrznych w ich pracy.
Roczny plan audytow wewnetrznych jest przedktadany do analizy i oceny przez Komitet Audytowy.
Wykonanie rocznego planu audytow wewnetrznych jest monitorowane, a Komitet Audytowy jest
regularnie informowany o postepach w realizacji tego planu.

W swoich dziataniach, Audyt Wewnetrzny wspoétpracuje takze z zewnetrznym biegtym rewidentem,
omawiajac z nim rozne aspekty jego dziatalnosci oraz pomagajac mu w testach mechanizmoéw kontroli
wewnetrznej, co w efekcie przyczynia sie do zapewnienia odpowiednich informacji Komitetowi
Audytowemu i Zarzadowi.

Monitorowaniu skutecznosci dziatan Audytu Wewnetrznego stuzy program zapewnienia i podnoszenia
jakosci, ktéry obejmuje ocene wewnetrzng oraz coroczng ocene zewnetrzng przez Institut Francgais des
Auditeurs et Contrbleurs Internes (IFACI), ktéry jest francuskim oddziatem Instytutu Audytorow
Wewnetrznych (IlA). Na podstawie przeprowadzonej w 2024 roku oceny, certyfikat IFACI (11A) dla Audytu
Wewnetrznego Orange Polska zostat odnowiony.

Komitet Audytowy dokonuje przegladu rocznego planu Audytu Wewnetrznego, budzetu i raportu ze stanu
prac. Komitet monitoruje okresowe raporty z dziatann i ustalen audytoréw wewnetrznych, a takze
odpowiedzi Zarzadu na zalecenia pokontrolne.



Komitet Audytowy z zadowoleniem informuje, ze w ciggu ostatnich trzech lat 97% wszystkich dziatan
audytowych zostato zakonczonych w terminie, przy czym wskaznik terminowej realizacji
dla poszczegolnych lat wahat sie w granicach od 95% do 99%.

Ponadto, Komitet Audytowy spotyka sie z Dyrektorem Audytu Wewnetrznego bez udziatu kierownictwa
Spoiki oraz dokonuje oceny niezaleznosci procesu audytu wewnetrznego.

Zarzadzanie ryzykiem

Komitet Audytowy monitoruje skutecznos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem. Komitet przeanalizowat
zaktualizowany raport na temat ksztattu i funkcjonowaniu tego systemu.

Czynniki ryzyka sa identyfikowane w obrebie wszystkich jednostek organizacyjnych. Te ryzyka,
ktére zostang uznane przez Cztonkéw Zarzadu lub Dyrektorow Wykonawczych za najwazniejsze
dla dziatalnosci Orange Polska, sa klasyfikowane jako kluczowe. Poza ryzykami kluczowymi,
identyfikowane sg takze nowo powstajgce ryzyka, ktére w dtuzszej perspektywie moga nabrac
kluczowego charakteru. Zaktualizowane przeglady kluczowych i nowo powstajacych ryzyk sg raz do roku
przekazywane Radzie Nadzorczej, ktéra dokonuje ich oceny. Wszystkie ryzyka sg grupowane w tzw.
klastry (skupiajace ryzyka o podobnym charakterze) w celu zapewnienia spéjnego i efektywnego
zarzadzania ryzykiem we wszystkich jednostkach organizacyjnych Orange Polska.

Analiza ryzyk kluczowych jest podstawg do sporzgdzenia corocznego planu audytow wewnetrznych, ktory
uwzglednia rozne aspekty tych ryzyk. Plan podlega zatwierdzeniu przez Prezesa Zarzadu, a nastepnie jest
przedktadany do oceny przez Komitet Audytowy.

Zarzadzanie zgodno$cia

Komitet Audytowy otrzymuje raporty dotyczgce wdrazania Programu Zarzadzania Zgodnoscig
w nastepujgcych obszarach: etyka, ogdlna zgodno$¢ z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie
naduzy¢, naduzycia niezwigzane z ustugami telekomunikacyjnymi, bezpieczenstwo i dziatania
antykorupcyjne. W okresowych raportach, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie zgodnoscia informujg
Komitet Audytowy o podejmowanych dziataniach, takich jak mapa ryzyka korupcyjnego, wyniki badania
nalezytej starannosci nowych kontrahentéw i dziatania z zakresu szkolen i komunikacji, a takze o wynikach
kontroli, w tym zapoczatkowanych zgtoszeniem nieprawidtowosci i otrzymaniem informaciji poprzez inne
przeznaczone do tego kanaty. Orange Polska aktywnie wspotpracuje z zespotem zarzadzania zgodnoscig
Grupy Orange France, wymieniajac sie dobrymi praktykami i wprowadzajac standardy Grupy Orange w
zakresie zapobiegania korupcji.

Program Zarzadzania Zgodnoscia w Orange Polska odnosi si¢ do obowigzkow Spotki w zakresie
przestrzegania prawa, regulacji, standardéw, norm rynkowych i branzowych oraz zasad etyki zaréwno
w kontaktach z klientami i kontrahentami, jak i w relacjach pomiedzy pracownikami. Jednym z kluczowych
elementéw Programu Zarzgdzania Zgodnosciag jest Polityka Antykorupcyjna, ktéra wprowadza zasade
zerowej tolerancji dla korupcji w odniesieniu do wszystkich przejawéw dziatalnosci Spotki. Prawidtowej
realizacji Polityki Antykorupcyjnej stuzg odpowiednie procedury i instrukcje wewnetrzne, ktdre zawierajg
szczegotowe wytyczne i zasady pozwalajgce identyfikowaé nieprawidtowosci oraz skutecznie im
zapobiegac.

Ponadto, w celu ochrony przed potencjalnymi zagrozeniami zwigzanymi z Kkorupcjg, naduzyciami,
nieprzestrzeganiem sankcji gospodarczych, praniem pieniedzy i finansowaniem terroryzmu, Orange
Polska stosuje w relacjach z partnerami biznesowymi procedure badania nalezytej starannosci.

Orange Polska wprowadzit specjalne regulacje wewnetrzne w celu kontrolowania i zapobiegania sytuacji
konfliktu intereséw w obrebie Spofki.

Przedstawiciele zespotu zarzagdzania zgodnoscig Orange Polska prowadza szereg dziatan o charakterze
informacyjnym i szkoleniowym, ktére maja na celu pogtebienie wiedzy i $wiadomosci pracownikéw.
W przypadku zetkniecia sie z sytuacjg problematyczng, pracownik moze sie zawsze zwrdci¢
o konsultacje, porade i opinie. Komitet Audytowy corocznie analizuje podsumowanie Programu
Zarzadzania Zgodnoscia. W 2024 roku, w wyniku takiej analizy nie stwierdzono zadnych istotnych kwestii.



Zapobieganie naduzyciom

Orange Polska przyjat Polityke zapobiegania naduzyciom, promujaca wdrazanie srodowiska kontroli, ktore
stuzy zapobieganiu naduzyciom i oszustwom. Spétka nie toleruje naduzy¢ i wdrozyta mechanizmy
kontrolne w celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko w tym obszarze. Podejrzenia dotyczace naduzyé
sg weryfikowane i w razie koniecznosci zgtaszane odpowiednim organom. Wdrozone narzedzia
i mechanizmy kontroli umozliwiaja wykrywanie naduzy¢.

Orange Polska stosuje podejscie do naduzy¢ oparte na ryzyku: zidentyfikowane ryzyka sa co roku
omawiane i uzgadniane z wiascicielami proceséw biznesowych. Wyniki sa przedstawiane w formie Mapy
Ryzyka Naduzyé. Ponadto, w celu ograniczenia ryzyka naduzyé niezwigzanych z ustugami
telekomunikacyjnymi, definiuje sie ,,czerwone flagi” oraz tworzy listy mechanizméw kontrolnych dla ryzyk
w poszczegolnych obszarach, podlegajgce corocznemu przeglagdowi i ocenie.

Wszystkie powyzsze dziatania umozliwiajg monitorowanie ryzyka naduzy¢, wzmocnienie mechanizméw
kontrolnych, zarzadzanie incydentami, prowadzenie postepowan wyjasniajacych oraz podawanie
informacji o skutkach finansowych stwierdzonych naduzyé. Komitet Audytowy dokonuje corocznego
przegladu zestawienia incydentéw zwigzanych z oszustwami i naduzyciami. W 2024 roku, w wyniku
takiego przegladu nie stwierdzono zadnych istotnych kwestii.

Sygnalizowanie nieprawidtowosci

Spétka udostepnia rozne dedykowane kanaty komunikacji, poprzez ktére pracownicy i interesariusze
Orange Polska mogg zgtasza¢ obawy, zaobserwowane nieprawidtowosci lub naruszenia prawa, otwarcie
lub anonimowo, nie obawiajac sie przy tym zadnych negatywnych konsekwencji. Wszystkie takie
zgtoszenia sg traktowane w sposéb poufny i badane z nalezytag starannoscig. Komitet Audytowy analizuje
zestawienia przypadkéw zgtoszonych przy uzyciu tego systemu.

W 2024 roku Orange Polska dostosowat procedury wewnetrzne do nowych przepiséw prawa polskiego,
wynikajacych z implementaciji Dyrektywy UE o ochronie sygnalistow.

Monitorowanie zmian w otoczeniu prawnym i standardach rachunkowosci

Przedmiotem zainteresowania Komitetu Audytowego byly zmiany w otoczeniu prawnym, aktualizacje
standardéw rachunkowosci i sprawozdawczosci oraz rekomendacje organdéw regulacyjnych, a takze
kwestia ich przyjmowania i wprowadzania w Grupie Orange Polska. W szczegdlnosci, Komitet Audytowy
ocenit przygotowania Spétki do wprowadzenia oswiadczeh dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju —
obowigzek ich publikacji wejdzie w zycie w Unii Europejskiej poczgwszy od sprawozdan za 2024 rok.

Inne obszary zainteresowania

Komitet Audytowy analizowat i opiniowat znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi, zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi i dobrymi praktykami tadu korporacyjnego. Na posiedzeniach Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytowego, osoby nominowane przez Orange S.A. sg wytaczone z glosowan
dotyczacych transakcji ze spétkg Orange S.A. lub jej spétkami zaleznymi. Komitet rozpatrywat takze inne
sprawy, w tym miedzy innymi dotyczace zarzadzania ryzykiem, ochrony przychoddw, zabezpieczenia
transakcji finansowych, ubezpieczen, podatkéw oraz przeje¢. Komitet wydawat takze opinie w innych
kwestiach, w ktorych zwrdécita sie do niego Rada Nadzorcza i/lub Zarzad, w tym dotyczacych finansowania
spotek zaleznych Orange Polska S.A. i udzielania im gwarancji bankowych. Komitet Audytowy
wspotpracowat rowniez z kierownictwem nad wypracowaniem udoskonalonego podejscia do nadzoru nad
spoétkami zaleznymi Orange Polska.
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Zafgcznik Nr 2
do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2024

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w 2024 roku

Komitet ds. Wynagrodzer\ zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 16 czerwca 2004 roku
jako podlegty jej organ doradczy.

Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen:
e dr Maria Pasto-Wisniewska (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — Przewodniczaca
e Beénédicte David
e Bartosz Dobrzynski (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
¢ Marc Ricau

Sekretarzem Komitetu byt Jacek Kowalski, Cztonek Zarzadu ds. Human Capital.
List Przewodniczacej Komitetu ds. Wynagrodzen
Szanowni Akcjonariusze,

W 2024 roku, podobnie jak w latach poprzednich, Orange Polska, zgodnie ze swojg misja, prowadzit
dziatalno$¢ dla dobra klientéw, aby zapewni¢ im dostep do cyfrowego $wiata, najlepsze ustugi
w zakresie cyberbezpieczenstwa oraz najwyzszej jakosci facznos¢ - zwiekszajgc zasieg sieci
Swiattowodowej oraz budujac ultraszybka sie¢ 5G. Zgodnie z przyjeta strategia klimatyczna,
Spétka wdrazata rozwigzania bedgce odpowiedzig na wyzwania w zakresie oszczednosci energii oraz
ochrony srodowiska.

Kontynuujac realizacje strategii .Grow, Orange Polska zwracat takze uwage na rozwdj i motywacije
pracownikéw — bedacych jednym z kluczowych elementéw, ktére zdecydowaly o sukcesie planu
strategicznego .Grow.

W 2024 roku Komitet ds. Wynagrodzen pracowat w tym samym skfadzie, co w roku poprzednim.
Komitet wypetniat swoje obowigzki, doradzajac Radzie Nadzorczej miedzy innymi w nastepujgcych
kwestiach:
e powotanie czworga Cztonkoéw Zarzadu na kolejng kadencje,
e wyptata premii dla Cztonkéw Zarzadu,
e wprowadzenie pewnych zmian w Polityce Wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej.

W 2024 roku, podobnie jak w latach poprzednich, Komitet przygotowat trzy obowiazkowe
sprawozdania: Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange
Polska S.A. za rok 2023, Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w 2023 roku oraz
Informacje na temat polityki wynagrodzen, bedaca czescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Orange Polska w 2023 roku.

Pragne podziegkowa¢ Cztonkom Komitetu za ich efektywna prace, poswiecony czas oraz cenne
opinie.

Chciatabym réwniez podziekowa¢ kolegom z pionu Human Capital za owocna wspétprace,
a wszystkim pracownikom Orange Polska za profesjonalizm i zaangazowanie.

Ponizej przedstawiono szczegodtowe informacje na temat dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen
w 2024 roku.

Maria Pasto-Wisniewska
Przewodniczgca Komitetu ds. Wynagrodzen



Gléwne zadania Komitetu

Posiedzenia Komitetu odbywaja sie co najmniej cztery razy w roku. Zadaniem Komitetu
jest doradzanie Radzie Nadzorczej i Zarzgdowi w zakresie ogodlnej polityki wynagrodzen Grupy
Kapitatowej Orange Polska oraz udzielanie rekomendacji w przedmiocie powotywania Cztonkdéw
Zarzadu.

Szczegotowe zadania Komitetu obejmuija:

okreslanie warunkoéw zatrudnienia i wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu;

rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub Rade Nadzorczg dotyczacych
nowych powotan do Zarzadu, uczestniczenie w kohcowym etapie tego procesu oraz
udzielanie rekomendacji Radzie Nadzorczej na temat kandydatow;

rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub przez Rade Nadzorczg
dotyczacych odwotania kazdego z Czionkéw Zarzadu oraz udzielanie, jezeli jest
to wymagane, odpowiednich rekomendaciji Radzie;

przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecen dotyczacych wysokosci premii dla Cztonkéw
Zarzadu;

przekazywanie opinii odnosnie polityki wynagrodzen dla wyzszego kierownictwa oraz ogolnej
polityki wynagrodzen dla catej Grupy Kapitatowej Orange Polska; w obu przypadkach, opinie
powinny bra¢ pod uwage wzgledng pozycje na rynku warunkéw zatrudnienia i poziomow
wynagrodzen w Grupie Kapitatowej Orange Polska;

przygotowywanie raportéw dla Rady Nadzorczej odnosnie dziatalno$ci Komitetu oraz oceny
polityki wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange Polska.

Komitet ds. Wynagrodzen odbyt w 2024 roku sze$¢ posiedzen oraz podijat kilka pakietow dziatan
okreslonych ponizej. W kazdym z tych posiedzen uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Komitetu
ds. Wynagrodzen.

W 2024 roku rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzern dla Rady Nadzorczej dotyczyly
nastepujacych kwestii:

1)

powotanie na nastepng kadencje rozpoczynajgca sie 19 kwietnia 2024 roku i warunkKi
zatrudnienia Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Biznesowego, Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku
Konsumenckiego, Cztonka Zarzadu ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych oraz Cztonka
Zarzadu ds. Sieci i Technologii,

warunki premii opartej na wynikach finansowych (Strefch Bonus) za 2024 rok dla Prezesa
Zarzadu i pozostatych Cztonkéw Zarzadu,

ocena wysokosci premii dla Cztonkdéw Zarzadu za drugie pétrocze 2023 roku,

cele i warunki premii dla Cztonkéw Zarzadu w 2024 roku,

Program Motywacyjny Orange Polska (LTI) na lata 2021-2023 (pierwsza seria) — wykup akcji
fantomowych,

Dtugoterminowy Plan Motywacyjny (LTIP) Grupy Orange na lata 2024-2026,

Program Motywacyjny Orange Polska (LTI) na lata 2024-2026 (czwarta seria),

zmiany w Polityce Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska
oraz odpowiednie poprawki w ich umowach o prace.

Komitet ds. Wynagrodzer przedstawit opinie dotyczace:

Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska
S.A. za 2023 rok,

Informacji na temat polityki wynagrodzen Spétki, bedacej czescia Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Orange Polska w 2023 roku,

Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w 2023 roku.

Komitet ds. Wynagrodzer pozytywnie zaopiniowat:

1)
2)

HC Dashboard — okresowy raport o kwestiach z obszaru Human Capital,
Informacje o realizacji celéw po pierwszym poétroczu 2024 roku,



9)

Polityke rownosci i réznorodnosci,

nowa metode okreslania wskaznika NPS od stycznia 2025 roku — wprowadzenie jednolitego
badania w ramach Grupy Orange (0 nazwie CX Tracker) do pomiaru NPS wsrdd klientow
indywidualnych w miejsce badania lokalnego (Barometr ),

plan sukcesji Orange Polska w odniesieniu do Czionkéw Zarzadu i Dyrektorow
Wykonawczych,

korekte wielkosci emisji CO2 w 2023 roku,

zarzadzanie kompetencjami/umiejetnosciami w perspektywie nowej strategii (program
i narzedzia do przewidywania wymaganych umiejetnosci, rekrutacja, rozwéj talentéw, nowe
sposoby pracy — zmiana kulturowa, elastycznos¢, wspoétpraca cyfrowa, dostosowanie
organizacyjne, zarzadzanie innowacjami),

Swiadczenia przyznane Cztonkom Zarzadu zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Orange
Polska,

sprawozdanie z wykonania umowy z Orange Global International Mobility SA.

Komitet ds. Wynagrodzen realizowat zadania zgodnie z planem pracy na 2024 rok, przyjetym przez
wszystkich Cztonkéw Komitetu. Wszystkie rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzen zostaty przyjete
przez Rade Nadzorcza.



Zafgcznik Nr 3

do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2024

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2024 roku

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15 czerwca 2005 roku.

Komitet jest organem kolegialnym, ktérego rolg jest wspieranie prac Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci
w nastepujacych obszarach:

— plany strategiczne definiowane przez Zarzad, w tym zwiaszcza gtéwne opcje strategiczne stojace
przed Orange Polska;

— procesy planowania strategicznego;

— projekty strategiczne zwigzane z rozwojem Orange Polska (takie jak alianse i porozumienia
strategiczne, partnerstwa, umowy o wspétpracy technologicznej i branzowej, znaczace akwizycje oraz
transakcje sprzedazy aktywow).

Ponadto, Komitet ds. Strategii zapewnia wsparcie i doradztwo w powyzszych obszarach dla Zarzadu
Orange Polska.

Sktad Komitetu ds. Strategii w 2024 roku
Przewodniczacy:
Jean-Marc Vignolles

Cztonkowie:

Philippe Béguin

Bénédicte David

Bartosz Dobrzynski (,cztonek niezalezny”)

Monika Nachyta (,cztonek niezalezny”)

dr Maria Pasto-Wisniewska (“cztonek niezalezny”)

Wioletta Rosotowska (“cztonek niezalezny”) — do 9 lutego 2024 roku

Stali goscie:

Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Russ Houlden, Przewodniczacy Komitetu Audytowego
Do udziatu w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii sg zaproszeni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
i regularnie w nich uczestnicza.

Cztlonkowie Zarzadu Orange Polska aktywnie uczestniczyli w pracach Komitetu, w ramach obszaréw
odpowiedzialnosci.

Funkcje Sekretarza Komitetu ds. Strategii petnita w 2024 roku Maria Janczar, Dyrektor Strategii
Korporacyjnej i Badan Rynkowych w Orange Polska.

W 2024 roku Komitet ds. Strategii odbyt trzy posiedzenia.



List Przewodniczgcego Komitetu ds. Strategii
Szanowni Akcjonariusze,

Analizujgc rok 2024, nalezy stwierdzi¢, ze byt to wazny okres, w ktérym mierzyliSmy sie z wyzwaniami
makroekonomicznymi i silnie konkurencyjnym otoczeniem. Jednoczesnie, ubiegty rok byt dla Orange
Polska okresem wybitnych osiggnie¢. Przyniést takze zakonczenie realizacji obecnego planu
strategicznego, ktéry koncentrowat sie na innowacjach i wzroscie, a jednoczesnie potozeniu fundamentow
pod przyszte kierunki rozwoju.

Komitet ds. Strategii przyczynit sie do przezwyciezenia tych wyzwan, dzieki czemu nie tylko
zrealizowali§my zatozone cele, ale takze przygotowalismy sie do czekajgcych nas nowych wyzwan i szans.

Jednym z milowych osiggnie¢ ubiegtego roku byta budowa sieci 5G w oparciu o czestotliwosci w pasmie
C - co stato sie mozliwe dzieki dlugo oczekiwanej dystrybucji tego pasma. Pozwolito to nam
na przyspieszenie naszej doskonatej sieci mobilnej, co podniosto konkurencyjnos$¢ naszej oferty ustug
i zapewnito konkurencyjna pozycje na rynku, gwarantujgc klientom najlepsze mozliwe doswiadczenie.

Innym priorytetowym obszarem zainteresowan Komitetu ds. Strategii byt istotny postep w poszerzaniu
sieci swiattowodowej. Dziatania w tym zakresie obejmowaty wzrost organiczny, a takze strategiczne
partnerstwa i znaczace przejecia — skutkujgce nabyciem sieci kilku operatoréw w 2024 roku. Te posuniecia
odzwierciedlaja nasze dazenie do zwiekszania zasiegu i podnoszenia jakosci ustug dla klientéw.

W ramach przygotowan do okreslenia nowej strategii, poswieciliSmy duzo czasu na przestudiowanie
zmieniajgcego sie krajobrazu gospodarczego i telekomunikacyjnego. Ta wybiegajaca w przysztos¢ analiza
miata kluczowe znaczenie dla identyfikacji trendéw i potencjalnych przesunie¢ na rynku, wptywajacych
na ksztatt naszej nowej strategii.

Pragne serdecznie podziekowac za wsparcie oraz wnikliwe dyskusje i strategiczne inspiracje w czasie
posiedzen Komitetu. Jego cztonkowie wniesli bezcenny wktad w ksztattowanie przysztych kierunkéw
rozwoju.

W chwili, gdy wkraczamy w kolejny etap, doceniam zaufanie, jakim darzycie kierownictwo Spétki. Wspolnie
bedziemy budowac przysztos¢ na bazie dotychczasowych sukceséw i wyznacza¢ dalszy kurs z jasno
okreslong wizjg i celem.

Jean-Marc Vignolles
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Kierunki prac Komitetu ds. Strategii w 2024 roku

Stan realizacji strategii .Grow po 2,5 roku

Komitet ocenit raport o postepach w realizacji przez Orange Polska strategicznych kierunkéw rozwoju
i kluczowych celow strategii .Grow. Przeanalizowano wyzwania zwigzane z wdrazaniem strategii oraz
Sciezke dochodzenia do wszystkich celow strategicznych na koniec 2024 roku.

Strategia swiatlowodowa Orange Polska

Rynek ustug swiattowodowych w Polsce znaczgaco rosnie zarowno pod wzgledem dostepnosci
infrastruktury jak i ustug detalicznych. W odpowiedzi na t¢ dynamike, w swojej strategii Orange Polska
nadal ktadzie duzy nacisk na zwiekszanie zasiegu $wiattowodu, poprzez opcje rozwoju organicznego
i nieorganicznego, a takze dziatania na rzecz komercjalizacji sieci. Omawiane przez Komitet kwestie
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obejmowaty miedzy innymi plany rozbudowy sieci, udziat w programach finansowanych z funduszy
europejskich, kontynuacje inwestycji poprzez spétke Swiattowdd Inwestycje oraz rézne dziatania
w zakresie fuzji i przejec.

Przeglad otoczenia konkurencyjnego Orange Polska

Otoczenie telekomunikacyjne w Polsce podlega szybkim zmianom w wyniku ciagtej presji konkurencyjnej
oraz rosngcych oczekiwan klientéw. Komitet wymienit opinie na temat obecnej i przysztej ewolucji
strategicznych dziatah operatoréw, a takze istniejgcych réznic geograficznych w ich pozycji rynkowe;j
i postrzeganiu przez klientéw. Omédwiono takze przewidywang dynamike rynku i trendy konsumenckie
w Swietle prac nad nowa strategig Orange Polska.

Plany dotyczace infrastruktury mobilnej

Komitet przeanalizowat kluczowe elementy strategii Orange Polska w odniesieniu do infrastruktury
mobilnej, w tym dotyczgce wygaszania starszych technologii, pozyskania nowego pasma, zmiany
przeznaczenia czestotliwosci oraz planu rozbudowy sieci komdrkowej. Oméwiono takze kontekst
zwigzany ze strategiami konkurencyjnych operatoréw w zakresie sieci komérkowych.

Realizacja i potencjaf dziafari w obszarze ESG

Orange jest liderem rynku telekomunikacyjnego w Polsce pod wzgledem kwestii dotyczacych ochrony
srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej i tadu korporacyjnego (ESG), realizujgc szerokie dziatania z tym
zwigzane w ramach strategii .Grow. Rosngca presja regulacyjna i zainteresowanie biznesowe kwestiami
ESG uwypuklaja zaangazowanie Orange Polska w tym obszarze, w tym w zakresie wdrazania nowych
wymogoéw dotyczacych sprawozdawczosci ESG.



w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej
0 wynagrodzeniach za rok 2024

Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 13) Statutu Spoétki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A. za rok 2024, stanowigce zatgcznik
do niniejszej uchwaly oraz postanawia przedtozy¢ je
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zaopiniowania.

Uchwata nr 14/25

(Resolution no.)

Rady Nadzorczej
(of the Supervisory Board of)

Orange Polska S.A.
z dnia (dated) 18.03.2025 r.

on adoption of the
on remuneration in 2024

Supervisory Board’s report

Pursuant to § 23 clause 2 point 13) of the Company’s
Articles of Association, the following is resolved:

§1
The Supervisory Board adopts the Report
on the Remuneration of the Members of the Management
Board and Supervisory Board of Orange Polska S.A.
in 2024, annexed hereto, and decides to submit it
to the Annual General Meeting for an opinion.

(English text of the resolution is the transiation)

1. Maciej Witucki

2. Mari-Noélle Jégo-Laveissiére

3. Laurent Martinez

4. Marc Ricau

5. Philippe Béguin

6. Bénédicte David

7. Bartosz Dobrzynski

8. Clarisse Heriard Dubreuil

9. John Russell Houlden

10. Monika Nachyta

11. Maria Pasto-Wisniewska

12. Adam Uszpolewicz

13. Jean-Marc Vignolles

14. Etienne Vincens de Tapol




Zafgcznik
do uchwaly Rady Nadzorczej nr 14/25
z dnia 18 marca 2025 roku

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange
Polska S.A. (dalej: ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) zostato sporzadzone przez Rade
Nadzorczg Orange Polska S.A. i powstato zgodnie z wymogami okreslonymi w Ustawie z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej: ,Ustawa o ofercie
publicznej”).

Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy 2024 i stanowi przeglad wynagrodzen przyznanych zgodnie
z: Politykga wynagradzania w Orange Polska S.A., obowigzujagca od 2013 r. oraz Polityka
Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A., obowigzujgca od 17
czerwca 2020 r. z pdzniejszymi zmianami (zwane dalej: ,,Politykami Wynagradzania”).

Stosowane Polityki Wynagradzania sg elementem strategii firmy. Poprzez umozliwienie
pozyskiwania, utrzymywania oraz motywowania najlepszych menadzeréw i profesjonalistow w
obszarach specjalizacji wystepujacych w Orange Polska S.A. (dalej takze: ,Spétka”), zapewnia
kadry przygotowane do osiggania strategicznych celéw Spotki.

Polityki Wynagradzania wspierajg realizacje strategii Orange Polska S.A. i ochrone jej
dtugoterminowych intereséw. W szczegdlnosci, poprzez zapewnienie konkurencyjnych rynkowo
wynagrodzen zasadniczych i Swiadczeh dodatkowych Orange Polska S.A., dgzy do przyciagniecia
i utrzymania kluczowych oséb w Spoifce. Przyznajgc wynagrodzenie zmienne, krétkoterminowe i
dtugoterminowe, uzaleznione od kluczowych wskaznikow finansowych Spoétka ma na celu
motywowanie Czionkéw Zarzadu do osiggania celow strategicznych, ktére nastepnie sg
kaskadowane do realizacji przez pracownikéw na nizszych poziomach organizacji w formie celow
zarzadczych.

Wynagrodzenia w Orange Polska S.A. sg regularnie poréwnywane do praktyk w zakresie
wynagradzania w konkurencyjnych firmach na rynku. Poziom catkowitego wynagrodzenia
pracownikow zalezy m.in. od wynikéw finansowych Spodtki, indywidualnego wkfadu kazdego z
pracownikow oraz osigganych przez nich wynikdéw.

Zmiany wprowadzone w sprawozdaniu

Na dzieh 1 stycznia 2024 r. w sktad Zarzadu Spotki wehodzili: Liudmila Climoc, Jolanta Dudek,
Bozena Lesniewska, Witold Drozdz, Piotr Jaworski, Jacek Kowalski, Jacek Kunicki i Maciej
Nowohoriski. Sktad Zarzadu w 2024 r. nie ulegt zmianie.

W sktadzie Rady Nadzorczej w roku 2024 zaszty nastepujgce zmiany:
W dniu 9 lutego 2024 r. w zwigzku ze Smiercig wygast mandat Wioletty Rosotowskie;.

W dniu 19 kwietnia 2024 r. wygasty mandaty Philippe’a Béguin’a, Bénédicte David, Marie-
NoélleJégo - Laveissiere, Marii Pasto-Wisniewskiej i Jean — Marc’a Vignolles’a, tego dnia Zwyczajne
1



Walne Zgromadzenie powotato te osoby na kolejng kadencje oraz Adama Uszpolewicza na Cztonka
Rady Nadzorczej na pierwszg kadencje.

Jean-Michel Thibaud ztozyt rezygnacije z dniem 30 kwietnia 2024 r.

W dniu 19 lipca 2024 r. Etienne Vincens de Tapol zostat powotany przez Rade Nadzorczg na cztonka
Rady w trybie § 19 ust. 8 Statutu Spdétki. W dniu 21 listopada 2024 r. wygast jego mandat,
a Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato go do sktadu Rady Nadzorcze,j.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2024 r. wchodzili:

1) Maciej Witucki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2) Marie-Noélle Jégo-Laveissiére — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

3) Laurent Martinez — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

4) Marc Ricau — Sekretarz Rady Nadzorcze;

5) Philippe Béguin —Cztonek Rady Nadzorczej

6) Bénédicte David — Cztonek Rady Nadzorczej

7) Bartosz Dobrzynski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

8) Clarisse Heriard Dubreuil — Cztonek Rady Nadzorczej

9) John Russell Houlden — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu

Audytowego

10) Monika Nachyta — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

11) dr Maria Pasto-Wisniewska — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczaca Komitetu
ds. Wynagrodzen

12) Adam Uszpolewicz — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

13) Jean-Marc Vignolles — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

14) Etienne Vincens de Tapol — Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie z wymogami stawianymi w Ustawie o ofercie publicznej, Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki przyjeto 17 czerwca 2020 r. Polityke Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A., zaktualizowang 27 sierpnia 2020 r., 29 czerwca 2023 r. oraz
19 kwietnia 2024 r., zgodnie z ktorag system wynagrodzen stosowanych w Spotce w odniesieniu do
Cztonkdéw Zarzadu skiadat sie z czesci statej i zmiennej wynagrodzenia, w tym:

wynagrodzenia zasadniczego,

premii uzaleznionej od wynikow,

benefitow i Swiadczen alokacyjnych,

dtugookresowych wynagrodzen kapitatowych,

sktadki podstawowej z tytutu uczestnictwa w programie emerytalnym,
Swiadczen zwigzanych z ustaniem stosunku pracy,

innych swiadczen wynikajgcych z przepisow prawa pracy.

Swiadczenia wyptacone w roku 2024 zostaty uksztattowane zgodnie z obowigzujgcymi Politykami
Wynagradzania.

Szczegotowe zasady ustalania wynagrodzen zostaty uregulowane poprzez indywidualne umowy o
prace zawierane z Cztonkami Zarzadu.

Cztonkom Zarzadu zatrudnionym w Spétce zostata przyznana sktadka w pracowniczym programie
emerytalnym oraz swiadczenia niepieniezne (znizki na ustugi Orange Polska, karta sportowa), w
oparciu o regulacje wewnetrzne znajdujace zastosowanie réwniez do pracownikéw Spétki innych
niz Cztonkowie Zarzadu.



Zgodnie ze Statutem Spotki, Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade
Nadzorczg, a kadencja kazdego z nich trwa trzy lata. Podstawg wyptaty wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu sg umowy o prace zawierane na czas trwania kadencji.

Liudmila Climoc, ktéra petni funkcje Prezeski Zarzadu Orange Polska S.A. od 1 wrzesnia 2023 r.,
jest zatrudniona w Orange Global International Mobility SA (OGIM SA) z siedzibg w Szwajcarii,
spofce z grupy kapitatowej Orange SA i oddelegowana do Orange Polska S.A. na czas kadencji
Prezeski Zarzadu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Ich
indywidualna kadencja trwa trzy lata. Z Cztonkami Rady Nadzorczej nie sg zawierane zadne umowy
zwigzane z petnieniem przez nich funkcji w Radzie Nadzorczej. Wynagrodzenie jest wyptacane na
podstawie uchwaty powotujacej Cztonka Rady Nadzorczej zgodnie z zasadami okreslonymi przez
Walne Zgromadzenie. W 2024 roku wynagrodzenie byto wyptacane na podstawie uchwaty nr 40 z
29 czerwca 2023 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktérzy sa zatrudnieni przez spétke z grupy
kapitatowej Orange S.A. nie sg uprawnieni do pobierania wynagrodzenia za petnienie funkcji w
Radzie Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Spdtki, w sktad Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. powinno wchodzic¢
przynajmniej czterech cztonkéw spetniajgcych kryteria niezaleznosci okreslone w Statucie oraz w
ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym w stosunku do niezaleznych cztonkéw komitetu audytu.

W skitad Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w 2024 r. wchodzito pieciu niezaleznych Cztonkow:
Bartosz Dobrzynski, John Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska i Wioletta
Rosotowska (do 9 lutego 2024 r.) oraz Adam Uszpolewicz (od 19 kwietnia 2024 r.).

a. Wynagrodzenie zasadnicze

Uregulowania wynagrodzen zasadniczych Cztonkéw Zarzadu, zwigzane sg z zakresem zadan i
rynkowg wyceng pracy. Orange Polska S.A. monitoruje rynek wynagrodzen, pordéwnujac co
najmniej raz w roku pface i praktyki ptacowe w Spétce z wynagrodzeniami w podobnych firmach
na rynku polskim.

W okresie sprawozdawczym Orange Polska S.A. ksztattowata zasady wynagradzania, unikajgc
dyskryminacji, w szczegolnosci ze wzgledu na: pteé, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie,
narodowosc, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowg, pochodzenie etniczne i orientacje
seksualna.

Od 3 listopada 2021 r. w Spotce obowigzuje przyjeta przez Rade Nadzorczg Polityka zarzadzania
réznorodnoscig w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu, a od 22 kwietnia 2022 r. przyjeta przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polityka zarzgdzania réznorodnoscia w odniesieniu do Cztonkdéw
Rady Nadzorczej.

Warunki zatrudnienia Cztonkdéw Zarzadu rekomenduje Radzie Nadzorczej Komitet Rady Nadzorczej
ds. Wynagrodzen oparciu o nastepujgce kryteria :

zakres odpowiedzialnosci i zZtozonosci charakteryzujgce dane stanowisko,
konkurencyjnos¢ rynkowag wynagrodzenia,

rekomendacje Prezeski/Prezesa Zarzadu (nie dotyczy wynagrodzenia Prezeski/Prezesa
Zarzadu),

rekomendacje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego w Spétce za Human Capital (nie
dotyczy wynagrodzenia Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego w Spétce za obszar Human
Capital),

indywidualny wkfad Cztonka Zarzadu w realizacje strategii Spotki.



b. Benefity

W roku 2024 Cztionkowie Zarzadu zatrudnieni w Orange Polska S.A. korzystali z nastepujacych
benefitow:

a) ktore sa uwzglednione w tabeli 10 ponize;j:

pakiet opieki medycznej dla Cztonka Zarzadu oraz cztonkéw jego rodziny (dzieci,
partner/wspotmatzonek);

ubezpieczenie na zycie;

Pracowniczy Program Emerytalny (PPE);

inne Swiadczenia niepieniezne (znizki pracownicze na ustugi Spotki: FunPack,
abonament telefoniczny);

b) ponadto:

internet stacjonarny w miejscu zamieszkania, (narzedzie pracy);
karta sportowa (opis znajduje sie pod tabela 10);
ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej wtadz spotki w zwigzku z wykonywaniem
obowigzkéw Cztonka Zarzadu (jest to element ubezpieczenia dla oséb petnigcych
okreslone funkcje w organizacji (zaréwno obecnych, jak i potencjalnych/ w przysztosci),
a skfadka ubezpieczenia jest ustalona w sposéb ryczattowy, w zwigzku w tym nie ma
mozliwosci przypisania konkretnego/rzeczywistego przychodu do poszczegdlnych
0sob).
Dodatkowo Cztonek Zarzadu Piotr Jaworski korzysta z lokalu mieszkalnego z zasobéw Spétki na
podstawie umowy najmu zawartej przed powotaniem do Zarzadu. Czynsz za lokal mieszkalny jest
ustalany tak, jak w przypadku innych os6b korzystajacych z lokali mieszkalnych, znajdujgcych sie
w zasobach Spotki.

Cztonkom Zarzadu przyznawano $wiadczenia, ktérych beneficjentami na zasadach wynikajgcych z
zawartych umoéw o prace, mogty by¢ osoby najblizsze. Wartos¢ takich Swiadczen zostata wykazana
w tabeli 10, w pozycji Benefity.

Cztonkom Zarzadu delegowanym do Polski przystuguja wszystkie lub niektére benefity wymienione
powyzej lub benefity zgodnie z regulacjami w spofce delegujacej, pod warunkiem ich zatwierdzenia
przez Rade Nadzorczg Orange Polska S.A.

W okresie petnienia funkcji Prezeski Zarzadu Orange Polska S.A. Liudmila Climoc od 1 wrzesnia
2023r. byta uprawniona do swiadczen wynikajacych z Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy
Orange, wyptacanych przez Orange Polska S.A. — na podstawie umowy zawartej pomiedzy Orange
Polska S.A. i firmg OGIM SA. Wartos¢ wynagrodzenia i zapewnionych sSwiadczen zostata
przedstawiona w tabeli 11.

Cztonkowie Zarzadu Orange Polska S.A., poza oddelegowang do petnienia funkcji Prezeski
Zarzadu, Liudmilg Climoc, nie pobierali w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia z innych spotek
Grupy Orange SA, poza posiadanym prawem do udziatu w Long Term Incentive Plan (LTIP).

Cztonkowie Zarzadu Orange Polska S.A. nie otrzymywali w okresie sprawozdawczym
wynagrodzenia od innych podmiotéw Grupy Orange Polska.

c. Pracowniczy Program Emerytalny (Tabela 10 ponizej)

Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Orange Polska S.A. sg cztonkami Pracowniczego Programu
Emerytalnego, ktéry jest finansowany ze srodkéw Orange Polska S.A. Program jest prowadzony w
formie funduszu emerytalnego (Pracowniczy Fundusz Emerytalny Orange Polska). W 2024 r.
Orange Polska S.A. finansowata comiesieczna sktadke podstawowa w wysokosci 7%
wynagrodzenia brutto, stanowigcego podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i
rentowe.



d. Swiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy w Orange Polska S.A.

W przypadku rozwigzania stosunku pracy okres wypowiedzenia dla Cztonkéw Zarzadu
zatrudnionych w Orange Polska S.A. wynosi 6 miesiecy.

W przypadku rozwigzania umowy o prace Cztonka Zarzadu przez Spotke w drodze wypowiedzenia
lub bez wypowiedzenia na podstawie artykutu 53 Kodeksu pracy lub na zasadzie porozumienia
stron, a takze w zwiazku z uptywem terminu, na ktory zostata zawarta Umowa o prace, Cztonkowi
Zarzadu przystuguje prawo do odprawy w wysokosci 6-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Spétce sg zobowigzani do niepodejmowania zadnej
dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki przez 12 miesiecy po zakorniczeniu zatrudnienia w Orange
Polska S.A. i za powstrzymywanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej, sa upowaznieni do
otrzymania odszkodowania w wysokosci 6-miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

e. Czes¢ zmienna wynagrodzenia (krétkoterminowy program motywacyjny - STI)

Kazdemu z Cztonkéw Zarzadu przystugiwata czes¢ zmienna wynagrodzenia (krétkoterminowy
program motywacyjny - STI) uzalezniona od realizacji celéw finansowych i niefinansowych. Zasady
ich przyznawania w roku 2024 r. zmienity sie wzgledem roku 2023 r. co do okresu obowigzywania
- zamiast rozliczenia pétrocznego byto rozliczenie roczne.

Celem systemu premiowania byto motywowanie Czionkéw Zarzadu do osiggania wysokich
wynikéw pracy, poprzez realizacje wyznaczonych i uzgodnionych celéw, powigzanych ze strategia
Spdétki oraz nastawienie na wzrost satysfakcji klientéw. System celow wspiera wspotprace
pomiedzy pracownikami i jednostkami organizacyjnymi, definiujgc obok celéw indywidualnych cele
solidarnosciowe.

Czes¢ zmienna wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu byta w wiekszym stopniu niz dla pozostatych
pracownikow zwigzana z wynikami Spétki i w wiekszym stopniu zalezata od celéw
solidarnosciowych, ktére sg celami finansowymi, wspélnymi dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu. W
przypadku wszystkich Cztonkéw Zarzadu cele solidarnosciowe stanowia 80% catosci celow,
podczas gdy u pozostatych pracownikéw objetych zmiennym wynagrodzeniem udziat ten zawiera
sie w przedziale 30%-60%.

Czes¢ zmienna wynagrodzenia wyptacana byfa w cyklach rocznych, a jej wyliczenie nastgpito w
wyniku oceny realizacji celéw, zdefiniowanych dla kazdego Cztonka Zarzadu w indywidualnym
arkuszu zadan. Zgodnie z Polityka Wynagradzania Czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A. kazdy Cztonek Zarzadu miat prawo do otrzymania zaliczki na poczet czesci
zmiennej wynagrodzenia i kazdy Cztonek Zarzadu otrzymat zaliczke na poczet czesci zmiennej
wynagrodzenia za 2024 rok w wysokosci 40% naleznej czesci zmiennej wynagrodzenia. Wyptata
zaliczki nastgpita w lipcu 2024r.

Cele solidarnosciowe byty powigzane z realizacjg strategii .Grow Spotki na lata 2021-2024 i
obejmowaty:

1. EBITDAaL (EBITDA po uwzglednieniu kosztéw leasingu)

EBITDAaL jest podstawowag miara uzywana przez Zarzad do mierzenia zyskownosci
operacyjnej. Cel na wzrost EBITDAaL jest jedna z gtdwnych ambicji finansowych zawartych
w strategii .Grow.

2. Organiczne Przeptywy Pieniezne (Organic Cash Flow - OCF)

Sa one gtébwnym miernikiem generowania przeptywdéw pienieznych uzywanych przez
Zarzad. Ich poziom jest istotnym czynnikiem wptywajgcym na poziom dzwigni finansowej i
w konsekwencji ma duze znaczenie przy rekomendowaniu przez Zarzad poziomu
dywidendy dla akcjonariuszy.

3. wskaznik Green odnoszacy sie do poziomu emisji CO2 w Grupie Orange Polska

Cel redukciji emisji CO2 jest zawarty w strategii .Grow oraz strategii klimatycznej Spétki.



4. wskaznik satysfakcji klientéw z ustug Orange (Perception NPS)

Jest to wskaznik powszechnie uzywany w sektorze telekomunikacyjnym do mierzenia
poziomu satysfakcji klientéw z ustug i jest jednym z wyznacznikdéw, na ile oferta oraz obstuga
klienta odpowiadaja potrzebom, co w konsekwenciji przektada sie na poziom generowanych
przychodow.

W czesci indywidualnej cele odnosity sie do konkretnych projektow realizowanych w ramach
funkcji, ktorg dany Cztonek Zarzadu petnit i do oceny pracy danego Cztonka Zarzadu.

Kazdy cel posiada minimalny prég realizacji, ponizej ktérego wynagrodzenie zmienne, zwigzane z
tym celem, nie jest przyznawane. Kazdy z celow posiada rowniez maksymalny poziom wykonania,
powyzej ktérego wynagrodzenie zmienne zwigzane z tym celem juz nie rosnie. W zaleznosci od
celu maksymalny prég jest w przedziale 150-200% wykonania danego celu.

Kazdy z celéw ma okreslona wage. Wysoko$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia zalezy od tgcznej
oceny wazonej wszystkich celow. W przypadku oceny realizacji celow na 100%, wysokos$¢ czesci
zmiennej wynagrodzenia wynosita 50% wynagrodzenia zasadniczego przystugujacego za dany
okres na podstawie umowy o prace. W przypadku realizacji wszystkich celéw na maksymalnym
poziomie wysoko$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia wyniostaby 82,5% wynagrodzenia
zasadniczego.

Wyniki osiggniete w 2024 r. pozwolity na przyznanie czesci zmiennej wynagrodzenia wszystkim
Cztonkom Zarzadu, co zostato pokazane osobno dla kazdego Cztonka Zarzadu w Tabelach 1-8
niniejszego Sprawozdania.

Oprocz czesci zmiennej wynagrodzenia, w dniu 22 marca 2024 roku Rada Nadzorcza na wniosek
Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzenh przyznata Prezesce Zarzadu oraz Cztonkom Zarzadu
prawo do dodatkowej premii rocznej tzw. Stretch Bonus (premia specjalna). Wyptata tej premii
uzalezniona zostata od dwoéch wskaznikéw finansowych: EBITDAaL oraz EBITDAalL-eCAPEX
(Tabela 9). Inaczej niz w przypadku wyzej opisanych regut przyznawania zmiennej czesci
wynagrodzenia, premia Stretch Bonus jest przyznawana w z goéry ustalonej wysokosci tylko w
przypadku, jesli oba cele sa wykonane tacznie (zasada hit or miss). W przypadku Cztonkéw Zarzadu
jest to kwota jednomiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego. W przypadku Prezesa Zarzadu za
rok 2024 byta to kwota 140 tys. euro. Premia Stretch Bonus dla Prezeski Zarzadu oraz dla Cztonkéw
Zarzadu za rok 2024, zostanie wyptacona w 2025 r, w zwigzku ze spetnieniem warunkéw do jej
wypftaty.

Wynagrodzenie kazdego Cztonka Zarzadu byto zgodne z przyjeta Politykga Wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Cele oraz sposob ich rozliczania zostaty zatwierdzone przez
Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

Ocena realizacji celéw Cztonkéw Zarzadu byta dokonywana w cyklach rocznych przez Rade
Nadzorczg Orange Polska S.A. po rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen i jest
naliczana proporcjonalnie do okresu zatrudnienia.

W ponizszych tabelach okreslenie ,Budzet” odnosi sie¢ do Budzetu Orange Polska na rok 2024
zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

Kryteria Waga Prég | Cel | Maximum | Wynik REEIERET LTS
celu oceny |
EBITDAaL (PLNm) 30% Budzet-75 Budzet Budzet+96 3324 54% 0-60%
Organiczne Przeptywy Pienigzne (OCF) (PLNm) 30% Budzet-150 Budzet Budzet+150 985 33% 0-45%
Wskaznik NPS (poprawa) 5% Budzet Budzet +1 Budzet +2 25 5,0% 0-7,5%
Wskaznik NPS (pozycja) 5% Budzet (pozycija) -1 Budzet (pozycja) Budzet (pozycja) +1 1 miejsce 7,5% 0-7,5%
CO2 emisja (Green) (kt CO2) 10% Budzet+42 Budzet Budzet-14 129,8 10% 0-15%
Behawioralny 20% 22% 0-30%
Wynik wazony 131%




Tabela 2 Cze$¢ zmienna wynagrodzenia- Jolanta Dudek, Wiceprezeska Zarzadu ds. Rynku
Konsumenckiego

Cele solidarno$ciowe: 80% 109% 0-135%
EBITDAaL (PLNm) 30% Budzet-75 Budzet Budzet+96 3324 54% 0-60%

Organiczne Przeptywy Pieniezne (OCF) (PLNm) 30% Budzet-150 Budzet Budzet+150 985 33% 0-45%
Wskaznik NPS (poprawa) 5% Budzet Budzet +1 Budzet +2 25 5,0% 0-7,5%

Wskaznik NPS (pozycja) 5% Budzet (pozycja) -1 Budzet (pozycja) Budzet (pozycja) +1 1 miejsce 7,5% 0-7,5%

CO2 emisja (Green) (kt CO2) 10% Budzet+42 Budzet Budzet-14 129,8 10% 0-15%

Cele indywidualne: 20% 22% 0-30%
Behawioralny 10% 10% 0-15%

Konkretne projekty 10% 12% 0-15%

Wynik wazony 131%

Tabela 3. Cze$é zmienna wynagrodzenia- Bozena Lesniewska Wiceprezeska Zarzadu ds. Rynku
Biznesowego

Cole solidarnoéciowe: 80% 109% 0-135%
EBITDAaL (PLNm) 30% Budzet-75 Budzet Budzet+96 3324 54% 0-60%

Organiczne Przeptywy Pieniezne (OCF) (PLNm) 30% Budzet-150 Budzet Budzet+150 985 33% 0-45%
Wskaznik NPS (poprawa) 5% Budzet Budzet +1 Budzet +2 25 5,0% 0-7,5%

Wskaznik NPS (pozycja) 5% Budzet (pozycja) -1 Budzet (pozycja) Budzet (pozycja) +1 1 miejsce 75% 0-7,5%

CO2 emisja (Green) (kt CO2) 10% Budzet+42 Budzet Budzet-14 129,8 10% 0-15%

Cele indywidualne: 20% 19% 0-30%
Behawioralny 10% 10% 0-15%

Konkretne projekty 10% 9% 0-15%

Wynik wazony 128%

Tabela 4. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia- Piotr Tadeusz Jaworski, Cztonek Zarzadu ds. Sieci i
Technologii

Cele solidarnosciowe: 80% 109% 0-135%
EBITDAaL (PLNm) 30% Budzet-75 Budzet Budzet+96 3324 54% 0-60%

Organiczne Przeptywy Pieniezne (OCF) (PLNm) 30% Budzet-150 Budzet Budzet+150 985 33% 0-45%
Wskaznik NPS (poprawa) 5% Budzet Budzet +1 Budzet +2 25 5,0% 0-7,5%

Wskaznik NPS (pozycja) 5% Budzet (pozycja) -1 Budzet (pozycja) Budzet (pozycja) +1 1 miejsce 7,5% 0-7,5%

CO2 emisja (Green) (kt CO2) 10% Budzet+42 Budzet Budzet-14 129,8 10% 0-15%

Cele indywidualne: 20% 21,0% 0-30%
Behawioralny 10% 10,0% 0-15%

Konkretne projekty 10% 11,0% 0-15%

Wynik wazony 130%

Tabela 5. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia- Maciej Nowohoriski, Czionek Zarzadu ds. Rynku
Hurtowego i Sprzedazy Nieruchomosci

Cele solidarno$ciowe: 80% 109% 0-135%
EBITDAaL (PLNm) 30% Budzet-75 Budzet Budzet+96 3324 54% 0-60%

Organiczne Przeptywy Pieniezne (OCF) (PLNm) 30% Budzet-150 Budzet Budzet+150 985 33% 0-45%
Wskaznik NPS (poprawa) 5% Budzet Budzet +1 Budzet +2 25 5,0% 0-7,5%

Wskaznik NPS (pozycja) 5% Budzet (pozycja) -1 Budzet (pozycja) Budzet (pozycja) +1 1 miejsce 7,5% 0-7,5%

CO2 emisja (Green) (kt CO2) 10% Budzet+42 Budzet Budzet-14 129,8 10% 0-15%

Cele indywidualne: 20% 22% 0-30%
Behawioralny 10% 10% 0-15%

Konkretne projekty 10% 12% 0-15%

Wynik wazony 131%

Tabela 6. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia- Jacek Kunicki, Cztonek Zarzadu ds. Finanséw

Cole solidarnoéciowe: 80% 109% 0-135%
EBITDAaL (PLNm) 30% Budzet-75 Budzet Budzet+96 3324 54% 0-60%

Organiczne Przeptywy Pieniezne (OCF) (PLNm) 30% Budzet-150 Budzet Budzet+150 985 33% 0-45%
Wskaznik NPS (poprawa) 5% Budzet Budzet +1 Budzet +2 25 5,0% 0-7,5%

Wskaznik NPS (pozycja) 5% Budzet (pozycja) -1 Budzet (pozycja) Budzet (pozycja) +1 1 miejsce 75% 0-7,5%

CO2 emisja (Green) (kt CO2) 10% Budzet+42 Budzet Budzet-14 129,8 10% 0-15%

Cele indywidualne: 20% 21% 0-30%
Behawioralny 10% 10% 0-15%

Konkretne projekty 10% 11% 0-15%

Wynik wazony 130%

Tabela 7. Cze$é zmienna wynagrodzenia- Jacek Kowalski, Cztonek Zarzadu ds. Human Capital

Cele solidarnosciowe: 80% 109% 0-135%
EBITDAaL (PLNm) 30% Budzet-75 Budzet Budzet+96 3324 54% 0-60%

Organiczne Przeptywy Pieniezne (OCF) (PLNm) 30% Budzet-150 Budzet Budzet+150 985 33% 0-45%
Wskaznik NPS (poprawa) 5% Budzet Budzet +1 Budzet +2 25 5,0% 0-7,5%

Wskaznik NPS (pozycja) 5% Budzet (pozycja) -1 Budzet (pozycja) Budzet (pozycja) +1 1 miejsce 7,5% 0-7,5%

CO2 emisja (Green) (kt CO2) 10% Budzet+42 Budzet Budzet-14 129,8 10% 0-15%

Cele indywidualne: 20% 20% 0-30%
Behawioralny 10% 10% 0-15%

Konkretne projekty 10% 10% 0-15%

Wynik wazony 129%
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Tabela 8. Cze$¢é zmienna wynagrodzenia- Witold Drozdz, Czionek Zarzadu ds. Strategii i Spraw

Korporacyjnych

Cele solidarno$ciowe: 80% 109% 0-135%
EBITDAaL (PLNm) 30% Budzet-75 Budzet Budzet+96 3324 54% 0-60%
Organiczne Przeptywy Pieniezne (OCF) (PLNm) 30% Budzet-150 Budzet Budzet+150 985 33% 0-45%
Wskaznik NPS (poprawa) 5% Budzet Budzet +1 Budzet +2 25 5,0% 0-7,5%
Wskaznik NPS (pozycja) 5% Budzet (pozycja) -1 Budzet (pozycja) Budzet (pozycja) +1 1 miejsce 7,5% 0-7,5%
CO2 emisja (Green) (kt CO2) 10% Budzet+42 Budzet Budzet-14 129,8 10% 0-15%
Cele indywidualne: 20% 21,0% 0-30%
Behawioralny 10% 10,0% 0-15%
Konkretne projekty 10% 11,0% 0-15%

Wynik wazony 130%

W Tabelach 1-8 ,Wynik wazony” w kolumnie ,,Realizacja celu” moze nie sumowac si¢ w zwiazku z zaokragleniami.
W Tabelach 1-8 ,Zakres oceny” w ostatniej kolumnie informuje ze dany cel moze byé oceniony w okreslonym przedziale

Tabela 9. Stretch Bonus dla Prezeski Zarzadu i Czionkéw Zarzadu

EBITDAaL* [min PLN] Budzet + 48 3324 100% 0% lub 100%
EBITDAaL - eCapex” [min PLN] Budzet + 70 1502 100% 0% lub 100%

* oba cele muszg by¢ osiagniete jednoczesnie

W 2024 r. Orange Polska S.A. nie korzystata z mozliwo$ci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

Tabela 10. Wynagrodzenia catkowite Czionkdéw Zarzagdu w 2024 r.

Jolanta

Dudek 1327 30 0 0 168 1525 265 603 113 981 2506 | 61%/39% 497
Bozena

Lesniewska 1482 35 0 0 187 1704 296 651 125 1072 2776 | 61%/39% 568
Witold

Drozdz 1122 34 0 0 146 1302 224 504 95 823 2125 | 61%/39% 424
Piotr

Jaworski 1122 41 0 0 147 1310 224 504 95 823 2133 | 61%/39% 424
Jacek

Kowalski 1140 30 0 0 149 1319 228 506 95 829 2148 | 61%/39% 450
Jacek

Kunicki 1260 51 0 0 162 1473 252 566 105 923 2396 | 61%/39% 473
Maciej

Nowohoniski 1176 35 0 0 153 1364 235 534 98 867 2231 | 61%/39% 461

*Wraz z cztonkami rodzin, zgodnie z zapisem w ust.3b. W tym réwniez Swiadczenia w postaci karnetow, z ktérego skorzystali: Bozena
Lesniewska (karnet Open’er) oraz Piotr Jaworski i Jacek Kunicki (karnet na Orange Warsaw Festival).

Dodatkowo Bozena Lesniewska oraz Jolanta Dudek korzystaty w 2024 r. z karty sportowej finansowanej z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych, wartos¢ $wiadczenia z tego tytutu wyniosta na kazda z Pan po: 492 zt (kwota nie zostata ujeta w Tab.10).
Pozycja zawiera cze$¢ zmienng wynagrodzenia nalezng za 2024 r. do wyptaty w 2025 r., zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Orange
Polska S.A., nie zawiera czesci zmiennej wynagrodzenia naliczonej w 2023 roku, a wyptaconej w 2024 r. Za 2024 r. zostaly spetnione
warunki uprawniajgce do wyptaty Stretch Bonus.
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Tabela 11. Kwoty poniesione przez Orange Polska S.A. z tytutu zwrotu kosztéw zwigzanych z
oddelegowaniem do petnienia funkcji Prezeski Zarzgdu w 2024 r.

Liudmila Climoc 4143 1004 598 1602 5745 72%/28%

306

" Pozycja zawiera cze$é zmienng wynagrodzenia nalezna za 2024 r. do wyptaty w 2025 r., zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
Orange Polska S.A., nie zawiera czesci zmiennej wynagrodzenia naliczonej w 2023 r., a wyptaconej w 2024 r. (z wyjatkiem kwoty
powstatej z tytutu réznic kursowych). Za 2024 r. zostaty spetnione warunki uprawniajgce do wyptaty Stretch Bonus.

f. Diugoterminowe programy motywacyjne Orange Polska S.A. (LTI)

Program Motywacyjny Orange Polska S.A. dla kluczowej kadry kierowniczej Grupy Orange Polska,
oparty na instrumentach pochodnych ( LTl )

W dniu 23 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza Orange Polska S.A. przyjeta Program motywacyjny dla
kluczowej kadry kierowniczej Grupy Orange Polska, oparty na instrumentach pochodnych (,akcje
fantomowe"), ktérych instrumentem bazowym jest kurs akcji Orange Polska S.A. notowanych na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. System ten ma na celu aktywizacje kluczowe;j
kadry kierowniczej w kierunku rozwoju dtugoterminowych wynikéw finansowych Spdétki, a takze w
kierunku budowy wartosci dla inwestoréw oraz troski o Srodowisko naturalne. Ten ostatni z
wymienionych wymiaréw dziatania koncentruje sie na redukcji emisji CO: i jako instrument
motywacyjny stanowi bezposrednie wsparcie w realizacji jednego z kluczowych elementow
strategii Orange Polska, jakim jest ochrona srodowiska.

Program podzielony jest na trzyletnie cykle (serie Programu), z ktérych kazdy rozpoczyna sie w
kolejnych, nastepujgcych po sobie latach kalendarzowych. W ramach Programu uruchomione
zostaty 4 serie: 2021-2023 (Seria Pierwsza), 2022-2024 (Seria Druga), 2023-2025 (Seria Trzecia)
oraz 2024-2026 (Seria Czwarta).

Zgodnie z przyjetym Regulaminem Programu Prezeska i Cztonkowie Zarzadu mogli naby¢ w kazdej
serii Programu po 43 200 akcji fantomowych po cenie 0,50 zt za fantom Ilub 40 800 akcji
fantomowych bezptatnie. Rada Nadzorcza podejmuje uchwate, w ktérej okresla cene akcji lub
zbycie nieodptatnie oraz liczbe akcji fantomowych dostepnych w kolejnych seriach poczawszy od
okresu 2023-2025.

Program jest realizowany w oparciu o nastepujgce zasady:

1 Uprawnienie do wykupu przez Spétke Akcji Fantomowych przystuguje pod warunkiem
zachowania ciggtosci zatrudnienia do konca ostatniego roku danej Serii. Jezeli ustanie
zatrudnienia nastgpi przed koncem danej Serii, ale nie wczesniej niz po zakonczeniu
drugiego roku trwania tej Serii, Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate o pozostawieniu
Uczestnika w Programie.

2 Warunkiem wstepnym wykupu przez Spotke jakiejkolwiek liczby akcji fantomowych Serii
Pierwszej jest utrzymanie sredniego kursu akcji Orange Polska w 1 kwartale 2024 r. na
poziomie réwnym lub wyzszym niz sredni kurs akcji w pierwszym potroczu 2021 r.

3 W kolejnych seriach wystepuja analogiczne warunki. Cena referencyjng pozostaje sredni
kurs akcji z pierwszego potrocza trwania danej Serii, natomiast ceng bedgca podstawag
rozliczenia jest sredni kurs w 1 kwartale 2025 r. (dla Serii Drugiej), w 1 kwartale 2026 r.
(dla Serii Trzeciej) i w 1 kwartale 2027 r. (dla Serii Czwartej).

4 Akcje Fantomowe zostaty przypisane do czterech wskaznikéw sukcesu. Dla kazdego z
tych wskaznikéw okreslony jest cel gtéwny i cel minimalny. Akcje Fantomowe przypisane
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do okreslonego wskaznika sukcesu zostang wykupione przez Spoétke, pod warunkiem, ze
Spotka zrealizowata cele biznesowe okreslone dla tego wskaznika sukcesu.

Osiagniecie przez Spotke wyniku na poziomie celu gtdwnego oznacza wykup 100% akciji
fantomowych przypisanych do danego wskaznika sukcesu. Osiagniecie przez Spétke
wyniku na poziomie nizszym niz cel gtdwny we wskaznikach sukcesu, ale co najmniej
réwnym celowi minimalnemu okreslonemu dla danego wskaznika sukcesu, oznacza
wykup 50% posiadanych akcji fantomowych przypisanych do danego wskaznika
sukcesu.

Jesli minimalne kryteria danego wskaznika sukcesu nie zostang spetnione, akcje
fantomowe alokowane do tego wskaznika sukcesu nie zostang wykupione, co skutkuje

utratg zainwestowanych srodkéw przez Uczestnikdw.

Poszczegdlne wskazniki sukcesu oraz cele biznesowe do zrealizowania w zwigzku z nimi zostaty
przedstawione w tabelach ponize;.

Tabela 12. Wskazniki sukcesu i cele biznesowe LTI dla wszystkich serii Programu

EBITDAaL 30% Osiagniecie okreslonego poziomu EBITDAaL bedacego suma wartosci z 3 lat
prognozowanych w planie strategicznym Spotki

Organiczne 25% Osiagniecie okreslonego poziomu Organicznych Przeptywow Pienieznych

Przeptywy bedacego suma wartosci z 3 lat prognozowanych w planie strategicznym Spofki

Pieniezne

Emisje CO2 10% Osiagnigcie okreslonego poziomu redukcji emisji CO2 prognozowanego w planie
strategicznym Spotki

Cena akgji 35% Osiagnigcie okreslonego poziomu wzrostu ceny akcji lub osiagniecie zwrotu
wyzszego niz zwrot z indeksu WIG20 w tym samym okresie.

EBITDAaL (min zf)

Tabela 13. Warunki wykupu dla Serii Pierwszej (2021-2023)

30%

2021-2023 skumulowane >=cele Planu
Strategicznego

Cel gtowny - 477

zt)

Organiczne przeptywy
pieniezne (OCF) (min

25%

2021-2023 skumulowane >=cele Planu
Strategicznego

Cel gtowny - 298

Emisje CO2 (kt CO2)

10%

Cel emisji CO2 na rok 2023

Cel gtowny na rok 2023 +5.5kt

Cena akcji 35% Srednia cena akcji w 1kw'24 + okreslony Srednia cena akcji w 1Tkw'24 +
wzrost >= $rednia cena akcji w 1P'21 lub okreslony wzrost w poréwnaniu do
stopa zwrotu w okresie 1kw'24-1P'21 > Sredniej ceny akcji w 1P'21 lub stopa
stopa zwrotu z WIG20 w tym samym zwrotu w okresie 1kw'24-1P'21 = stopa
okresie zwrotu z WIG20 w tym samym okresie
Suma wag 100%




Tabela 14. Warunki wykupu dla Serii Drugiej (2022-2024)

EBITDAaL (min zf) 30% 2022-2024 skumulowane >=cele Cel gtéwny - 637
Planu Strategicznego

Organiczne 25% 2022-2024 skumulowane >=cele Cel gtéwny - 463

przeptywy Planu Strategicznego

pieniezne (OCF)

(min zf)

Emisje CO2 (kt 10% Cel emisji CO2 na rok 2024 Cel gtéwny na rok 2024 + 33.4kt

C02)

Cena akcji 35% Srednia cena akcji w 1Tkw'25 + Srednia cena akcji w Tkw'25 +
okreslony wzrost > =$rednia cena okreslony wzrost w poréwnaniu
akcji w 1P'21 lub stopa zwrotu w do $redniej cena akcji w 1P'21
okresie 1kw'25-1P'21 > stopa lub stopa zwrotu w okresie
zwrotu z WIG20 w tym samym 1kw'25-1P'21 = stopa zwrotu z
okresie WIG20 w tym samym okresie

Suma wag 100%

Tabela 15. Warunki wykupu dla Serii Trzeciej (2023-2025)

EBITDAaL (min zf) 30% 2023-2025 skumulowane >=cele Planu Cel gtéwny - 292
Strategicznego

Organiczne przeptywy 25% 2023-2025 skumulowane >=cele Planu Cel gtéwny - 292

pieniezne (OCF) (min Strategicznego

zl)

Emisje CO2 (kt CO2) 10% Cel emisji CO2 na rok 2025 Cel gtéwny +46.6kt

Cena akgji 35% Srednia cena akcji w 1kw'26 + okreslony Srednia cena akcji w 1kw'26 +
wzrost >= $rednia cena akcji w 1P'21 lub okreslony wzrost w poréwnaniu do
stopa zwrotu w okresie 1kw'26-1P'21 > $redniej cena akcji w 1P'21 lub stopa
stopa zwrotu z WIG20 w tym samym zwrotu w okresie 1kw'26-1P'21 = stopa
okresie zwrotu z WIG20 w tym samym okresie

Suma wag 100%

Tabela 16. Wskazniki sukcesu dla Serii Czwartej (2024-2026)

EBITDAaL (min zf) 30%
Organiczne przeptywy 25%
pienigzne (OCF) (min zf)

Emisje CO2 (kt CO2) 10%
Cena akcji 35%
Suma wag 100%

Warunki wykupu dla poszczegdlnych wskaznikow sukcesu w Serii Czwartej (2024-2026) zostang
ustalone odrebng uchwata Rady Nadzorczej w 2025 po ogtoszeniu Planu Strategicznego.

W kwietniu 2024 r. zostata rozliczona Seria Pierwsza Programu. Cele przypisane do wskaznikéw
sukcesu zostaty zrealizowane na poziomie: EBITDAaL - 50%, Organiczne Przeptywy Pienigzne -
100%, Emisja CO2 - 100%, cena akcji — 100%. Osiggniety zostat warunek wstepny wykupu akciji
fantomowych.



Tabela 17. Liczba i wartos¢ akcji fantomowych wykupionych przez Orange Polska S.A. oraz
wartos¢ ptatnosci opartych na akcjach fantomowych zaliczona w koszty Spétki w ramach
Diugoterminowego Planu Motywacyjnego dla Serii Pierwszej (LTI 2021-2023)

Jolanta Dudek 36 720 285 7
Bozena Lesniewska 36 720 285 7
Witold Drozdz 36 720 285 7
Piotr Jaworski 36 720 285 7
Jacek Kowalski 36 720 285 7
Jacek Kunicki 36 720 285 7
Maciej Nowohonski 36 720 285 7

* liczba akcji do wykupu (36 720) x $rednia cena akcji Orange Polska w Q1 2024 (8,3503 zf) minus wptata za nabycie Akciji
Fantomowych (21 600 zf)

Tabela 18. Wartos¢ ptatnosci opartych na akcjach fantomowych zaliczona w koszty Spétki w
ramach Dlugoterminowego Planu Motywacyjnego dla wszystkich Serii (LTI 2022-2024, LTI 2023-
2025, LTI 2024-2026)

Liudmila Climoc - - - - 40 800 36
Jolanta Dudek 43 200 38 43 200 45 40 800 36
Bozena Ledniewska 43 200 38 43 200 45 40 800 36
Witold Drozdz 43 200 38 43 200 45 40 800 36
Piotr Jaworski 43 200 38 43 200 45 40 800 36
Jacek Kowalski 43 200 38 43 200 45 40 800 36
Jacek Kunicki 43 200 38 43 200 45 40 800 36
Maciej Nowohoriski 43 200 38 43 200 45 40 800 36

*liczba akcji x wycena opcji na akcje na dzien 31.12.2024 r.

W okresie przyznawania akcji fantomowych Serii: LTI 2022-2024 oraz LTI 2023-2025 Liudmila Climoc nie byta Prezeskga Zarzadu Orange
Polska.

Wykup akcji 2022-2024 nastapi w 2025 r. po spetnieniu warunkéw.

g- Dtugoterminowy Plan Motywacyjny (LTIP) — Grupa Orange

Dtugoterminowy Plan Motywacyjny Grupy Orange (Long Term Incentive Plan) jest planem o
edycjach trzyletnich. Obejmuje kluczowe osoby zatrudnione w Grupie Orange i jest zintegrowany z
planem strategicznym Grupy Orange.

Cztonkom Zarzadu przyznawane jest prawo do otrzymania zdefiniowanej liczby bezptatnych akcji
Orange SA po spetieniu warunku ciggtosci zatrudnienia w Grupie Orange, obejmujacej caty czas
trwania Planu oraz kryteriéw opartych na wynikach.

Celem Planu jest docenienie zaangazowania kluczowych menedzerow Grupy, udziat w wartosci
tworzonej w oparciu o plan strategiczny Grupy Orange, osiggniecie réwnowagi pomigedzy
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wynagrodzeniem krotkoterminowym i dtugoterminowym oraz oparcie sie na dobrze znanych,
monitorowanych wskaznikach efektywnosci.

Pierwsza edycja Planu funkcjonowata w latach 2017-2019.

W lipcu 2018 r. udostepniona zostata druga edycja Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy
Orange na lata 2018-2020, kt6ra zakonczyta sie przekazaniem w kwietniu 2021 r. przez Orange SA
akcji uprawnionym z prawem do dysponowania.

W lipcu 2019 r. udostepniona zostata trzecia edycja Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego
Grupy Orange na lata 2019-2021, ktdéra zakonczyta sie przekazaniem w kwietniu 2022 r. przez
Orange SA akcji uprawnionym z prawem do dysponowania.

W lipcu 2020 r. udostepniona zostata czwarta edycja Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego
Grupy Orange na lata 2020-2022, ktéra zakonczyta sie przekazaniem w kwietniu 2023 r. przez
Orange SA akcji uprawnionym z prawem do dysponowania.

W lipcu 2021 r. udostepniona zostata pigta edycja Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy
Orange na lata 2021-2023.

W kwietniu 2024 r. zostata rozliczona pigta edycja trzyletniego Diugoterminowego Planu
Motywacyjnego Grupy Orange, ktéra byta udostepniona na lata 2021 - 2023. W ramach LTIP
Orange SA przyznato uczestnikom akcje z prawem do dysponowania, w tym do zbycia akcji (Tabela
20).

W lipcu 2022 r. udostepniona zostata szésta edycja Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego
Grupy Orange na lata 2022-2024.

W lipcu 2023 r. udostepniona zostata siédma edycja Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego
Grupy Orange na lata 2023-2025.

W lipcu 2024 r. udostepniona zostata 6sma edycja Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy
Orange na lata 2024-2026.

Warunki realizacji prawa do otrzymania okreslonej liczby bezptatnych akcji Orange SA zostaty
wskazane w tabeli ponizej.

W odniesieniu do Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange na lata 2022-2024 oraz
2023-2025 akcje wynikajace z realizacji celu Organic Cash Flow moga by¢ przyznane w przypadku
realizacji celu na poziomie wyzszym lub rownym 95% wartosci docelowej. W odniesieniu do
pozostatych celow, akcje sg przyznawane tylko w sytuaciji ich realizacji na poziomie 100%.

W odniesieniu do Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange na lata 2024-2026 akcje
przyznane zostang w oparciu o ponizsze zasady:

1. Akcje wynikajgce z realizacji celu Organic Cash Flow moga by¢ przyznane przy realizacji
celu na poziomie co najmniej 95,7% wartosci docelowej. W przypadku celu CSR, ktéry
obejmuje dwa wskazniki: udziat energii odnawialnej w zuzyciu energii elektrycznej oraz
udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych, akcje moga by¢ przyznane przy osiggnieciu
co najmniej 97,9% wartosci docelowej dla pierwszego wskaznika oraz 97,2% wartosci
docelowej dla drugiego wskaznika.

2. Akcje wynikajgce z realizacji celu Total Shareholder Return moga by¢ przyznane przy
realizacji celu na poziomie nie nizszym niz wartos¢ docelowa (okreslona w punkcie 3 pod
tabela 19).

3. Wskazniki w ramach celu CSR moga osiggna¢ maksymalny poziom realizacji wynoszacy
100%. Natomiast cele Organic Cash Flow oraz Total Shareholder Return moga byc¢
zrealizowane na poziomie maksymalnym 120% w przypadku przewyzszenia wartosci
docelowe;.

4. kaczna liczba akcji z prawem do dysponowania, przekazanych po rozliczeniu edycji Planu,
nie moze by¢ wyzsza niz liczba akcji do uzyskania (Tabela 20)
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Tabela 19. Szczegbétowe parametry dotyczace Diugoterminowego Planu Motywacyjnego

2

3

4

Lata 2022-2024 Lata 2023-2025 Lata 2024-2026
27.07.2022 25.07.2023 23.07.2024
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026

zatrudnienie w okresie
2022-2024

zatrudnienie w okresie
01.01.2023-31.03.2026

zatrudnienie w okresie
01.01.2024-31.03.2027

a) Organic Cash Flow"

b) 50%

a) Organic Cash Flow"

b) 40%

a) Organic Cash Flow"

b) 40%

a) Total Shareholder Return?

a) Total Shareholder Return?

a) Total Shareholder Return®

b) 30% b) 30% b) 30%
a) CSR? a) CSRY a) CSRY
b) 20% b) 30% b) 30%

" Wskaznik Organic Cash Flow Grupy Orange bedzie oceniany w catym okresie danej serii Planu w odniesieniu do celéw planu
strategicznego.

2 Wzrost wskaznika Total Shareholder Return musi by¢ wyzszy niz TSR dla indeksu Stoxx Europe 600 Telecos pomigdzy 4 ostatnimi
miesigcami roku poprzedzajgcego pierwszy rok oceny wynikéw i 4 ostatnimi miesigcami ostatniego roku oceny wynikéw.

3 Wzrost wskaznika Total Shareholder Return musi by¢ wyzszy niz warto$é docelowa okreslona jako mediana z Total Shareholder Return
grupy firm z sektora telekomunikacyjnego obecnych w indeksie Stoxx Europe 600 Telecos pomiedzy 4 ostatnimi miesigcami roku
poprzedzajgcego pierwszy rok oceny wynikéw i 4 ostatnimi miesigcami ostatniego roku oceny wynikow.

4 10% celu CSR odpowiada realizacji celu dotyczacego redukcji emisji CO2 na koniec okresu oceny, 10% celu CSR odpowiada realizacji
celu dotyczacego wskaznika udziatu kobiet na stanowiskach kierowniczych na koniec okresu oceny.

9 20% celu CSR odpowiada realizacji celu dotyczacego redukciji emisji CO2 na koniec okresu oceny, 10% celu CSR odpowiada realizacii
celu dotyczacego wskaznika udziatu kobiet na stanowiskach kierowniczych na koniec okresu oceny.

9 20% celu CSR odpowiada realizacji celu dotyczacego udziatu energii odnawialnej w zuzyciu energii elektrycznej na koniec okresu
oceny, 10% celu CSR odpowiada realizacji celu dotyczacego wskaznika udziatu kobiet na stanowiskach kierowniczych na koniec okresu
oceny.

Tabela 20. Liczba akcji do uzyskania oraz z prawem do dysponowania przez Cztonkéw Zarzadu
w ramach Diugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange SA

1 2 3 4 5 6
Liudmila Climoc 2000 2000 3000 4500 2000
Jolanta Dudek 2 000 2 000 2 000 3000 2000
Bozena Le$niewska 2000 2000 2500 3000 2 000
Witold Drozdz 2000 2000 1500 3000 2000
Piotr Jaworski 2000 2000 1500 2000 2000
Jacek Kowalski 2000 2 000 1500 2500 2000
Jacek Kunicki 2 000 2 000 3000 4000 2000
Maciej Nowohoniski 2000 2 000 2 000 3000 2 000
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Tabela 21. Warto$¢ ptatnosci opartych na akcjach w ramach Diugoterminowego Planu
Motywacyjnego — wykazany w kosztach w sprawozdaniu finansowym Orange Polska S.A.
(w tysigcach ztotych)

Liudmila Climoc 30 45 22
Jolanta Dudek 30 30 15
Bozena Lesniewska 30 38 15
Witold Drozdz 30 23 15
Piotr Jaworski 30 23 10
Jacek Kowalski 30 23 12
Jacek Kunicki 30 45 19
Maciej Nowohornski 30 30 15

4. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalana przez Walne Zgromadzenie
Orange Polska S.A. W 2024 r. Cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwato wynagrodzenie zgodnie z
uchwatg 40 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 2023 r.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state miesieczne wynagrodzenie bez wzgledu na liczbe
odbytych w danym miesigcu posiedzen, ktérego wysokos¢ uzalezniona jest od funkcji petnionej w
Radzie Nadzorczej. Jezeli dana osoba jest w danym okresie Cztonkiem lub Przewodniczacym kilku
komitetow Rady Nadzorczej, nie przystuguje jej suma wynagrodzen przewidzianych dla tych
pozyciji, lecz najwyzsze wynagrodzenie, do ktérego jest uprawniona.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg trzy state komitety: Komitet Audytowy, Komitet ds.
Wynagrodzen oraz Komitet ds. Strategii. Ponadto, Rada Nadzorcza moze powotywac inne Komitety
i okreslac ich zadania wedtug swojego uznania. W roku 2024 Rada Nadzorcza nie powotata zadnych
dodatkowych komitetéw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej bedacy pracownikami Orange SA lub jednostek zaleznych od Orange
SA nie pobierajg wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska
S.A. ani jej komitetow.

Wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztdw zwigzanych z udziatem w
pracach Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej, w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw Cztonka
Rady, sg objeci ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej wtadz spotki.

W 2024 r. Cztonkom Rady Nadzorczej byty przyznawane dodatkowe Swiadczenia w postaci
zaproszen na wydarzenia o charakterze kulturalnym.
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Tabela 22. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej za 2024 r.

Maciej Witucki 471 - 4)
Marie-Noélle Jégo-Laveissiere - - 1)
Laurent Martinez - - 1)
Marc Ricau - - 1)
Philippe Béguin - - 1)
Bénédicte David - - 1)
Bartosz Dobrzynski 251 86 4) 5)
Clarisse Heriard Dubreuil - - 1)
John Russell Houlden 431 288

Monika Nachyta 249 86 4) 5)
dr Maria Pasto-Wisniewska 349 201 4)
Wioletta Rosotowska 25 9 2)
Jean-Michel Thibaud - - 1) 2)
Adam Uszpolewicz 161 60

Jean-Marc Vignolles - - 3)
Etienne Vincens de Tapol - - 1)
Razem 1937 730

1) Osoba zatrudniona przez Orange SA niepobierajgca wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji w OPL.

2) Osoba niebedaca Cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2024 r.

3) Osoba niepobierajaca wynagrodzenia z tytutu petnionej funkgciji.

4) W wynagrodzeniu catkowitym uwzgledniono zwrot sktadek ZUS z tytutu przekroczenia rocznej podstawy wymiaru sktadek emerytalno-
rentowych na podstawie decyzji ZUS .

5) W wynagrodzeniu catkowitym uwzgledniono dodatkowe $wiadczenia z tytutu otrzymania karnetéw na Orange Warsaw Festival (OWF)
i Open’er.

5. Odstepstwa od stosowania Polityk Wynagradzania i procesu ich implementacii

W roku 2024 Orange Polska S.A. realizowata wypfaty wynagrodzenia zgodnie z przyjetymi
Politykami Wynagradzania i nie doszto w tym zakresie do zastosowania odstepstw od zasad w nich
okreslonych.

6. Zmiany wysokos$ci wynagrodzen oraz podstawowych wynikéw na przestrzeni lat 2020-2024

Tabela ponizej wskazuje zmiane procentowa w wysokosci kluczowych wskaznikbw w odniesieniu
do ich wartosci w poprzednim roku.

Tabela 23. Dynamika zmian skonsolidowanych wynikéw Orange Polska w ostatnich 5 latach

Grupa Kapitatowa Orange Polska raportuje jeden segment operacyjny w sprawozdaniach finansowych sporzadzanych wg
MSSF, poniewaz decyzje o alokacji zasobow oraz ocena wynikow oparte sa o dane skonsolidowane.

Roczne wyniki 2020 2021 2022 2023 2024
EBITDAaL 2797 2 963 3078 3179 3324
Dynamika zmian EBITDAaL® +29% @ | 159%@| 43,9% @ +3,3% +4.,6%
Przychody 11 508 11928| 12488 12 970 12732
Dynamika zmian przychodow +0,9% 13,6% |  +4,7% +3,9% 1,8%
Organiczne przeplywy pieniezne 642 867 822 1173 985
Dynamika zmian organicznych przeptywow
pienieznych -13% +35% -5,2% +43% -16%
NPS (Net promoter score — miejsce na
polskim rynku operatoréw
telekomunikacyjnych) 1 2 2 3 1

MDynamika zmian miernikow wynikow zostata obliczona w odniesieniu do poréwnywalnej podstawy. W razie potrzeby, wyniki za
poprzedni rok zostaly przeksztatcone w celu odzwierciedlenia zmian zasad rachunkowosci, zmian w zakresie konsolidacji oraz
zachowania zgodnosci z nowymi definicjami miernikdw wynikow.

@0d 2020 r. zyski ze sprzedazy aktywdw sg wytaczone ze wskaznika EBITDAaL. Dynamika zmian wskaznika EBITDAaL w 2020 r.
zostata obliczona w odniesieniu do poréwnywalnej podstawy w celu zachowania zgodnosci z nowg definicja
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W tabeli 24 zaprezentowano zestawienie wysokosci wynagrodzen catkowitych Cztonkow Zarzadu
oraz wysokosci wynagrodzen pracownikow innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej za
2024 r.

Tabela 24. Zmiany wysokosci wynagrodzen w Orange Polska S.A. w ostatnich 5 latach

Imig i nazwisko 2020 2021 2022 2023 2024
Liudmila Climoc @ n.d. n.d. n.d. 1608 5745
Jolanta Dudek 1624 1903 2220 2186 2 506
Bozena Lesniewska 2248 2568 2 697 2 504 2776
Witold Drozdz © 1487 1700 1797 1876 2125
Piotr Jaworski © 1504 1757 1,905 1886 2133
Jacek Kowalski 1935 2 166 2113 1980 2148
Jacek Kunicki © 614 1813 2018 2097 2396
Maciej Nowohoriski 1972 2203 2188 2043 2 231
Julien Ducarroz @ 1339 5382 5670 4353 n.d.
Jean-Francois Fallacher 1 © 3 359 n.d. n.d. n.d. n.d.
Mariusz Gaca " ® 2 369 n.d. n.d. n.d. n.d.

SUMA 18 451 19 492 20 608 20 533 22 060
2020 2021 2022 2023 2024

Srednie wynagrodzenie

catkowite brutto w tys. zt 122 129 134 142 156
Kwota wyptaconego

wynagrodzenia catkowitego

pracownikéw w tys. zt brutto w

kolejnych latach 1275836| 1236923 1187072 1217 931 1276 168
Relacja wynagrodzen Zarzadu

do wynagrodzen pracownikow

(%) 1,45% 1,74%9 1,74% 1,69% 1,88%%
Liczba zatrudnionych © 10 489 9 622 8 863 8 571 8 157
Komentarz:

' Wynagrodzenia pracownikow bez uwzglednienia wyptaconych odszkodowarn i odpraw w zwigzku z ustaniem zatrudnienia (w tym
odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy).

@ Kwota poniesiona przez Orange Polska S.A. z tytutu zwrotu kosztdéw zwigzanych z oddelegowaniem do petnienia funkgji
Prezesa/Prezeski Zarzadu.

© Catkowite wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz Cztonkéw Zarzgdu (w tym Pracowniczy Program Emerytalny) bez $wiadczen z
funduszu socjalnego nalezne od dnia powotania na Cztonka Zarzadu do dnia sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.

@ Catkowite wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (w tym Pracowniczy Program Emerytalny) bez swiadczen z funduszu
socjalnego.

©®'W 2021 r. oraz w 2024 r. do wyliczenia % relacji, przyjeto wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu powigkszone o wyptaty z tytutu
zakonczenia Programu Motywacyjnego w formie akcji fantomowych.

® Srednie roczne zatrudnienie wg metodologii GUS (bez Zarzadu) w etatach.

n.d. - nie dotyczy

W niniejszym Sprawozdaniu zaprezentowano informacje dotyczace wynagradzania Cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, pominieto natomiast informacje dotyczace wynagradzania
pracownikow Orange Polska nie bedacych Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej, za wyjatkiem
danych wskazanych w Tabeli 24.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
za rok 2023 zostato sporzadzone i przyjete przez Rade Nadzorczg Orange Polska S.A. w dniu 22
marca 2024 r., zgodnie z wymogami okreslonymi w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
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publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. wyrazito
pozytywng opinie o Sprawozdaniu o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A. za rok 2023 (Uchwata nr 31 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange
Polska S.A. z 19 kwietnia 2024 r.).

Celeiich wagi (przedstawione w punkcie 3. ), ktére beda stanowity podstawe do przyznania czesci
zmiennej wynagradzania dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu ulegajg zmianie w roku 2025 w
stosunku do roku 2024. Do struktury celéw solidarnosciowych dodany zostanie dodatkowy cel
Przychody z waga 10%, jednoczesnie zmniejszeniu ulegnie waga Organic Cash Flow z 30% na
20%, tak aby suma wag wynosita 100%. Poza wskazang zmiana pozostate warunki pozostajg bez
zmian w stosunku do roku 2024 r.

18
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta
Z Wykonania ustugi atestacyjnej dajacej
racjonaina pewnosc

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

Zakres ustugi

Na zlecenie Orange Polska S.A. (,Jednostka”) przeprowadziliSmy niezalezng ustuge atestacyjna
dajgca racjonalng pewnosc¢ dotyczgcg oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady

Nadzorczej za 2024 rok (,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) w zakresie zamieszczenia w nim

informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 .

o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (,Ustawa”).

Odpowiedzialnos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki

Czionkowie Rady Nadzorczej Jednostki sg odpowiedzialni za sporzgdzenie Sprawozdania

0 wynagrodzeniach zgodnie z art. 90g Ustawy. Odpowiedzialno$¢ ta obejmuje rowniez
zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu kontroli wewnetrznej zapewniajgcego sporzadzenie
Sprawozdania o wynagrodzeniach, wolnego od istotnych znieksztatceh spowodowanych oszustwem
lub bledem.

Odpowiedzialnos¢ Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w Sprawozdaniu

o wynagrodzeniach wzgledem kryteriéw okreslonych w sekciji ,,/dentyfikacja kryteriow” i wydanie
niezaleznego wniosku z wykonania ustugi atestacyjnej dajgcej racjonalng pewnos¢, na podstawie
uzyskanych dowodow.

Ustuge przeprowadzilismy zgodnie z postanowieniami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych
Innych niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug
Atestacyjnych 3000 (zmienionego) ,Ustugi atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych
informacji finansowych”, przyjetego przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw (,KRBR”). Standard ten
naktada na nas obowigzek zaplanowania i wykonania procedur w taki sposob, aby uzyskac racjonalng
pewnos¢, ze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzadzone kompletnie, a informacje zostaty
ujawnione ze szczegotowoscig wymagang w art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy.

Jako firma stosujemy Miedzynarodowy Standard Zarzadzania Jakoscig (PL) 1 ,Zarzgdzanie jako$cig
dla firm wykonujgcych badania lub przeglady sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug
atestacyjnych lub pokrewnych” przyjety przez Rade Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego jako
Krajowy Standard Kontroli Jakosci 1, ktéry wymaga od nas zaprojektowania, wdrozenia

i utrzymywania systemu zarzadzania jakoscia, w tym polityk lub procedur dotyczgcych zgodnosci

KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia sp.k.

ul. Inflancka 4A, 00-189 Warszawa, Polska
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z zasadami etyki, standardami zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie regulacjami i przepisami
prawa.

Spetniamy wymogi dotyczace niezaleznosci i etyki wynikajgce z Miedzynarodowego kodeksu etyki
zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw niezaleznoéci) Rady
Miedzynarodowych Standardow Etyki dla Ksiegowych (IESBA), przyjetego uchwatg KRBR, ktéry jest
oparty na podstawowych zasadach dotyczgcych uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych kompetencji
i nalezytej starannosci, zachowania tajemnicy informaciji oraz profesjonalnego postepowania, jak
réwniez inne wymogi niezaleznosci i etyki, ktére majg zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej
w Polsce.

Wybér procedur zalezy od naszego osgdu, w tym od naszej oceny ryzyka wystgpienia

w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub
btedem. Przeprowadzajac ocene tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze
sporzgdzeniem Sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy,

w celu zaplanowania dostarczajgcych racjonalng pewnos¢ i odpowiednich do okolicznosci procedur,
nie zas w celu wyrazenia wniosku na temat skutecznosci jej dziatania.

Przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegoélnosci:

* zapoznanie sie z trescig Sprawozdania o wynagrodzeniach i sprawdzenie czy zawiera ujawnienia
wartos$ciowe i jako$ciowe (opisowe) w zakresie wymaganym przez Ustawe;

* ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentéw korporacyjnych, listy oséb odnosnie ktérych
istnieje wymaog zamieszczenia informacji w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez
skierowanie zapytan do oséb odpowiedzialnych za przygotowanie Sprawozdania
0 wynagrodzeniach, czy wszystkie informacje przewidziane kryteriami dotyczgcymi sporzgdzenia
Sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty ujawnione;

* zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Jednostki dotyczgcymi polityki wynagrodzen
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegotawiajgcymi je uchwatami Rady Nadzorcze;j
i ocena czy zaprezentowane w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach informacje sg zgodne z przyjeta
i obowigzujgca w okresie objetym sprawozdaniem politykg wynagrodzen;

* sprawdzenie na wybranej prébie, czy zaprezentowane wartosci dotyczgce wynagrodzen sg
zgodne z informacjg zawartg w ksiegach rachunkowych Jednostki;

* sprawdzenie czy wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzgledniajg $wiadczenia
pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych zgodnie z wymogami Ustawy
poprzez skierowanie zapytan i weryfikacje umow o prace;

* sprawdzenie - w zakresie informacji dotyczacych przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw
finansowych, w tym gtéwnych warunkéw — czy przedstawione informacje sg zgodne z przyjetym
i zatwierdzonym programem zmiennych sktadnikow wynagrodzen obowigzujagcym w Jednostce.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardow
Badania. Przeprowadzone przez nas procedury nie majg charakteru badania lub przegladu tych
informacji finansowych, dlatego nie przyjmujemy odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje
jakichkolwiek raportéw lub opinii 0 historycznych informacjach finansowych Jednostki.

Nasze procedury miaty wytgcznie na celu uzyskanie dowodow, ze informacje zamieszczone przez
Rade Nadzorczg w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletno$ci sg zgodne

Z majgcymi zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byta ocena wystarczalnosci informac;ji
umieszczonych w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod kgtem celu przygotowania Sprawozdania

0 wynagrodzeniach ani ocena poprawnosci i rzetelnosci informacji w nim zawartych, w szczegélnosci
co do ujawnionych kwot, liczb, dat, ujecia w podziale, sposobow alokacji, zgodnosci z przyjeta politykg
wynagrodzen.

Przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty réwniez ocene, czy zagadnienie bedace
przedmiotem ustugi jest odpowiednie, a kryteria przyjete przy sporzgdzaniu Sprawozdania
0 wynagrodzeniach stosowne do danych okolicznosci.
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Okreslenie kryteriéw

Kryteria oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty okreslone w art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8
Ustawy.

Podstawe sformutowania naszego wniosku stanowig kwestie opisane powyzej, dlatego nasz wniosek
powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe
dla naszego wniosku.

Naszym zdaniem, zatagczone Sprawozdanie o wynagrodzeniach we wszystkich istotnych aspektach
zawiera wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy.

Ograniczenie stosowania

Nasz raport zostat sporzadzony dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz Rady Nadzorczej

w celu spetnienia wymogodw art. 90g ust. 10 Ustawy i nie powinien by¢ wykorzystany w jakimkolwiek
innym celu. KPMG nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem zadnej odpowiedzialnosci wynikajgce;j

z relacji umownych i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do stron trzecich.
Powyzsze nie zwalnia nas z odpowiedzialnosci w sytuacjach, w ktérych takie zwolnienie jest
wytgczone z mocy prawa.

W imieniu firmy audytorskiej
KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.
Nr na liscie firm audytorskich: 3546

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Digitally signed by
Marek Gajdzinski
Date: 2025.03.18
19:07:28 +01'00'

Marek Gajdzinski

Marek Gajdzinski

Biegty rewident
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Cztonek Zarzgdu KPMG Audyt Sp. z o.0.,
Komplementariusza KPMG Audyt

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoScig sp.k.

Warszawa, 18 marca 2025 .



punkt 5

porzadku obrad

Podjecie uchwat w sprawach:

a) zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy
2024,

b) podziatu zysku Orange Polska SA za rok obrotowy 2024,

c) zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2024,

d) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024,
e) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024,
f) wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2024,

g) udzielenia cztonkom organéw Orange Polska S.A. absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2024,



Zatgcznik nr 2 do uchwaty nr 12/25
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 20.02.2025 r.

Uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

z dnia XX.XX.2025.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2024
sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j

Na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Orange Polska S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2024 sporzadzone
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

1)

rachunek zyskoéw i strat za 2024 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 1.077 min zt (sfownie: jeden
miliard siedemdziesigt siedem milionéw ztotych),

sprawozdanie z catkowitych dochoddw za 2024 rok, wykazujgce catkowite dochody ogotem
w kwocie 973 min zt (stownie: dziewieéset siedemdziesiat trzy miliony ztotych),

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2024 roku, zamykajgce sie
suma bilansowag 25.352 min zt (stownie: dwadziescia pie¢ miliardow trzysta pie¢dziesigt dwa miliony
ztotych),

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za 2024 rok, wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatéw
wiasnych o kwote 351 min zt (stownie: trzysta pie¢dziesiat jeden milionéw ztotych),

sprawozdanie z przeptywow pienieznych za 2024 rok, wykazujgce zmniejszenie stanu Srodkéw
pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych o kwote 286 min zt (stownie: dwiescie
osiemdziesigt szes¢ milionéw ztotych),

noty do sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT

Zatgcznik do uchwaty nr 9/25
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 12.02.2025 r.

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Orange Polska S.A.
z dnia xx.xx.2025

w sprawie podziatu zysku Spétki Orange Polska S.A.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 2 Statutu Orange Polska S.A.
uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zysk netto Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2024 w kwocie 1.077.025.514,53 zt (stownie:
jeden miliard siedemdziesigt siedem milionéw dwadziescia pie¢ tysiecy pieCset czternascie ztotych
pie¢dziesiat trzy grosze) dzieli sie w sposdb nastepujacy:

1) na dywidende - 695.549.463,87 zt (stownie: szeséset dziewiecdziesigt pie¢ miliondw pieéset
czterdziesci dziewie¢ tysiecy czterysta szescdziesiat trzy ztote osiemdziesigt siedem groszy). Kwota
dywidendy wynosi¢ bedzie 0,53 zt (stownie: pie¢dziesiat trzy grosze) na kazda uprawniong akcje.

2) na kapitat rezerwowy, o ktérym mowa w § 30 ust. 3 Statutu Spoétki — 21.540.510,29 zt (stownie:
dwadziescia jeden miliondw piecset czterdziesci tysiecy piecset dziesie¢ ztotych dwadziescia
dziewigeC groszy).

3) na kapitat rezerwowy — 359.935.540,37 zt (stownie: trzysta piecdziesiat dziewie¢ milionow dziewiecCset
trzydziesci pie€ tysiecy pie€set czterdziesci ztotych trzydziesci siedem groszy).

§2

Prawo do dywidendy przystuguje osobom, bedacym akcjonariuszami Spotki w dniu 25 czerwca 2025
roku (Dzienn Dywidendy).

§3
Ustala sie termin wyptaty dywidendy na dzien 9 lipca 2025 roku.
§4

Przeniesione na kapitat rezerwowy kwoty, o ktérych mowa w § 1 pkt. 3 beda mogty by¢ przeznaczone na
wyptate dywidendy.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UZASADNIENIE

Zarzad Orange Polska rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptate w 2025
roku dywidendy pienieznej w wysokosci 0,53 zt na akcje z zysku za 2024 rok. Rekomendacja
jest zgodna ze strategia .Grow i bierze pod uwage osiggniete wyniki finansowe oraz
ich przyszte perspektywy. Propozycja ta stanowi wzrost o 10% wobec dywidendy 0,48 zt
na akcje wyptaconej w 2024 roku, bedac jednoczesnie trzecim kolejnym zwiekszeniem
dywidendy, po tym jak Spétka wrocita do wyptat dywidend w 2022 roku. W tym okresie
dywidenda wzrosta ponad dwukrotnie.



Zatgcznik nr 2 do uchwaty nr 13/25
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 20.02.2025 r.

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

z dnia xx.xx.2025

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2024

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych
uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. w roku obrotowym 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatacznik nr 3 do uchwaty nr 13/25
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 20.02.2025 r.

Uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

z dnia xx.xx.2025

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Orange
Polska za rok obrotowy 2024 sporzadzonego wedlug Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych
uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok
obrotowy 2024 sporzadzone wediug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej,
w sktad ktérego wchodza:

1) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 2024 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 913 min zt
(stownie: dziewiecset trzynascie milionéw ztotych), w tym zysk netto przypisany wtascicielom Orange
Polska S.A. w kwocie 913 min zt (sfownie: dziewieéset trzynascie milionéw ztotych),

2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za 2024 rok, wykazujgce catkowite dochody
ogotem w kwocie 817 min zt (stownie: osiemset siedemnascie miliondéw ztotych), w tym catkowite
dochody ogétem przypisane wtascicielom Orange Polska S.A. w kwocie 817 min zt (stownie:
osiemset siedemnascie milionéw ztotych),

3) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2024 roku,
zamykajgce sie suma bilansowa 26.598 min zt (stownie: dwadziescia sze$¢ miliardéw pieéset
dziewiec¢dziesigt osiem milionéw ztotych),

4) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za 2024 rok, wykazujace zwigkszenie
stanu kapitatu wtasnego razem o kwote 195 min zt (stownie: sto dziewiecdziesiat pie¢ milionow
ztotych), w tym zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego przypisanego wtascicielom Orange Polska S.A.
o kwote 195 min zt (stownie: sto dziewiecdziesigt pie¢ milionéw ztotych),

5) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za 2024 rok, wykazujace zmniejszenie
stanu $rodkow pienieznych i ekwiwalentéw sSrodkéw pienieznych o kwote 247 min zt (stownie:
dwiescie czterdziesci siedem milionéw ztotych),

6) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 17 kwietnia 2025 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024

§1

Zatwierdza sie Sprawozdanie Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.za rok obrotowy 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 17 kwietnia 2025 roku

W sprawie wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2024

§1

Wyraza sie pozytywna opinie o Sprawozdaniu Rady Nadzorczej Spotki o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok 2024.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 17 kwietnia 2025 roku

w sprawie udzielenia absolutorium

UdZIEIa SIQ v absolutorium z wykonania obowigzkow
Prezesa / cztonka Zarzadu / cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2024.
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Lista oséb petnigcych funkcje czionkéw Zarzgdu Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2024

Liudmila Climoc - Prezes Zarzadu
Jolanta Barbara Dudek - Wiceprezes Zarzadu
Bozena Katarzyna Lesniewska - Wiceprezes Zarzadu
Witold Ryszard Drozdz - Cztonek Zarzadu
Piotr Tadeusz Jaworski - Cztonek Zarzadu
Jacek Kowalski - Cztonek Zarzadu
Jacek Marek Kunicki - Cztonek Zarzadu
Maciej Mateusz Nowohonski - Cztonek Zarzadu

Lista oséb petnigcych funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

w roku obrotowym 2024
Maciej Krzysztof Witucki - Przewodniczacy
Marie-Noélle Jégo-Laveissiére - Zastepca Przewodniczacego
Laurent Martinez - Zastepca Przewodniczacego
Marc Ricau - Sekretarz
Philippe Béguin - Cztonek Rady
Bénédicte David - Cztonek Rady
Bartosz Dobrzynhski - Cztonek Rady
Clarisse Heriard Dubreuil - Cztonek Rady
John Russell Houlden - Cztonek Rady
Monika Aleksandra Nachyta - Cztonek Rady
. dr Maria Pasto-Wisniewska - Cztonek Rady
Wioletta Rosotowska - Cztonek Rady (do 9 lutego 2024)
Jean-Michel Thibaud - Cztonek Rady (do 30 kwietnia 2024)
Adam Jacek Uszpolewicz - Cztonek Rady (od 19 kwietnia 2024)
Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady

Etienne Vincens de Tapol - Cztonek Rady (od 19 lipca 2024)



punkt 6

porzadku obrad

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorcze;



- PROJEKT -
Uchwata nr xx
2Zwyczajnego Walnego Zgromaadzenia
Orange Polska S.A.
Z dnia 17 kwietnia 2025 roku
w sprawie powofania/odwofania cztonka Rady Nadzorczef

§1
.......................................................................... zostaje powotany/odwotany do/z Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
- PROJEKT -
Uchwata nr 32
Zwyczafjnego Walnego Zgromaadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 17 kwietnia 2025 roku
w sprawie w sprawie powofania czlonka Rady Nadzorczef

§1
Bartosz Marcin Dobrzynski zostaje powotany do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
- PROJEKT -
Uchwafta nr 33
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

z dnia 17 kwietnia 2025 roku
w sprawie w sprawie powofania czlonka Rady Nadzorczef

§1
Monika Aleksandra Nachyta zostaje powotana do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
- PROJEKT -
Uchwata nr 34
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

z dnia 17 kwietnia 2025 roku
w sprawie w sprawie powofania czfonka Rady Nadzorczef

§1
Marc Ricau zostaje powotany do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



- PROJEKT -
Uchwalta nr 35
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
Z dnia 17 kwietnia 2025 roku
w sprawie w sprawie powofania czfonka Rady Nadzorczef

§1
Maciej Krzysztof Witucki zostaje powotany do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Kandydatury do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. majace by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w dniu 17 kwietnia 2025 roku.

W zwigzku z faktem, iz na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Orange Polska S.A., ktére odbedzie sie w dniu
17 kwietnia 2025 r., wygasaja mandaty czterech cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A., akcjonariusz
Orange S.A. zgtosit kandydatury nastepujgcych oséb na Cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.:

e Bartosz Dobrzynski — czlonek niezalezny
e Monika Nachyta — cztonek niezalezny

e Marc Ricau

e Maciej Witucki

Zyciorysy kandydatéw:

Bartosz Dobrzyniski (ur. 1970) rozpoczynat kariere zawodowa jako dziennikarz w latach 90-tych po czym podijat
prace w marketingu. Przez ponad 20 lat pracowat w sektorze telekomunikacyjnym w Polsce, w szczegdlnosci
jako szef ofert dla klientéw indywidualnych w Orange (2001-2008) a nastepnie cztonek Zarzadu ds. Marketingu
Play (2008-2018). Podczas jego pracy w Play stat sie on jednym z wiodgcych operatoréw na rynku.

Po opuszczeniu Play zajmuje sie doradztwem dla firm i startupdw w obszarach ksztattowania modelu
biznesowego i marketingu.

Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego (dziennikarstwo, MBA) i IESE w Barcelonie (Advanced
Management Program).

Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 22 kwietnia 2022 roku.

Monika Nachyta (ur. 1968) niezalezny cztonek rad nadzorczych, z wieloletnim miedzynarodowym doswiadczeniem
na stanowiskach managerskich na rynku finansowym, relacji inwestorskich, ESG i odpowiedzialnego biznesu,
operacyjnego zarzadzania finansami i budowania strategii. Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej. Posiada
takze dyplomy studiéw podyplomowych w zakresie psychologii spotecznej i rolnictwa.

Kariere zawodowa rozpoczynata jako audytor w firmach Artur Andersen w Warszawie i Salustro Reydel w Paryzu.
W latach 1995-2000 pracowata jako dyrektor finansowy w firmie Sanofi-Synthelabo, wnoszac znaczacy wkiad
w jej rozwdj jako jednego z gtéwnych graczy na polskim rynku farmaceutycznym. W latach 2000-2011 dziatata
w sektorze private equity. W funduszu Innova Capital jako Vice President Portfolio & Fund Operations zajmowata
sie nadzorem nad spotkami portfelowymi funduszu. Nastepnie w funduszu Enterprise Investors jako Partner
ds. Investor Relations odpowiadata za gromadzenie nowych funduszy i relacje z inwestorami.

W 2011 roku zostata powotana do rady nadzorczej jednego z czotowych polskich bankéw BGZ (wtasciciel
Rabobank, obecnie BNP Paribas) jako niezalezny cztonek Rady Nadzorczej i jej komitetu audytu. W latach 2013
- 2015 petnita funkcje Wiceprezesa Banku BGZ, cztonka zarzadu odpowiedzialnego za obszar strategii i rozwoju,
oraz strategicznego obszaru dziatalnosci banku - rolnictwa. Od maja 2017 do stycznia 2025 r. byta Partnerem
w Abris Capital Partners, firmie zarzgdzajacej funduszami Private equity w Europie Centralnej, gdzie odpowiadata
miedzy innymi za dziatania zwigzane z Investor Relations, Public Relations, ESG (standardy odpowiedzialnego
biznesu) oraz nadzér nad spotkami portfelowymi.



W ostatnich latach, petnita takze funkcje niezaleznego cztonka rad nadzorczych (BGZ BNP Paribas, Allianz Polska,
Euler Hermes Polska, Mykogen), koncentrujgc sie na monitorowaniu realizacji strategii, kluczowych parametréw
efektywnosci, budowaniu wartosci dla akcjonariuszy i coaching’u cztonkéw zarzadu.

Aktualnie, cztonek Rad Nadzorczych Orange Polska (cztonek komitetdw strategii i audytu), Siauliu Bankas
na Litwie (przewodniczaca komitetu audytu) i Nationale Nederlanden TunZ SA oraz National Nederlanden TU SA
(przewodniczaca komitetéw audytu.

Marc Ricau (ur. 1960) pracuje w Grupie France Telecom Orange od 1986 roku. Ukoriczyt Instytut Nauk
Politycznych w Paryzu (IEP) oraz Krajowg Wyzsza Szkote Poczty i Telekomunikaciji (ENSPTT). Uzyskat dyplom
studiéw magisterskich w zakresie metod statystycznych i programistycznych. W branzy telekomunikacyjnej
piastowat rézne stanowiska zaréwno za granica (dyrektor naczelny FCR w Meksyku), jak i we Francji — gtdwnie
w dziatach sprzedazy i obstugi klienta, ale takze finanséw i zarzadzania sieciami.

W 2009 roku, rozpoczat prace w Orange AMEA (strukturze obejmujacej zakresem dziatania Afryke, Bliski Wschéd
i Azje), jako Wiceprezes Strefy AMEA ds. Krajéw i Partnerstwa w tym regionie i byt cztonkiem rad nadzorczych
kilku spétek zaleznych Grupy w Afryce (Orange Mali, Orange Guinea, Orange Niger, Orange Bissau oraz Sonatel
Multimedia) do poczatku 2013 roku. Pan Ricau odpowiadat takze za realizacje projektéw i rozwdéj nowych
obszaréw dziatalnosci, skoncentrowanych gtéwnie na poprawie codziennego zycia ludzi w rozwijajgcych sie
krajach Afryki. Projekty te dotycza miedzy innymi rozwoju ustug telekomunikacyjnych w rolnictwie, zdrowiu,
edukacji i przedsiebiorstwach.

W pazdzierniku 2012 roku, Marc Ricau rozpoczat prace jako wiceprezes zespotu Orange Europa, w ktérym
odpowiada za dziatalno$¢ operacyjng Grupy w Polsce. Jednoczesnie zostat powotany na stanowisko sekretarza
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. oraz w sktad komitetow: audytowego i wynagrodzen. W lipcu 2015 roku,
zostat takze powotany na cztonka rady dyrektorow w Orange Slovensko s.a.. Marc jest obecnie odpowiedzialny
za wsparcie operacji w Polsce i na Stowacji w ramach zespotu Orange Europa.

Maciej Witucki (ur. 1967), Prezydent Konfederacji Lewiatan, najwiekszej organizacji w Polsce zrzeszajacej
przedsiebiorcéw. W latach 2006 — 2019 wiceprezydent tej organizacji.

Studiowat na Politechnice Poznanskiej, studia podyplomowe ukonczyt we Francji, w Ecole Central Paris.
Specjalizowat sie w dziedzinie badan operacyjnych i wspomagania decyzji.

Rozpoczat swoja kariere zawodowg w banku Cetelem Polska (Grupa Paribas), najpierw we Franciji, a nastepnie
w Polsce. Od pazdziernika 2001 pracowat w zarzadzie Lukas Banku (Grupa Credit Agricole), ktérego w 2005
zostat prezesem.

W 2006 dotaczyt do Grupy Orange: w latach 2006 — 2013 byt prezesem Zarzadu, a 19 wrzesnia 2013 roku
objat stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej Orange Polska.

Od stycznia 2016 do lutego 2019 petnit funkcje prezesa Zarzadu Work Service.
Zasiada w radach nadzorczych spétek Auchan Polska, MAK Ubezpieczenia i Krynica Vitamin.

0Od 2010 do 2017 byt Prezesem Francuskiej Izby Przemystowo-Handlowej w Polsce (CCIFP). Jest cztonkiem Rady
Dyrektoréw Atlantic Council, cztionkiem Rady Fundacji Centrum im. prof. B. Geremka oraz zasiada
w Miedzynarodowej Radzie Doradczej GLOBSEC.
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