Zafgeznik Nr 3

do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2024

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2024 roku

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15 czerwca 2005 roku.

Komitet jest organem kolegialnym, ktérego rolg jest wspieranie prac Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci
w nastepujacych obszarach:

— plany strategiczne definiowane przez Zarzad, w tym zwilaszcza gtéwne opcje strategiczne stojgce
przed Orange Polska;

— procesy planowania strategicznego;

— projekty strategiczne zwigzane z rozwojem Orange Polska (takie jak alianse i porozumienia
strategiczne, partnerstwa, umowy o wspétpracy technologicznej i branzowej, znaczgce akwizycje oraz
transakcje sprzedazy aktywow).

Ponadto, Komitet ds. Strategii zapewnia wsparcie i doradztwo w powyzszych obszarach dla Zarzadu
Orange Polska.
Skiad Komitetu ds. Strategii w 2024 roku
Przewodniczacy:
Jean-Marc Vignolles
Cztonkowie:

Philippe Béguin

Bénédicte David

Bartosz Dobrzynski (,cztonek niezalezny”)

Monika Nachyta (,cztonek niezalezny”)

dr Maria Pasto-Wisniewska (“cztonek niezalezny”)

Wioletta Rosotowska (“cztonek niezalezny”) — do 9 lutego 2024 roku

Stali goscie:
Maciej Witucki, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Russ Houlden, Przewodniczgcy Komitetu Audytowego

Do udziatu w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii sa zaproszeni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
i regularnie w nich uczestnicza.

Cztonkowie Zarzadu Orange Polska aktywnie uczestniczyli w pracach Komitetu, w ramach obszaréw
odpowiedzialnosci.

Funkcje Sekretarza Komitetu ds. Strategii pemnita w 2024 roku Maria Janczar, Dyrektor Strategii
Korporacyjnej i Badan Rynkowych w Orange Polska.

W 2024 roku Komitet ds. Strategii odbyt trzy posiedzenia.



List Przewodniczgcego Komitetu ds. Strategii
Szanowni Akcjonariusze,

Analizujgc rok 2024, nalezy stwierdzi¢, ze byt to wazny okres, w ktérym mierzyliSmy sie z wyzwaniami
makroekonomicznymi i silnie konkurencyjnym otoczeniem. Jednoczesnie, ubiegty rok byt dla Orange
Polska okresem wybitnych osiggnie¢. Przyniost takze zakonczenie realizacji obecnego planu
strategicznego, ktéry koncentrowat sie na innowacjach i wzroscie, a jednoczes$nie potozeniu fundamentéw
pod przyszte kierunki rozwoju.

Komitet ds. Strategii przyczynit sie do przezwyciezenia tych wyzwan, dzieki czemu nie tylko
zrealizowalismy zatozone cele, ale takze przygotowalismy sie do czekajgcych nas nowych wyzwan i szans.

Jednym z milowych osiggnie¢ ubiegtego roku byta budowa sieci 5G w oparciu o czestotliwosci w pasmie
C - co stalo sie mozliwe dzieki dlugo oczekiwanej dystrybucji tego pasma. Pozwolito to nam
na przyspieszenie naszej doskonatej sieci mobilnej, co podniosto konkurencyjnos¢ naszej oferty ustug
i zapewnito konkurencyjna pozycje na rynku, gwarantujgc klientom najlepsze mozliwe doswiadczenie.

Innym priorytetowym obszarem zainteresowan Komitetu ds. Strategii byt istotny postep w poszerzaniu
sieci Swiattowodowej. Dziatania w tym zakresie obejmowaty wzrost organiczny, a takze strategiczne
partnerstwa i znaczace przejecia — skutkujace nabyciem sieci kilku operatoréw w 2024 roku. Te posuniecia
odzwierciedlajg nasze dgzenie do zwiekszania zasiegu i podnoszenia jakosci ustug dla klientow.

W ramach przygotowan do okreslenia nowej strategii, poswiecilismy duzo czasu na przestudiowanie
zmieniajgcego sie krajobrazu gospodarczego i telekomunikacyjnego. Ta wybiegajgca w przysztos¢ analiza
miata kluczowe znaczenie dla identyfikacji trendéw i potencjalnych przesunie¢ na rynku, wptywajgacych
na ksztatt naszej nowej strategii.

Pragne serdecznie podziekowac za wsparcie oraz wnikliwe dyskusje i strategiczne inspiracje w czasie
posiedzen Komitetu. Jego cztonkowie wniesli bezcenny wktad w ksztattowanie przysziych kierunkéw
rozwoju.

W chwili, gdy wkraczamy w kolejny etap, doceniam zaufanie, jakim darzycie kierownictwo Spotki. Wspélnie
bedziemy budowac przysztos¢ na bazie dotychczasowych sukceséw i wyznaczaé dalszy kurs z jasno
okreslona wizja i celem.

Jean-Marc Vignolles
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Kierunki prac Komitetu ds. Strategii w 2024 roku

Stan realizacji strategii .Grow po 2,5 roku

Komitet ocenit raport o postepach w realizacji przez Orange Polska strategicznych kierunkéw rozwoju
i kluczowych celow strategii .Grow. Przeanalizowano wyzwania zwigzane z wdrazaniem strategii oraz
sciezke dochodzenia do wszystkich celdéw strategicznych na koniec 2024 roku.

Strategia swiatlowodowa Orange Polska

Rynek ustug s$wiattowodowych w Polsce znaczaco rosnie zaréwno pod wzgledem dostepnosci
infrastruktury jak i ustug detalicznych. W odpowiedzi na te dynamike, w swojej strategii Orange Polska
nadal ktadzie duzy nacisk na zwigekszanie zasiegu $wiattowodu, poprzez opcje rozwoju organicznego
i nieorganicznego, a takze dziatania na rzecz komercjalizacji sieci. Omawiane przez Komitet kwestie
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obejmowaty miedzy innymi plany rozbudowy sieci, udziat w programach finansowanych z funduszy
europejskich, kontynuacje inwestycji poprzez spotke Swiattowdd Inwestycje oraz rézne dziatania
w zakresie fuzji i przejec.

Przeglad otoczenia konkurencyjnego Orange Polska

Otoczenie telekomunikacyjne w Polsce podlega szybkim zmianom w wyniku ciggtej presji konkurencyjne;j
oraz rosngcych oczekiwan klientow. Komitet wymienit opinie na temat obecnej i przysztej ewoluciji
strategicznych dziatan operatoréw, a takze istniejacych réznic geograficznych w ich pozycji rynkowej
i postrzeganiu przez klientow. Omoéwiono takze przewidywana dynamike rynku i trendy konsumenckie
w $wietle prac nad nowa strategig Orange Polska.

Plany dotyczgce infrastrukiury mobilnej

Komitet przeanalizowat kluczowe elementy strategii Orange Polska w odniesieniu do infrastruktury
mobilnej, w tym dotyczace wygaszania starszych technologii, pozyskania nowego pasma, zmiany
przeznaczenia czestotliwosci oraz planu rozbudowy sieci komérkowej. Omowiono takze kontekst
zwigzany ze strategiami konkurencyjnych operatorow w zakresie sieci komorkowych.

Realizacja i potencjaf dziafari w obszarze ESG

Orange jest liderem rynku telekomunikacyjnego w Polsce pod wzgledem kwestii dotyczacych ochrony
srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej i fadu korporacyjnego (ESG), realizujac szerokie dziatania z tym
zwigzane w ramach strategii .Grow. Rosnaca presja regulacyjna i zainteresowanie biznesowe kwestiami
ESG uwypuklajg zaangazowanie Orange Polska w tym obszarze, w tym w zakresie wdrazania nowych
wymogow dotyczgcych sprawozdawczosci ESG.



