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orange”

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkow Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok 2024

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska

S.A. (dalej: ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) zostato sporzadzone przez Rade Nadzorcza Orange

Polska S.A. i powstato zgodnie z wymogami okreslonymi w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie

publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu

oraz o spotkach publicznych (dalej: ,,Ustawa o ofercie publicznej”).

Sprawozdanie obejmuije rok obrotowy 2024 i stanowi
przeglad wynagrodzen przyznanych zgodnie z: Politykg
wynagradzania w Orange Polska S.A., obowigzujgcg od
2013 r. oraz Politykg Wynagradzania Czionkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A., obowigzujgcg od
17 czerwca 2020 r. z péznigjszymi zmianami (zwane dalej:
L,Politykami Wynagradzania”).

Stosowane Polityki Wynagradzania sg elementem strategii
firmy. Poprzez umozliwienie pozyskiwania, utrzymywania oraz
motywowania najlepszych menadzerdw i profesjonalistow w
obszarach specjalizacji wystepujgcych w Orange Polska S.A.
(dalej takze: ,Spdtka”), zapewnia kadry przygotowane do
osiggania strategicznych celéw Spdtki.

Polityki Wynagradzania wspieraja realizacje strategii Orange
Polska S.A. i ochrone jej diugoterminowych intereséw.

W szczegdlnosci, poprzez zapewnienie konkurencyjnych
rynkowo wynagrodzen zasadniczych i $wiadczen
dodatkowych Orange Polska S.A., dazy do przyciggniecia

i utrzymania kluczowych oséb w Spétce. Przyznajgc
wynagrodzenie zmienne, krétkoterminowe i dtugoterminowe,
uzaleznione od kluczowych wskaznikéw finansowych Spétka
ma na celu motywowanie Cztonkéw Zarzadu do osiggania
celow strategicznych, ktére nastegpnie sg kaskadowane

do realizacji przez pracownikéw na nizszych poziomach
organizacji w formie celdéw zarzgdczych.

Wynagrodzenia w Orange Polska S.A. sg regularnie
poréwnywane do praktyk w zakresie wynagradzania w
konkurencyjnych firmach na rynku. Poziom catkowitego
wynagrodzenia pracownikéw zalezy m.in. od wynikéw
finansowych Spdtki, indywidualnego wktadu kazdego z
pracownikéw oraz osigganych przez nich wynikow.

Zmiany wprowadzone w sprawozdaniu

Wychodzac naprzeciw gtosom akcjonariuszy mniejszosciowych w 2023

roku zostaty wprowadzone istotne zmiany w Sprawozdaniu. W roku 2024 nie
wprowadzono zasadniczych zmian, zachowujgc ksztatt dokumentu oraz zakres
ujawnianych informaciji ustalony w poprzednim roku.
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Zmiany w sktadzie
organow Spotki

Na dzien 1 stycznia 2024 r.

w skiad Zarzgdu Spotki wehodzili:

Liudmila Climoc, Jolanta Dudek,
Bozena Lesniewska, Witold
Drozdz, Piotr Jaworski, Jacek
Kowalski, Jacek Kunicki i Maciej
Nowohonski. Sktad Zarzadu

w 2024 r. nie ulegt zmianie.

W skiadzie Rady Nadzorczej w roku 2024 zaszty
nastepujace zmiany:

W dniu 9 lutego 2024 r. w zwigzku ze $miercig wygast
mandat Wioletty Rosotowskiej.

W dniu 19 kwietnia 2024 r. wygasty mandaty

Philippe’a Béguin’a, Bénédicte David, Marie-
NoélleJégo — Laveissiere, Marii Pasto-Wisniewskiej

i Jean — Marc’a Vignolles’a, tego dnia Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powotato te osoby na kolejng kadencije
oraz Adama Uszpolewicza na Cztonka Rady Nadzorczej
na pierwszag kadencje.

Jean-Michel Thibaud ztozyt rezygnacije z dniem

30 kwietnia 2024 .

W dniu 19 lipca 2024 r. Etienne Vincens de Tapol zostat
powotany przez Rade Nadzorczg na cztonka Rady w trybie
§ 19 ust. 8 Statutu Spétki. W dniu 21 listopada 2024 r.
wygast jego mandat, a Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
powotato go do sktadu Rady Nadzorcze;.

Maciej Witucki

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Mari-Noélle Jégo-Laveissiere

Zastepca Przewodniczacego
Rady Nadzorczej

Laurent Martinez

Zastepca Przewodniczacego
Rady Nadzorczej

Marc Ricau

Sekretarz Rady Nadzorczej

Philippe Béguin
Cztonek Rady Nadzorczej

Bénédicte David
Cztonek Rady Nadzorczej

Bartosz Dobrzynski

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Spis Tresci

W sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2024 r. wchodzili:

Clarisse Heriard Dubreuil
Czlonek Rady Nadzorczej

John Russell Houlden

Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej, Przewodniczacy
Komitetu Audytowego

Monika Nachyta

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

dr Maria Pasto-Wisniewska

Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Przewodniczaca Komitetu
ds. Wynagrodzen

Adam Uszpolewicz

Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

Jean-Marc Vignolles

Czlonek Rady Nadzorczej,
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Etienne Vincens de Tapol
Czlonek Rady Nadzorczej
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Opis Polityk

Wynagradzania

Zgodnie z wymogami stawianymi w Ustawie o ofercie publicznej, Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki przyjeto 17 czerwca 2020 r. Polityke
Wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska
S.A., zaktualizowang 27 sierpnia 2020 r., 29 czerwca 2023 r. oraz 19 kwietnia
2024 r., zgodnie z ktorg system wynagrodzen stosowanych w Spétce

w odniesieniu do Cztonkdéw Zarzadu skiadat sie z czesci statej i zmiennej

wynagrodzenia, w tym:

= wynagrodzenia zasadniczego,
= premii uzaleznionej od wynikow,
= benefitow i Swiadczen alokacyjnych,

= dlugookresowych
wynagrodzen kapitatowych,

sktadki podstawowe;j

Z tytutu uczestnictwa

W programie emerytalnym,
Swiadczen zwigzanych z ustaniem
stosunku pracy,

innych swiadczen wynikajgcych

Z przepisOw prawa pracy.

Swiadczenia wyptacone w roku 2024 zostaty uksztattowane
zgodnie z obowigzujgcymi Politykami Wynagradzania.
Szczegdtowe zasady ustalania wynagrodzen zostaty
uregulowane poprzez indywidualne umowy o prace
zawierane z Cztonkami Zarzadu.

Cztonkom Zarzadu zatrudnionym w Spdfce zostata
przyznana sktadka w pracowniczym programie emerytalnym
oraz $wiadczenia niepieniezne (znizki na ustugi Orange
Polska, karta sportowa), w oparciu o regulacje wewnetrzne
znajdujgce zastosowanie rowniez do pracownikow Spotki
innych niz Cztonkowie Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spdtki, Cztonkowie Zarzagdu

sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza,

a kadencja kazdego z nich trwa trzy lata. Podstawg wyptaty
wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu sg umowy o prace
zawierane na czas trwania kadenciji.

Liudmila Climoc, ktéra petni funkcje Prezeski Zarzgdu
Orange Polska S.A. od 1 wrzesnia 2023 r., jest zatrudniona
w Orange Global International Mobility SA (OGIM SA)

z siedzibg w Szwajcarii, spdtce z grupy kapitatowej Orange
SA i oddelegowana do Orange Polska S.A. na czas kadencji
Prezeski Zarzadu.

Spis Tresci

Czlonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani
przez Walne Zgromadzenie. Ich indywidualna kadencja trwa

trzy lata. Z Cztonkami Rady Nadzorczej nie sg zawierane

zadne umowy zwigzane z petnieniem przez nich funkcji

w Radzie Nadzorczej. Wynagrodzenie jest wyptacane

na podstawie uchwaty powotujgcej Cztonka Rady Nadzorczej
zgodnie z zasadami okreslonymi przez Walne Zgromadzenie.
W 2024 roku wynagrodzenie byto wyptacane na podstawie
uchwaty nr 40 z 29 czerwca 2023 r. Cztonkowie Rady
Nadzorczej, ktorzy sg zatrudnieni przez spotke z grupy
kapitatowej Orange S.A. nie sg uprawnieni do pobierania
wynagrodzenia za pemienie funkcji w Radzie Nadzorcze;.

Zgodnie ze Statutem Spétki, w sktad Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A. powinno wchodzi¢ przynajmniej czterech
czlonkdw spetniajgcych kryteria niezaleznosci okreslone

w Statucie oraz w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
w stosunku do niezaleznych cztonkdw komitetu audytu.

W skiad Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w 2024

r. wchodzito pieciu niezaleznych Cztonkéw: Bartosz
Dobrzynski, John Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria
Pasto-Wisniewska i Wioletta Rosotowska (do 9 lutego 2024
r.) oraz Adam Uszpolewicz (od 19 kwietnia 2024 r.).
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Wynagrodzenia
Czlonkow Zarzadu

a2 Wynagrodzenie
zasadnicze

Uregulowania wynagrodzen zasadniczych Cztonkdw
Zarzadu, zwigzane sg z zakresem zadan i rynkowg wyceng
pracy. Orange Polska S.A. monitoruje rynek wynagrodzen,
poréwnujgc co najmniej raz w roku ptace i praktyki ptacowe
w Spdtce z wynagrodzeniami w podobnych firmach

na rynku polskim.

W okresie sprawozdawczym Orange Polska S.A.
ksztattowata zasady wynagradzania, unikajgc

dyskryminacji, w szczegdlnosci ze wzgledu na: pte¢, wiek,
niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowose, przekonania
polityczne, przynaleznos$¢ zwigzkowsa, pochodzenie etniczne

i orientacje seksualng.

QOd 8 listopada 2021 r. w Spdtce obowiazuje przyjeta przez
Rade Nadzorczg Polityka zarzgdzania réznorodnoscig
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w odniesieniu do Cztonkow Zarzadu, a od 22 kwietnia 2022
r. przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polityka
zarzgdzania réznorodnoscig w odniesieniu do Cztonkéw

Rady Nadzorczej.

Warunki zatrudnienia Cztonkdéw Zarzgdu rekomenduje Radzie

Nadzorczej Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen

oparciu o nastepujgce kryteria:

= zakres odpowiedzialnosci i Ztozonosci charakteryzujace
dane stanowisko,

= konkurencyjnos¢ rynkowg wynagrodzenia,

= rekomendacje Prezeski/Prezesa Zarzadu (nie dotyczy
wynagrodzenia Prezeski/Prezesa Zarzadu),

= rekomendacje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego
w Spotce za Human Capital (nie dotyczy wynagrodzenia
Czlonka Zarzgdu odpowiedzialnego w Spdtce za obszar
Human Capital),

= indywidualny wktad Cztonka Zarzgdu w realizacje
strategii Spotki.

b Benefity

W roku 2024 Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Orange
Polska S.A. korzystali z nastepujgcych benefitow:

a. ktére sa uwzglednione w tabeli
10 ponizej::
= pakiet opieki medycznej dla Cztonka Zarzadu oraz
cztonkdw jego rodziny (dzieci, partner/wspdtmatzonek);

= ubezpieczenie na zycie;
= Pracowniczy Program Emerytalny (PPE);
= inne $wiadczenia niepienigzne (znizki pracownicze

na ustugi Spdtki: FunPack, abonament telefoniczny);

b. ponadto:

= internet stacjonarny w miejscu zamieszkania,

(narzedzie pracy);
= karta sportowa (opis znajduje sie pod tabelg 10);

= ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej wiadz
spotki w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow
Cztonka Zarzadu (jest to element ubezpieczenia
dla 0s6b petigcych okreslone funkcje w organizacii
(zarbwno obecnych, jak i potencjalnych/ w przysztosci),
a sktadka ubezpieczenia jest ustalona w sposob
ryczattowy, w zwigzku w tym nie ma mozliwosci
przypisania konkretnego/rzeczywistego przychodu
do poszczegdlnych osob).
Dodatkowo Cztonek Zarzgdu Piotr Jaworski korzysta z lokalu
mieszkalnego z zasobdw Spdtki na podstawie umowy
najmu zawartej przed powotaniem do Zarzgdu. Czynsz
za lokal mieszkalny jest ustalany tak, jak w przypadku innych
0sob korzystajacych z lokali mieszkalnych, znajdujgcych
sie w zasobach Spdtki.

Czlonkom Zarzadu przyznawano swiadczenia, ktorych
beneficientami na zasadach wynikajgcych z zawartych
umow o prace, mogty by¢ osoby najblizsze. Wartos$¢ takich
$wiadczen zostata wykazana w tabeli 10, w pozycji Benefity.
Czlonkom Zarzgdu delegowanym do Polski przystugujg
wszystkie lub niektére benefity wymienione powyzej

lub benefity zgodnie z regulacjami w spotce delegujace,
pod warunkiem ich zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg
Orange Polska S.A.

Spis Tresci

W okresie petnienia funkciji Prezeski Zarzgdu Orange
Polska S.A. Liudmila Climoc od 1 wrzesnia 2023r.

byta uprawniona do $wiadczen wynikajgcych z Polityki
Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy Orange, wyptacanych
przez Orange Polska S.A. — na podstawie umowy zawartej
pomiedzy Orange Polska S.A. i firmg OGIM SA. Wartos¢
wynagrodzenia i zapewnionych $wiadczen zostata
przedstawiona w tabeli 11.

Czlonkowie Zarzgdu Orange Polska S.A., poza
oddelegowana do petnienia funkcji Prezeski Zarzadu,
Liudmilg Climoc, nie pobierali w okresie sprawozdawczym
wynagrodzenia z innych spdtek Grupy Orange SA,

poza posiadanym prawem do udziatu w Long Term
Incentive Plan (LTIP).

Czlonkowie Zarzadu Orange Polska S.A. nie otrzymywali
w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia od innych
podmiotéw Grupy Orange Polska.

e. Pracowniczy Program
Emerytalny (Tabela 10
ponizej)

Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Orange Polska S.A.

sg cztonkami Pracowniczego Programu Emerytalnego,
ktory jest finansowany ze srodkéw Orange Polska S.A.
Program jest prowadzony w formie funduszu emerytalnego
(Pracowniczy Fundusz Emerytalny Orange Polska). W 2024
r. Orange Polska S.A. finansowata comiesieczng skfadke
podstawowg w wysokosci 7% wynagrodzenia brutto,

stanowigcego podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenia
emerytalne i rentowe.

d. Swiadczenia zwiazane
z ustaniem stosunku
pracy w Orange Polska
S.A.

W przypadku rozwigzania stosunku pracy okres
wypowiedzenia dla Cztonkdéw Zarzadu zatrudnionych
w Orange Polska S.A. wynosi 6 miesiecy.
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W przypadku rozwigzania umowy o prace Cztonka
Zarzadu przez Spotke w drodze wypowiedzenia

lub bez wypowiedzenia na podstawie artykutu 53 Kodeksu
pracy lub na zasadzie porozumienia stron, a takze

w zwigzku z uptywem terminu, na ktéry zostata zawarta
Umowa o prace, Czlonkowi Zarzadu przystuguje prawo
do odprawy w wysokosci 6-krotnosci miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Spoétce

sg zobowigzani do niepodejmowania zadnej dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spdtki przez 12 miesiecy

po zakonczeniu zatrudnienia w Orange Polska S.A.

i za powstrzymywanie sie od dziatalnosci konkurencyjne;j,
sg upowaznieni do otrzymania odszkodowania w wysokoSci

6-miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

e. CzesSC zmienna
wynagrodzenia
(krotkoterminowy

program motywacyjny
- STI)

Kazdemu z Cztonkdw Zarzadu przystugiwata cze$¢ zmienna
wynagrodzenia (krétkoterminowy program motywacyjny

- STI) uzalezniona od realizacji celdéw finansowych

i niefinansowych. Zasady ich przyznawania w roku 2024

r. zmienity sie wzgledem roku 2023 r. co do okresu
obowigzywania - zamiast rozliczenia pétrocznego byto
rozliczenie roczne.

Celem systemu premiowania byto motywowanie Czionkdéw
Zarzadu do osiggania wysokich wynikéw pracy, poprzez
realizacje wyznaczonych i uzgodnionych celdéw, powigzanych
ze strategig Spdtki oraz nastawienie na wzrost satysfakcji
klientow. System celéw wspiera wspdtprace pomiedzy
pracownikami i jednostkami organizacyjnymi, definiujgc obok
celdw indywidualnych cele solidarnosciowe.

Czegs$¢ zmienna wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu byta

w wiekszym stopniu niz dla pozostatych pracownikéw
zwigzana z wynikami Spdtki i w wigkszym stopniu zalezata

od celéw solidarnosciowych, ktore sg celami finansowymi,

12

wspolnymi dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu. W przypadku
wszystkich Czlonkdw Zarzadu cele solidarnosciowe stanowig
80% catosci celdéw, podczas gdy u pozostatych pracownikow
objetych zmiennym wynagrodzeniem udziat ten zawiera

sie w przedziale 30%-60%.

Czes¢ zmienna wynagrodzenia wyptacana byta w cyklach
rocznych, a jej wyliczenie nastgpito w wyniku oceny
realizacji celow, zdefiniowanych dla kazdego Cztonka
Zarzadu w indywidualnym arkuszu zadan. Zgodnie

z Politykg Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Orange Polska S.A. kazdy Cztonek Zarzadu
miat prawo do otrzymania zaliczki na poczet czesci
zmiennej wynagrodzenia i kazdy Cztonek Zarzadu otrzymat
zaliczke na poczet czesci zmiennej wynagrodzenia

za 2024 rok w wysokosci 40% naleznej czesci zmiennej
wynagrodzenia. Wyptata zaliczki nastgpita w lipcu 2024r.

Cele solidarnosciowe byty powigzane z realizacjg strategii
.Grow Spotki na lata 2021-2024 i obejmowaly: Solidarity
goals, related to the implementation of the Company’s .Grow
strategy for 2021-2024, included:

1. EBITDAaL (EBITDA po uwzglednieniu kosztéw leasingu)
EBITDAaL jest podstawowg miarg uzywang przez Zarzad

do mierzenia zyskownosci operacyjnej. Cel na wzrost
EBITDAaL jest jedng z gtéwnych ambicji finansowych
zawartych w strategii .Grow.

2. Organiczne Przeptywy Pieniezne (Organic
Cash Flow - OCF)
Sa one gtdwnym miernikiem generowania przeptywow
pienieznych uzywanych przez Zarzad. Ich poziom jest
istotnym czynnikiem wptywajgcym na poziom dzwigni
finansowej i w konsekwencji ma duze znaczenie przy
rekomendowaniu przez Zarzad poziomu dywidendy
dla akcjonariuszy.

3. wskaznik Green odnoszacy sie do poziomu emisji
CO, w Grupie Orange Polska
Cel redukciji emisji CO, jest zawarty w strategii .Grow
oraz strategii klimatycznej Spotki.

4. wskaznik satysfakgciji klientéw z ustug Orange

(Perception NPS)

Jest to wskaznik powszechnie uzywany w sektorze

telekomunikacyjnym do mierzenia poziomu satysfakciji

klientéw z ustug i jest jednym z wyznacznikow,

na ile oferta oraz obstuga klienta odpowiadajg
potrzebom, co w konsekwencji przektada sie na poziom
generowanych przychoddw.

W czesci indywidualnej cele odnosity sie do konkretnych
projektow realizowanych w ramach funkgiji, ktérg

dany Cztonek Zarzadu petit i do oceny pracy danego
Czlonka Zarzadu.

Kazdy cel posiada minimalny prog realizacji, ponizej ktdrego
wynagrodzenie zmienne, zwigzane z tym celem, nie jest
przyznawane. Kazdy z celéw posiada rowniez maksymalny
poziom wykonania, powyzej ktérego wynagrodzenie
zmienne zwigzane z tym celem juz nie rosnie. W zaleznosci
od celu maksymalny prog jest w przedziale 150-200%
wykonania danego celu.

Kazdy z celow ma okreslong wage. Wysoko$¢ czesci
zmiennej wynagrodzenia zalezy od fgcznej oceny wazonej
wszystkich celéw. W przypadku oceny realizacji celéw

na 100%, wysokos$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia
wynosita 50% wynagrodzenia zasadniczego przystugujacego
za dany okres na podstawie umowy o prace. W przypadku
realizacji wszystkich celdéw na maksymalnym poziomie
wysokos¢ czesci zmiennej wynagrodzenia wyniostaby 82,5%
wynagrodzenia zasadniczego.

Wyniki osiggniete w 2024 r. pozwolity na przyznanie czesSci
zmiennej wynagrodzenia wszystkim Cztonkom Zarzadu,

co zostato pokazane osobno dla kazdego Cztonka Zarzadu

w Tabelach 1-8 niniejszego Sprawozdania.

Spis Tresci

Oprécz czesci zmiennej wynagrodzenia, w dniu 22 marca
2024 roku Rada Nadzorcza na wniosek Komitetu Rady
Nadzorczej ds. Wynagrodzen przyznata Prezesce Zarzadu
oraz Cztionkom Zarzgdu prawo do dodatkowej premii rocznej
tzw. Stretch Bonus (premia specjalna). Wyptata tej premii
uzalezniona zostata od dwoch wskaznikdw finansowych:
EBITDAaL oraz EBITDAaL-eCAPEX (Tabela 9). Inaczej

niz w przypadku wyzej opisanych regut przyznawania
zmiennej czesci wynagrodzenia, premia Stretch Bonus
jest przyznawana w z goéry ustalonej wysokosci tylko

w przypadku, jesli oba cele sg wykonane tacznie (zasada
hit or miss). W przypadku Cztonkéw Zarzadu jest to kwota
jednomiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

W przypadku Prezesa Zarzadu za rok 2024 byta to kwota
140 tys. euro. Premia Stretch Bonus dla Prezeski Zarzgdu
oraz dla Cztonkdéw Zarzgdu za rok 2024, zostanie
wyptacona w 2025 r, w zwigzku ze spetnieniem warunkow
do jej wyptaty.

Wynagrodzenie kazdego Cztonka Zarzgdu byto zgodne

z przyjeta Politykg Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

i Rady Nadzorczej. Cele oraz sposdb ich rozliczania
zostaly zatwierdzone przez Komitet Rady Nadzorczej

ds. Wynagrodzen.

Ocena realizacji celow Czlonkéw Zarzgdu byta dokonywana
w cyklach rocznych przez Rade Nadzorczg Orange Polska
S.A. po rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej ds.
Wynagrodzen i jest naliczana proporcjonalnie do okresu
zatrudnienia.

W ponizszych tabelach okreslenie ,Budzet” odnosi
sie do Budzetu Orange Polska na rok 2024 zatwierdzonego

przez Rade Nadzorcza.




Raport Zintegrowany 2024

orange”

Tabela 1. Cze$é zmienna wynagrodzenia- Liudmila Climoc, Prezeska Zarzadu

/ Spis Tresci

Kryteria Waga Prog Cel Maximum Wynik Realizacja Zakres
celu oceny

Cele solidarnosciowe  80% 28.3% 109% 0-135%

EBITDAaL (PLNm) 30% Budzet-75 Budzet Budzet+96 3,324 54% 0-60%

Organiczne Przeptywy 30% Budzet-150 Budzet Budzet+150 985 33% 0-45%

Pienigzne (OCF) (PLNm)

Wskaznik NPS 5% Budzet Budzet+1 Budzet+2 25 5.0% 0-7.5%

(poprawa)

Wskaznik NPS 5% Budzet (pozycja)-1 Budzet (pozycja) Budzet (pozycja)+1 1 miejsce 7.5% 0-7.5%

(pozycja)

CO, emisja 10% Budzet+42 Budzet Budzet-14 129.8 10% 0-15%

(Green) (kt CO,)

Cele indywidualne: 20% 22% 0-30%

Behawioralny 20% 22% 0-30%

Wynik wazony 131%

Tabela 2. Cze$é zmienna wynagrodzenia- Jolanta Dudek, Wiceprezeska Zarzadu ds. Rynku Konsumenckiego

Spis Tresci

Tabela 3. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia- Bozena Lesniewska Wiceprezeska Zarzadu ds. Rynku Biznesowego

Kryteria Waga Prog Cel Maximum Wynik Realizacja Zakres
celu oceny

Cele solidarnosciowe  80% 109% 0-135%

EBITDAaL (PLNm) 30% Budzet-75 Budzet Budzet+96 3,324 54% 0-60%

Organiczne Przeptywy 30% Budzet-150 Budzet Budzet+150 985 33% 0-45%

Pieniezne (OCF) (PLNm)

Wskaznik NPS 5% Budzet Budzet+1 Budzet+2 25 5.0% 0-7.5%

(poprawa)

Wskaznik NPS 5% Budzet (pozycja)-1 Budzet (pozycja) Budzet (pozycja)+1 1 miejsce 7.5% 0-7.5%

(pozycia)

CO, emisja 10% Budzet+42 Budzet Budzet-14 129.8 10% 0-15%

(Green) (kt CO,)

Cele indywidualne: 20% 22% 0-30%

Behawioralny 10% 10% 0-15%

Konkretne projekty 10% 12% 0-15%

Wynik wazony 131%
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Kryteria Waga Prég Cel Maximum Wynik Realizacja Zakres
celu oceny

Cele solidarnosciowe  80% 109% 0-135%

EBITDAaL (PLNm) 30% Budzet-75 Budzet Budzet+96 3,324 54% 0-60%

Organiczne Przeptywy 30% Budzet-150 Budzet Budzet+150 985 33% 0-45%

Pieniezne (OCF) (PLNm)

Wskaznik NPS 5% Budzet Budzet+1 Budzet+2 25 5.0% 0-7.5%

(poprawa)

Wskaznik NPS 5% Budzet (pozycja)-1 Budzet (pozycja) Budzet (pozycja)+1 1 miejsce 7.5% 0-7.5%

(pozycja)

CO, emisja 10% Budzet+42 Budzet Budzet-14 129.8 10% 0-15%

(Green) (kt CO,)

Cele indywidualne: 20% 19% 0-30%

Behawioralny 10% 10% 0-15%

Konkretne projekty 10% 9% 0-15%

Wynik wazony 128%

Tabela 4. Cze$¢é zmienna wynagrodzenia- Piotr Tadeusz Jaworski, Cztonek Zarzadu ds. Sieci i Technologii

Kryteria Waga Prog Cel Maximum Wynik Realizacja Zakres
celu oceny

Cele solidarnosciowe  80% 109% 0-135%

EBITDAaL (PLNm) 30% Budzet-75 Budzet Budzet+96 3,324 54% 0-60%

QOrganiczne Przeptywy 30% Budzet-150 Budzet Budzet+150 985 33% 0-45%

Pieniezne (OCF) (PLNm)

Wskaznik NPS 5% Budzet Budzet+1 Budzet+2 25 5.0% 0-7.5%

(poprawa)

Wskaznik NPS 5% Budzet (pozycja)-1 Budzet (pozycja) Budzet (pozycja)+1 1 miejsce 7.5% 0-7.5%

(pozycia)

CO, emisja 10% Budzet+42 Budzet Budzet-14 129.8 10% 0-15%

(Green) (kt CO,)

Cele indywidualne: 20% 21% 0-30%

Behawioralny 10% 10% 0-15%

Konkretne projekty 10% 11% 0-15%

Wynik wazony 130%
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Tabela 5. Cze$¢é zmienna wynagrodzenia- Maciej Nowohonski, Cztonek Zarzadu ds. Rynku Hurtowego i Sprzedazy

Nieruchomosci

/ Spis Tresci

Spis Tresci

Tabela 7. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia- Jacek Kowalski, Cztonek Zarzadu ds. Human Capital

Kryteria Waga Prég Cel Maximum Wynik Realizacja Zakres
celu oceny

Cele solidarnosciowe  80% 109% 0-135%

EBITDAaL (PLNm) 30% Budzet-75 Budzet Budzet+96 3,324 54% 0-60%

Organiczne Przeptywy 30% Budzet-150 Budzet Budzet+150 985 33% 0-45%

Pieniezne (OCF) (PLNm)

Wskaznik NPS 5% Budzet Budzet+1 Budzet+2 25 5.0% 0-7.5%

(poprawa)

Wskaznik NPS 5% Budzet (pozycja)-1 Budzet (pozycja) Budzet (pozycja)+1 1 miejsce 7.5% 0-7.5%

(pozycia)

CO, emisja 10% Budzet+42 Budzet Budzet-14 129.8 10% 0-15%

(Green) (kt CO,)

Cele indywidualne: 20% 20% 0-30%

Behawioralny 10% 10% 0-15%

Konkretne projekty 10% 10% 0-15%

Wynik wazony 129%

Tabela 8. Cze$é zmienna wynagrodzenia- Witold Drozdz, Cztonek Zarzadu ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych

Kryteria Waga Prég Cel Maximum Wynik Realizacja Zakres
celu oceny

Cele solidarno$ciowe 80% 109% 0-135%

EBITDAaL (PLNm) 30% Budzet-75 Budzet Budzet+96 3,324 54% 0-60%

Organiczne Przeptywy 30% Budzet-150 Budzet Budzet+150 985 33% 0-45%

Pieniezne (OCF) (PLNm)

Wskaznik NPS 5% Budzet Budzet+1 Budzet+2 25 5.0% 0-7.5%

(poprawa)

Wskaznik NPS 5% Budzet (pozycja)-1 Budzet (pozycja) Budzet (pozycja)+1 1 miejsce 7.5% 0-7.5%

(pozycja)

CO, emisja 10% Budzet+42 Budzet Budzet-14 129.8 10% 0-15%

(Green) (kt CO,)

Cele indywidualne: 20% 22% 0-30%

Behawioralny 10% 10% 0-15%

Konkretne projekty 10% 12% 0-15%

Wynik wazony 131%

Tabela 6. Cze$é zmienna wynagrodzenia- Jacek Kunicki, Czlonek Zarzadu ds. Finansow

Kryteria Waga Prég Cel Maximum Wynik Realizacja Zakres
celu oceny

Cele solidarnosciowe 80% 109% 0-135%

EBITDAaL (PLNm) 30% Budzet-75 Budzet Budzet+96 3,324 54% 0-60%

Organiczne Przeptywy 30% Budzet-150 Budzet Budzet+150 985 33% 0-45%

Pieniezne (OCF) (PLNm)

Wskaznik NPS 5% Budzet Budzet+1 Budzet+2 25 5.0% 0-7.5%

(poprawa)

Wskaznik NPS 5% Budzet (pozycja)-1 Budzet (pozycja) Budzet (pozycja)+1 1 miejsce 7.5% 0-7.5%

(pozycja)

CO, emisja 10% Budzet+42 Budzet Budzet-14 129.8 10% 0-15%

(Green) (kt CO,)

Cele indywidualne: 20% 21% 0-30%

Behawioralny 10% 10% 0-15%

Konkretne projekty 10% 11% 0-15%

Wynik wazony 130%
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Kryteria Waga Prég Cel Maximum Wynik Realizacja Zakres
celu oceny

Cele solidarnosciowe  80% 109% 0-135%

EBITDAaL (PLNm) 30% Budzet-75 Budzet Budzet+96 3,324 54% 0-60%

QOrganiczne Przeptywy 30% Budzet-150 Budzet Budzet+150 985 33% 0-45%

Pieniezne (OCF) (PLNm)

Wskaznik NPS 5% Budzet Budzet+1 Budzet+2 25 5.0% 0-7.5%

(poprawa)

Wskaznik NPS 5% Budzet (pozycja)-1 Budzet (pozycja) Budzet (pozycja)+1 1 miejsce 7.5% 0-7.5%

(pozycia)

CO, emisja 10% Budzet+42 Budzet Budzet-14 129.8 10% 0-15%

(Green) (kt CO,)

Cele indywidualne: 20% 21% 0-30%

Behawioralny 10% 10% 0-15%

Konkretne projekty 10% 11% 0-15%

Wynik wazony 130%

W Tabelach 1-8 ,Wynik wazony” w kolumnie ,Realizacja celu” moze nie sumowac sie w zwigzku z zaokragleniami.

W Tabelach 1-8 ,Zakres oceny” w ostatniej kolumnie informuje ze dany cel moze by¢ oceniony w okreslonym przedziale.
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/ Spis Tresci :

Tabela 9. Stretch Bonus dla Prezeski Zarzadu i Cztonkow Zarzadu Tabela 11. Kwoty poniesione przez Orange Polska S.A. z tytutu zwrotu kosztéw zwiazanych z oddelegowaniem do
. . o etnienia funkcji Prezeski Zarzadu w 2024 r.
Kryteria Cel Wynik Realizacja celu Zakres oceny p ! 2
2. Wynagrodzenie zmienne (w tys. zf)! Wynagrodzenie Proporcja Wynagrodzenie
EBITDAaL* (min PLN) Budzet+48 3,324 100% 0% lub 100% catkowite pomiedzy zmienne za 2023 r.
o . . (w tys. 1) wynagrodzeniem wyptacone w 2024 r.
Imie i nazwisko 1. z wylaczeniem Stretch Roczne Suma stalym W tys. 21)
EBITDAaL-eCapex* (min PLN) Budzet+70 1,502 100% 0% lub 100% Wynagrodzenie  Bonus rocznego przyznane wynagrodzenia i zmiennym (%) '
state przyznanego za 2024 r. za 2024r. zmiennego v
(w tys. zi) (Stretch Bonus)
*oba cele muszg by¢ osiaggniete jednoczesnie.
Liudmila Climoc 4,143 1,004 598 1,602 5,745 72%/28% 306

W 2024 r. Orange Polska S.A. nie korzystata z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

" Pozycja zawiera czes¢ zmienng wynagrodzenia nalezng za 2024 r. do wyptaty w 2025 ., zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Orange
Polska S.A., nie zawiera czesci zmiennej wynagrodzenia naliczonej w 2023 1., a wyptaconej w 2024 . (z wyjatkiem kwoty powstatej z
tytutu réznic kursowych). Za 2024 r. zostaty spetnione warunki uprawnigjgce do wyplaty Stretch Bonus.

Tabela 10. Wynagrodzenia catkowite Cztonkéw Zarzadu w 2024 r.

1. Wynagrodzenie state (w tys. zl) 2. Wynagrodzenie zmienne (w tys. zi)! o
g
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Jolanta Dudek 1,327 30 0 0 168 1,525 265 603 113 981 2,506 61%/39% 497
Bozena Lesniewska 1,482 35 0 0 187 1,704 296 651 125 1,072 2,776 61%/39% 568
Witold Drozdz 1,122 34 0 0 146 1,302 224 504 95 823 2,125 61%/39% 424
Piotr Jaworski 1,122 41 0 0 147 1,310 224 504 95 823 2,133 61%/39% 424
Jacek Kowalski 1,140 30 0 0 149 1,319 228 506 95 829 2,148 61%/39% 450
Jacek Kunicki 1,260 51 0 o] 162 1,473 252 566 105 923 2,396 61%/39% 473
Maciej Nowohoriski 1,176 35 0 0 153 1,364 235 534 98 867 2,231 61%/39% 461

*Wraz z cztonkami rodzin, zgodnie z zapisem w ust.3b. W tym rédwniez Swiadczenia w postaci kametdw, z ktdrego skorzystali: Bozena
Lesniewska (kamet Open'er) oraz Piotr Jaworski i Jacek Kunicki (kamet na Orange Warsaw Festival).

Dodatkowo Bozena Lesniewska oraz Jolanta Dudek korzystaly w 2024 r. z karty sportowej finansowanej z Zakiadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych, wartos¢ $wiadczenia z tego tytutu wyniosta na kazda z Pan po: 492 7t (kwota nie zostata ujeta w Tab. 10).

"Pozycja zawiera czes¢ zmienna wynagrodzenia nalezna za 2024 r. do wyptaty w 2025 r., zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Orange
Polska S.A., nie zawiera czesci zmiennej wynagrodzenia naliczonegj w 2023 roku, a wyptaconej w 2024 r. Za 2024 r. zostaly spetnione
warunki uprawniajgce do wyptaty Stretch Bonus.
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Cenky  / Spis Tresci

.. Dilugoterminowe
programy motywacyjne
Orange Polska S.A. (LTI)

W dniu 23 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza Orange Polska
S.A. przyjeta Program motywacyjny dla kluczowej kadry
kierowniczej Grupy Orange Polska, oparty na instrumentach
pochodnych (,akcje fantomowe”), ktérych instrumentem
bazowym jest kurs akcji Orange Polska S.A. notowanych
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

System ten ma na celu aktywizacje kluczowej kadry
kierowniczej w kierunku rozwoju dtugoterminowych
wynikdw finansowych Spotki, a takze w kierunku budowy
wartosci dla inwestordw oraz troski o $rodowisko naturalne.
Ten ostatni z wymienionych wymiaréw dziatania koncentruje
sig na redukgji emisji CO, i jako instrument motywacyjny
stanowi bezposrednie wsparcie w realizacji jednego

Z kluczowych elementow strategii Orange Polska, jakim jest
ochrona srodowiska.

Program podzielony jest na trzyletnie cykle (serie Programu),
z ktoérych kazdy rozpoczyna sie w kolejnych, nastepujacych
po sobie latach kalendarzowych. W ramach Programu
uruchomione zostaly 4 serie: 2021-2023 (Seria Pierwsza),
2022-2024 (Seria Druga), 2023-2025 (Seria Trzecia) oraz
2024-2026 (Seria Czwarta).

Zgodnie z przyjetym Regulaminem Programu Prezeska

i Cztonkowie Zarzadu mogli naby¢ w kazdej serii Programu
po 43 200 akgji fantomowych po cenie 0,50 zt za fantom
lub 40 800 akcji fantomowych bezptatnie. Rada Nadzorcza
podejmuje uchwate, w ktdrej okresla cene akgji lub zbycie
nieodptatnie oraz liczbe akcji fantomowych dostepnych

w kolejnych seriach poczawszy od okresu 2023-2025.

Program jest realizowany w oparciu 0 nastepujace zasady:

1. Uprawnienie do wykupu przez Spoétke Akcji Fantomowych
przystuguje pod warunkiem zachowania ciggtosci
zatrudnienia do konca ostatniego roku danej Serii. Jezeli
ustanie zatrudnienia nastagpi przed koncem danej Serii,
ale nie wczesniej niz po zakonczeniu drugiego roku
trwania tej Serii, Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate o

pozostawieniu Uczestnika w Programie.

2. Warunkiem wstepnym wykupu przez Spotke jakiejkolwiek
liczby akcji fantomowych Serii Pierwszej jest utrzymanie
$redniego kursu akcji Orange Polska w 1 kwartale 2024 r.
na poziomie rownym lub wyzszym niz $redni kurs akcji w
pierwszym poétroczu 2021 r.

3. W kolejnych seriach wystepujg analogiczne warunki. Ceng
referencyjng pozostaje sredni kurs akcji z pierwszego
potrocza trwania danej Serii, natomiast ceng bedgca
podstawg rozliczenia jest sredni kurs w 1 kwartale 2025 r.
(dla Serii Drugiej), w 1 kwartale 2026 . (dla Serii Trzecig)) i
w 1 kwartale 2027 r. (dla Serii Czwarte)).

4. Akcje Fantomowe zostaty przypisane do czterech
wskaznikow sukcesu. Dla kazdego z tych wskaznikow
okreslony jest cel gfdwny i cel minimalny. Akcje
Fantomowe przypisane do okreslonego wskaznika
sukcesu zostang wykupione przez Spétke, pod
warunkiem, ze Spétka zrealizowata cele biznesowe
okreslone dla tego wskaznika sukcesu.

5. Osiggniecie przez Spotke wyniku na poziomie celu
gldbwnego oznacza wykup 100% akcji fantomowych
przypisanych do danego wskaznika sukcesu. Osiggniecie
przez Spdtke wyniku na poziomie nizszym niz cel
gtéwny we wskaznikach sukcesu, ale co najmniej
rownym celowi minimalnemu okreslonemu dla danego
wskaznika sukcesu, oznacza wykup 50% posiadanych
akgcji fantomowych przypisanych do danego wskaznika
sukcesu.

6. Jedli minimalne kryteria danego wskaznika sukcesu nie
zostang spetione, akcje fantomowe alokowane do tego
wskaznika sukcesu nie zostang wykupione, co skutkuje
utratg zainwestowanych srodkéw przez Uczestnikow.

Poszczegdine wskazniki sukcesu oraz cele biznesowe do

zrealizowania w zwigzku z nimi zostaty przedstawione w
tabelach ponize;j.

Spis Tresci

Tabela 12. Wskazniki sukcesu i cele biznesowe LTI dla wszystkich serii Programu

Wskaznik sukcesu

Waga (% akcji fantomowych) Opis

EBITDAaL
Organiczne
Przeptywy Pieniezne

Emisje CO,

Cena akdji

30%

25%

10%

35%

Osiagniecie okreslonego poziomu EBITDAaL bedacego suma wartosci
z 3 lat prognozowanych w planie strategicznym Spotki

Osiagniecie okreslonego poziomu Organicznych Przeptywéw Pienieznych bedacego
suma wartosci z 3 lat prognozowanych w planie strategicznym Spotki

Osiagnigcie okreslonego poziomu redukcji emisji CO, prognozowanego w planie

strategicznym Spotki

Osiggniecie okreslonego poziomu wzrostu ceny akcji lub osiagniecie zwrotu wyzszego
niz zwrot z indeksu WIG20 w tym samym okresie.

Tabela 13. Warunki wykupu dla Serii Pierwszej (2021-2023)

Wskaznik sukcesu

Waga (% akcji
fantomowych)

Warunki dla 100% wykupu
(Cel gtowny)

Warunki dla 50% wykupu

(Cel minimalny)

EBITDAaL (min z)

Organiczne przeptywy
pieniezne (OCF) (min zf)

Emisje CO, (kt CO,)

Cena akdji

Suma wag

30%

25%

10%

35%

100%

2021-2023 skumulowane >=cele
Planu Strategicznego

2021-2023 skumulowane >=cele
Planu Strategicznego

Cel emisji CO, na rok 2023

Srednia cena akcji w 1kw’24 + okreslony
wzrost >= $rednia cena akcji w 1P’21 lub stopa
zwrotu w okresie 1Tkw’24-1P’21 > stopa zwrotu
z WIG20 w tym samym okresie

Tabela 14. Warunki wykupu dla Serii Drugiej (2022-2024)

Wskaznik sukcesu

Waga (% akcji
fantomowych)

Warunki dla 100% wykupu
(Cel gtowny)

Cel gtowny - 477

Cel gtowny - 298

Cel gtéwny na rok 2023 +5.5kt

Srednia cena akcji w 1kw’24 + okreslony wzrost

w poréwnaniu do Sredniej ceny akcji w 1P’21 lub stopa
zwrotu w okresie 1kw'24-1P’21 = stopa zwrotu z WIG20
w tym samym okresie

Warunki dla 50% wykupu

(Cel minimainy)

EBITDAaL (min z)

Organiczne przeptywy
pieniezne (OCF) (min zf)

Emisje CO, (kt CO,)

Cena akgji

Suma wag

30%

25%

10%

35%

100%

2022-2024 skumulowane >=cele
Planu Strategicznego

2022-2024 skumulowane >=cele
Planu Strategicznego

Cel emisji CO, na rok 2024

Srednia cena akcji w 1kw'25 + okreslony
wzrost > =$rednia cena akcji w 1P’21 lub stopa
zwrotu w okresie 1Tkw’25-1P’21 > stopa zwrotu
z WIG20 w tym samym okresie

Cel gtéwny - 637

Cel gtéwny - 463

Cel gtéwny na rok 2024 + 33.4kt

Srednia cena akgji w 1kw’25 + okreslony wzrost

w poréwnaniu do Sredniej cena akcji w 1P’21 lub stopa
zwrotu w okresie 1kw’25-1P’21 = stopa zwrotu z WIG20
w tym samym okresie
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Tabela 15. Warunki wykupu dla Serii Trzeciej (2023-2025)

Wskaznik sukcesu

Waga (% akcji

Warunki dla 100% wykupu

Warunki dla 50% wykupu

opartych na akcjach fantomowych zaliczona w koszty Spétki w ramach Diugoterminowego Planu Motywacyjnego

dla Serii Pierwszej (LTI 2021-2023)

Spis Tresci

Tabela 17. Liczba i warto$¢ akcji fantomowych wykupionych przez Orange Polska S.A. oraz warto$¢ ptatnosci

fantomowych) (Cel gtéwny) (Cel minimalny) LTI 2021-2023
EBITDAAL (min 7) 30% 2023-2025 skumulowane >=cele Cel glowny - 292 Wyptata z tytutu zakonczenia ~ Wartos¢ ptatnosci opartych na akcjach zaliczona
Planu Strategicznego Liczba wykupionych  Programu w kwietniu 2024 w koszty Spotki 12 miesiecy do 31 grudnia 2024
Imie i nazwisko akcji fantomowych (w tysiacach ztotych)* (w tysiacach ztotych)
Organiczne przeptywy 25% 2023-2025 skumulowane >=cele Cel gléwny - 292
pienigzne (OCF) (min zf) Planu Strategicznego Jolanta Dudek 36,720 285
Emisje CO, (kt CO)) 10% Cel emisji CO, na rok 2025 Cel glowny +46.6kt BozenaLesniewska 36,720 285
Witold Drozdz 36,720 285 7
Cena akgji 35% Srednia cena akcji w 1kw’26 + okreglony Srednia cena akcji w 1kw’26 + okreslony
wzrost >= $rednia cena akcji w 1P’21 lub stopa  wzrost w poréwnaniu do $redniej cena Piotr Jaworski 36,720 285 7
zwrotu w okresie 1Tkw’26-1P’21 > stopa zwrotu akcji w 1P’21 lub stopa zwrotu w okresie
z WIG20 w tym samym okresie 1kw'26-1P'21 = stopa zwrotu z WIG20 Jacek Kowalski 36,720 285 7
w tym samym okresie
Jacek Kunicki 36,720 285 7
Suma wag 100%
Maciej Nowohonski 36,720 285 7

Tabela 16. Wskazniki sukcesu dla Serii Czwartej (2024-2026
i ) * liczba akcji do wykupu (36 720) x srednia cena akgji Orange Polska w Q1 2024 (8,3503 zi) minus wptata za nabycie Akcji

Fantomowych (21 600 Zi)

Wskaznik sukcesu Waga (% akcji

fantomowych)
EBITDAaL (min z) 30% Tabela 18. Warto$¢ ptatnos$ci opartych na akcjach fantomowych zaliczona w koszty Spétki w ramach
Ditugoterminowego Planu Motywacyjnego dla wszystkich Serii (LTI 2022-2024, LTI 2023-2025, LTI 2024-2026)
Organiczne przeptywy 25%
pienigzne (OCF) (min zf)
LTI 2022-2024 LTI 2023-2025 LTI 2024-2026
Emisje CO, (kt CO,) 10%
> LA > . A > b
< S 8% = S 0% B = S 0% B
. o o 20 — >0 — >0
Cena akaji 35% < % ~§ = %E%‘E £ ;>’. ~§ ey %_8% 2 5 ;>’ .§ ey g_g% 2
g8 EScLEQN g5 EScLEQ N g5 EScLEQ N
> o > o > o
Suma wag 100% 2 2Eg2-8% 55 28225 % 23 2825 %8
cc ~oﬁoc‘,3a.0 cc wEoec e 9 cc oS oel8c2 ©
g 8 CE8ESSOF of ©8ESS O T g & 2S8EQSS O Y
¥ £ES8252 83 gE€siZs 2 S SESNEL- B
8%  FEE£30fF BT Eufg3o g 8% EEE23% %
) ) . ) Imie i nazwisko Jw =888mw383 3% =888%ms 2 J® =58R%ms 2
Warunki wykupu dla poszczegdlinych wskaznikdw sukcesu w Serii Czwartej (2024-2026) zostang ustalone odrebng uchwatg
Rady Nadzorczej w 2025 po ogtoszeniu Planu Strategicznego. Liudmila Climoc - - - - 40,800 36
W kwietniu 2024 r. zostata rozliczona Seria Pierwsza Programu. Cele przypisane do wskaznikdw sukcesu zostaty zrealizowane Jolanta Dudek 43,200 38 43,200 45 40,800 36
na poziomie: EBITDAaL — 50%, Organiczne Przeptywy Pienigzne — 100%, Emisja CO, — 100%, cena akcji — 100%. Osiggniety Bozena Leniewska 43,200 38 43,200 45 40,800 36
zostat warunek wstepny wykupu akcji fantomowych. Witold Drozd 43,200 a8 43,200 45 40,800 6
Piotr Jaworski 43,200 38 43,200 45 40,800 36
Jacek Kowalski 43,200 38 43,200 45 40,800 36
Jacek Kunicki 43,200 38 43,200 45 40,800 36
Maciej Nowohorski 43,200 38 43,200 45 40,800 36

*liczba akgji x wycena opcji na akcje na dzien 31.12.2024 r.

W okresie przyznawania akcji fantomowych Serii: LTI 2022-2024 oraz LTI 2023-2025 Liudmila Climoc nie byta Prezeska Zarzadu
Orange Polska.

Wykup akgji 2022-2024 nastapi w 2025 r. po spetnieniu warunkow.

22 23



. Raport Zintegrowany 2024
Cenky  / Spis Tresci

g. Diugoterminowy Plan
Motywacyjny (LTIP) -
Grupa Orange

Dtugoterminowy Plan Motywacyjny Grupy Orange (Long
Term Incentive Plan) jest planem o edycjach trzyletnich.
Obejmuje kluczowe osoby zatrudnione w Grupie Orange

i jest zintegrowany z planem strategicznym Grupy Orange.

Czlonkom Zarzadu przyznawane jest prawo do otrzymania
zdefiniowanej liczby bezptatnych akcji Orange

SA po spetnieniu warunku ciggtosci zatrudnienia w Grupie
Orange, obejmujgcej caty czas trwania Planu oraz kryteriow
opartych na wynikach.

Celem Planu jest docenienie zaangazowania kluczowych
menedzerow Grupy, udziat w wartosci tworzonej

w oparciu o plan strategiczny Grupy Orange, osiagniecie
rownowagi pomiedzy wynagrodzeniem krétkoterminowym
i dtugoterminowym oraz oparcie sie na dobrze znanych,
monitorowanych wskaznikach efektywnosci.

Pierwsza edycja Planu funkcjonowata w latach 2017-2019.

W lipcu 2018 r. udostepniona zostata druga edycja
Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange
na lata 2018-2020, ktéra zakonczyta sie przekazaniem
w kwietniu 2021 r. przez Orange SA akcji uprawnionym

Z prawem do dysponowania.

W lipcu 2019 r. udostepniona zostata trzecia edycja
Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange
na lata 2019-2021, ktéra zakonczyta sie przekazaniem
w kwietniu 2022 r. przez Orange SA akcji uprawnionym
z prawem do dysponowania.

W lipcu 2020 r. udostepniona zostata czwarta edycja
Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange
na lata 2020-2022, ktéra zakonczyta sie przekazaniem
w kwietniu 2023 r. przez Orange SA akcji uprawnionym
z prawem do dysponowania.

W lipcu 2021 r. udostepniona zostata pigta edycja
Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange
na lata 2021-2023.
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W kwietniu 2024 r. zostata rozliczona pigta edycja trzyletniego

Diugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange,
ktéra byta udostepniona na lata 2021 - 2023. W ramach
LTIP Orange SA przyznato uczestnikom akcje z prawem
do dysponowania, w tym do zbycia akcji (Tabela 20).

W lipcu 2022 r. udostepniona zostata szésta edycja
Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange
na lata 2022-2024.

W lipcu 2023 r. udostgpniona zostata sidcdma edycja
Diugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange
na lata 2023-2025.

W lipcu 2024 r. udostepniona zostata ésma edycja
Diugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange
na lata 2024-2026.

Warunki realizacji prawa do otrzymania okreslone;

liczby bezptatnych akcji Orange SA zostaly wskazane

w tabeli ponizej.

W odniesieniu do Dlugoterminowego Planu Motywacyjnego
Grupy Orange na lata 2022-2024 oraz 2023-2025 akcje
wynikajgce z realizacji celu Organic Cash Flow moga

by¢ przyznane w przypadku realizacji celu na poziomie
wyzszym lub réwnym 95% wartosci docelowe.

W odniesieniu do pozostatych celdw, akcje sa przyznawane
tylko w sytuacii ich realizacji na poziomie 100%.

W odniesieniu do Dlugoterminowego Planu Motywacyjnego
Grupy Orange na lata 2024-2026 akcje przyznane zostang
W oparciu 0 ponizsze zasady:

1. Akgcje wynikajgce z realizacji celu Organic Cash Flow
moga by¢ przyznane przy realizacji celu na poziomie
€o najmniej 95,7 % wartosci docelowsj. W przypadku
celu CSR, ktéry obejmuje dwa wskazniki: udziat energii
odnawialnej w zuzyciu energii elektrycznej oraz udziat
kobiet na stanowiskach kierowniczych, akcje mogg
by¢ przyznane przy osiggnieciu co najmniej 97,9%

wartosci docelowej dla pierwszego wskaznika oraz 97,2%

wartosci docelowej dla drugiego wskaznika.

2. Akcje wynikajace z realizacji celu Total Shareholder Return
moga by¢ przyznane przy realizacji celu na poziomie
nie nizszym niz warto$¢ docelowa (okreslona w punkcie
3 pod tabelg 19).

Spis Tresci

3. Wskazniki w ramach celu CSR mogg osiggng¢ maksymalny poziom realizacji wynoszacy 100%. Natomiast cele Organic
Cash Flow oraz Total Shareholder Return moga by¢ zrealizowane na poziomie maksymalnym 120% w przypadku
przewyzszenia wartosci docelowsj.

4. kaczna liczba akcji z prawem do dysponowania, przekazanych po rozliczeniu edycji Planu, nie moze by¢ wyzsza niz liczba

akcji do uzyskania (Tabela 20)

Tabela 19. Szczegotowe parametry dotyczace Dlugoterminowego Planu Motywacyjnego

Nazwa Planu LTIP 2022-2024 LTIP 2023-2025 LTIP 2024-2026

1 2 3 4

Okres oceny wynikow Lata 2022-2024 Lata 2023-2025 Lata 2024-2026

Data przyznania 27.07.2022 25.07.2023 23.07.2024

Data zakonczenia edyciji 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026

Warunek przyznania zatrudnienie w okresie zatrudnienie w okresie zatrudnienie w okresie
2022-2024 01.01.2023-31.03.2026 01.01.2024-31.03.2027

a) Wskaznik finansowy a) Organic Cash-Flow' a) Organic Cash-Flow' a) Organic Cash-Flow'

b) waga wskaznika b) 50% b) 40% b) 40%

a) Wskaznik finansowy a) Total Shareholder Return? a) Total Shareholder Return? a) Total Shareholder Return®

b) waga wskaznika b) 30% b) 30% b) 30%

a) Wskaznik finansowy a) CSR* a) CSR® a) CSRe®

b) waga wskaznika b) 20% b) 30% b) 30%

T Wskaznik Organic Cash Flow Grupy Orange bedzie oceniany w calym okresie danej serii Planu w odniesieniu do celdw planu
strategicznego.

2 Wzrost wskaznika Total Shareholder Retum musi by¢ wyzszy niz TSR dla indeksu Stoxx Europe 600 Telecos pomigdzy 4 ostatnimi
miesigcami roku poprzedzajgcego pierwszy rok oceny wynikdw i 4 ostatnimi miesigcami ostatniego roku oceny wynikow.

S Wzrost wskaznika Total Shareholder Retum musi by¢ wyzszy niz wartos¢ docelowa okreslona jako mediana z Total Shareholder
Retum grupy firm z sektora telekomunikacyjnego obecnych w indeksie Stoxx Europe 600 Telecos pomiedzy 4 ostatnimi miesigcami
roku poprzedzajgcego plerwszy rok oceny wynikow i 4 ostatnimi miesigcami ostatniego roku oceny wynikow.

*10% celu CSR odpowiada realizacjl celu dotyczacego redukaji emisji CO, na koniec okresu oceny, 10% celu CSR odpowiada
realizacji celu dotyczacego wskaznika udziatu kobiet na stanowiskach kierowniczych na koniec okresu oceny.

520% celu CSR odpowiada realizacji celu dotyczgcego redukeji emisji CO, na koniec okresu oceny, 10% celu CSR odpowiada
realizacji celu dotyczacego wskaznika udziatu kobiet na stanowiskach kierowniczych na koniec okresu oceny.

6 20% celu CSR odpowiada realizacji celu dotyczgcego udziatu energii odnawialngj w zuzyciu energii elektrycznej na koniec okresu
oceny, 10% celu CSR odpowiada realizacji celu dotyczacego wskaznika udziatu kobiet na stanowiskach kierowniczych na koniec
okresu oceny.
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Tabela 20. Liczba akcji do uzyskania oraz z prawem do dysponowania przez Cztonkéw Zarzadu w ramach
Diugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange SA

Liczba akcji do uzyskania (w szt.) Liczba akeji przyznanych z prawem

do dysponowania - LTIP 2021-2023,

Imie i nazwisko LTIP 2021-2023 LTIP 2022-2024 LTIP 2023-2025 LTIP 2024-2026 rozliczona w 2024 (w szt.)
1 2 3 4 5 5
Liudmila Climoc 2,000 2,000 3,000 4,500 2,000
Jolanta Dudek 2,000 2,000 2,000 3,000 2,000
Bozena Ledniewska 2,000 2,000 2,500 3,000 2,000 -
Witold Drozdz 2,000 2,000 1,600 3,000 2,000 yn a g I O Ze n I a
Piotr Jaworski 2,000 2,000 1,500 2,000 2,000
y 4
e 2’000 2’000 1‘500 2‘500 ZYOOO Z'O n kow R a d
Jacek Kunicki 2,000 2,000 3,000 4,000 2,000
Maciej Nowohoniski 2,000 2,000 2,000 3,000 2,000

Nadzorcze)

Tablela 21. Warto$¢ ptatnosci opartych na akcjach w ramach Dlugoterminowego Planu Motywacyjnego -

wykazany w kosztach w sprawozdaniu finansowym Orange Polska S.A. (w tysiacach ztotych)

LTIP 2022-2024 LTIP 2023-2025 LTIP 2024-2026
Za 12 miesiecy Za 12 miesiecy Za 12 miesiecy
Imie | nazwisko do 31 grudnia 2024 do 31 grudnia 2024 do 31 grudnia 2024 Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej W roku 2024 Rada Nadzorcza nie powotata zadnych
Liudmila Climoc 30 45 22 jest ustalana przez Walne Zgromadzenie Orange Polska dodatkowych komitetow.
Jolanta Dudek 30 30 15 S.A. W 2024 r. Cztonkom Rady Nadzorczej przysfugiwaio Cztonkowie Rady Nadzorczej bedacy pracownikami Orange
nagrodzenie zgodnie z uchwatg 40 Zwyczajnego Walnego i ; i ierai
Bosena Ledniowska 0 % 15 wynag . 9 4 Wyczajneg 9 SA lub jednostek zaleznych od Orange SA nie pobierajg
Zgromadzenia z 2023 r. wynagrodzenia z tytutu pefnienia funkcji Cztonka Rady
Witold Drozdz 30 23 15 . ) o . o o
Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje state miesieczne Nadzorczej Orange Polska S.A. ani jej komitetow.
Piotr Jaworski 30 23 10 . .
wynagrodzenie bez wzglgdu na liczbg odbytych w danym Wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot
Jacek Kowalski 30 23 12 miesigcu posiedzen, ktdrego wysokos¢ uzalezniona jest kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady. Cztonkowie
Jacek Kunicki 30 45 19 od funkciji petnionej w Radzie Nadzorczej. Jezeli dana osoba Rady Nadzorczej, w zwiazku z wykonywaniem obowiazkéw
Maciej Nowohoriski 30 30 15 jest w danym okresie Czionkiem lub Przewodniczacym Cztonka Radly, sg objeci ubezpieczeniem odpowiedzialnosci
kilku komitetow Rady Nadzorczej, nie przystuguje jej suma cywilnej wiadz spotki.

wynagrodzen przewidzianych dla tych pozycji, lecz najwyzsze W 2024 r. Czlonkom Rady Nadzorczej byly przyznawane

nagrodzenie, do ktérego jest uprawniona. L , ) , ,
wnag %1 P dodatkowe swiadczenia w postaci zaproszen na wydarzenia

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuijg trzy state komitety: o charakterze kulturalnym.
Komitet Audytowy, Komitet ds. Wynagrodzen oraz Komitet
ds. Strategii. Ponadto, Rada Nadzorcza moze powotywaé

inne Komitety i okresla¢ ich zadania wedtug swojego uznania.
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Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej za 2024 r.

Maciej Witucki 471 - 4)
Mari-Noélle Jégo-Laveissiére - - 1)
Laurent Martinez - - 1)
Marc Ricau - - 1)
Philippe Béguin - - 1)
Bénédicte David - - 1)
Bartosz Dobrzynski 251 86 4) 5)
Clarisse Heriard Dubreuil - - 1)
John Russell Houlden 431 288 -
Monika Nachyta 249 86 4) 5)
Maria Pasto-Wisniewska PhD 349 201 4)
Wioletta Rosotowska 25 9 2)
Jean-Michel Thibaud - - 12
Adam Uszpolewicz 161 60 -
Jean-Marc Vignolles - - 3)
Etienne Vincens de Tapol - - 1)
Razem 1,937 730

7 Osoba zatrudniona przez Orange SA niepobierajaca wynagrodzenia z tytutu petnionej funkeiji w OPL.
2 Osoba niebedaca Czionkiem Rady Nadzorczej Spdiki na dzien 31 grudnia 2024 .,
9 Osoba niepobierajaca wynagrodzenia z tytutu pefnionej funkcii.

4 W wynagrodzeniu catkowitym uwzgledniono zwrot sktadek ZUS z tytutu przekroczenia rocznej podstawy wymiaru skiadek
emerytalno- rentowych na podstawie decyzji ZUS .

9 W wynagrodzeniu catkowitym uwzgledniono dodatkowe $wiadczenia z tytutu otrzymania kametow na Orange Warsaw Festival (OWF)
i Open'er.
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Spis Tresci

Odstepstwa od stosowania
Polityk Wynagradzania
| procesu ich implementacii

W roku 2024 Orange Polska S.A. realizowata wyptaty wynagrodzenia
zgodnie z przyjetymi Politykami Wynagradzania i nie doszto w tym zakresie
do zastosowania odstepstw od zasad w nich okreslonych.

Zmiany wysokosci
wynagrodzen oraz
podstawowych wynikow

na przestrzeni lat 2020-2024

Tabela ponizej wskazuje zmiane procentowg w wysokosci kluczowych
wskaznikow w odniesieniu do ich wartosci w poprzednim roku.
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Tabela 23. Dynamika zmian skonsolidowanych wynikéw Orange Polska w ostatnich 5 latach

Dynamika zmian skonsolidowanych wynikéw Orange Polska (%/min zi)

Grupa Kapitatowa Orange Polska raportuje jeden segment operacyjny w sprawozdaniach finansowych sporzadzanych wg MSSF, poniewaz decyzje o alokacji
zasobdw oraz ocena wynikéw oparte sg o dane skonsolidowane.

Roczne wyniki 2020 2021 2022 2023 2024
EBITDAaL 2,797 2,963 3,078 3,179 3,324
Dynamika zmian EBITDAaL' +2.9% +5.9%? +3.9%° +3.3% +4.6%
Przychody 11,508 11,928 12,488 12,970 12,732
Dynamika zmian przychodéw! +0.9% +3.6% +4.7% +3.9% -1.8%
Organiczne przeptywy pieniezne 642 867 822 1,173 985
Dynamika zmian organicznych -13% +35% -5.2% +43% -16%
przeptywdw pienieznych

NPS (Net promoter score — miejsce na polskim 1 2 3 4 1

rynku operatoréw telekomunikacyjnych)

T Dynamika zmian miemikow wynikdw zostata obliczona w odniesieniu do pordwnywalnej podstawy. W razie potrzeby, wyniki za
poprzedni rok zostaly przeksztatcone w celu odzwierciedlenia zmian zasad rachunkowosci, zmian w zakresie konsolidacji oraz
zachowania zgodnosci z nowymi definiciami miemikow wynikdw.

2(0d 2020 r. zyski ze sprzedazy aktywdw sg wytaczone ze wskaznika EBITDAaL. Dynamika zmian wskaznika EBITDAaL w 2020 r.
zostata obliczona w odniesieniu do pordwnywalnej podstawy w celu zachowania zgodnosci z nowa definicja

Spis Tresci

W tabeli 24 zaprezentowano zestawienie wysokos$ci wynagrodzen catkowitych
Czlonkdw Zarzadu oraz wysokosci wynagrodzen pracownikow innych niz Cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2024 .

Tabela 24. Zmiany wysokosci wynagrodzen w Orange Polska S.A. w ostatnich 5 latach

Wynagrodzenia Zarzadu w tys. zt brutto'?

Imie i nazwisko 2020 2021 2022 2023 2024
Liudmila Climoc? n.d. n.d. n.d. 1,608 5,745
Jolanta Dudek 1,624 1,903 2,220 2,186 2,506
Bozena Lesniewska 2,248 2,568 2,697 2,504 2,776
Witold Drozdz® 1,487 1,700 1,797 1,876 2,125
Piotr Jaworski® 1,504 1,757 1,905 1,886 2,133
Jacek Kowalski 1,935 2,166 2,113 1,980 2,148
Jacek Kunicki® 614 1,813 2,018 2,097 2,396
Maciej Nowohonski 1,972 2,203 2,188 2,043 2,231
Julien Ducarroz? 1,339 5,382 5,670 4,353 n.d.
Jean-Francois Fallacher'? 3,359 n.d. n.d. n.d. n.d.
Mariusz Gaca'? 2,369 n.d. n.d. n.d. n.d.
SUMA* 18,451 19,492 20,608 20,533 22,060

Wynagrodzenia pracownikow (z wytaczeniem Zarzadu i Rady Nadzorczej)'+

2020 2021 2022 2023 2024
Srednie wynagrodzenie catkowite brutto w tys. zt 122 129 134 142 156
Kwota wypfaconego wynagrodzenia catkowitego 1,275,836 1,236,923 1,187,072 1,217,931 1,276,168
pracownikéw w tys. zt brutto w kolejnych latach
Relacja wynagrodzen Zarzadu do wynagrodzen 1.45% 1.74%° 1.74% 1.69% 1.88%°
pracownikéw (%)
Liczba zatrudnionych® 10,489 9,622 8,863 8,571 8,157

T Wynagrodzenia pracownikow bez uwzglednienia wyptaconych odszkodowan i odpraw w zwigzku z ustaniem zatrudnienia (w tym
odszkodowania z tytutu zakazu konkurenciji po ustaniu stosunku pracy).

2 Kwota poniesiona przez Orange Polska S.A. z tytutu zwrotu kosztéw zwigzanych z oddelegowaniem do pefnienia funkciji Prezesa/
Prezeski Zarzadu.

¢ Calkowite wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz Cztonkdw Zarzadu (w tym Pracowniczy Program Emerytalny) bez swiadczen
7 funduszu socjalnego nalezne od dnia powotania na Cztonka Zarzadu do dnia sprawowania funkcji Czionka Zarzadu.

4 Calkowite wynagrodzenia | Swiadczenia na rzecz pracownikdw (w tym Pracowniczy Program Emerytalny) bez Swiadczen z funduszu
socjalnego.

SW 2021 r. oraz w 2024 r. do wyliczenia % relaci, przyjeto wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu powigkszone o wyplaty z tytutu
zakonczenia Programu Motywacyjnego w formie akgji fantomowych.

% Srednie roczne zatrudnienie wg metodologii GUS (bez Zarzadu) w etatach.

n.d. - nie dotyczy 31



. Raport Zintegrowany 2024
Cenky  / Spis Tresci

W niniejszym Sprawozdaniu zaprezentowano informacje
dotyczgce wynagradzania Czionkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej, pominigto natomiast informacje dotyczace
wynagradzania pracownikow Orange Polska nie bedacych
Cztonkami Zarzgdu i Rady Nadzorczej, za wyjgtkiem danych
wskazanych w Tabeli 24.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzgdu
oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok 2023
zostalo sporzadzone i przyjete przez Rade Nadzorczg
Orange Polska S.A. w dniu 22 marca 2024 r., zgodnie

z wymogami okreslonymi w Ustawie z dnia 29 lipca

2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Orange Polska S.A. wyrazito pozytywna opinie
0 Sprawozdaniu o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzgdu oraz
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok 2023 (Uchwata
nr 31 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska
S.A. z 19 kwietnia 2024 r.).

Zasady przyznawania czesci
Zzmiennej wynagrodzenia

(krotkoterminowy program

motywacyjny -

2025

STI) w roku

Cele i ich wagi (przedstawione w punkcie 3. e), ktére bedg stanowity
podstawe do przyznania czesci zmiennej wynagradzania dla wszystkich
Czlonkdéw Zarzadu ulegajg zmianie w roku 2025 w stosunku do roku

2024. Do struktury celéw solidarnosciowych dodany zostanie dodatkowy
cel Przychody z wagg 10%, jednoczesnie zmniejszeniu ulegnie waga
Organic Cash Flow z 30% na 20%, tak aby suma wag wynosita 100%.
Poza wskazang zmiang pozostate warunki pozostajg bez zmian w stosunku

do roku 2024 .
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