OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

a) Zasady tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spétka

Spétka, jako emitent papierow wartosciowych dopuszczonych do obrotu na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. na podstawie uchwaty Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca
2021 r. zostata zobowigzana do stosowania ,,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021”.

Tres¢ zasad Dobrych Praktyk, o ktérych mowa powyzej, jest dostepna pod adresem http://corp-
gov.gpw.pl.

b) Przestrzeganie tadu korporacyjnego
Spotka w 2024 r. przestrzegata wszystkich zasad tadu korporacyjnego.

c) Opis gtéwnych cech stosowanych w Orange Polska S.A. systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych (dodatkowe informacje dotyczace kluczowych
czynnikdw ryzyka znajdujg sie w rozdziale IV)

Funkcjonujacy w Orange Polska S.A. system kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem umozliwia

zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z osigganiem celéw biznesowych, (cho¢ tego ryzyka catkowicie nie

eliminuje), w istotnym stopniu zabezpieczajgc Spotke przed powaznymi nieprawidtowosciami w

sprawozdawczosci i stratami.

Kodeks Etyki okresla zasady relacji z klientami, akcjonariuszami, pracownikami, dostawcami i
konkurentami, a takze zasady dotyczace ochrony srodowiska, w ktérym dziata Grupa. Sprawnie
dziatajacy od lat system zgtaszania nieprawidtowosci (whistleblowing) jest koordynowany przez
Komisje ds. Etyki Orange Polska, ktéra dziata w Spoétce od 2007 roku. Proces pozwala na identyfikacje
probleméw poprzez dostepne kanaly zgtoszen dla pracownikéw, wspotpracownikéw, firm
wspotpracujagcych, takie jak: e-mail na skrzynke funkcyjna Zapytaj.etyka@orange.com, ustnie (za
posrednictwem nagrywanej linii telefonicznej lub w czasie spotkania) lub pisemnie (na adres pocztowy
Komisji ds. Etyki Orange Polska), do Przewodniczacego Komisji ds. Etyki, w tym podczas
bezposredniego spotkania. W uzasadnionych przypadkach ww. osoby swoje watpliwosci moga
kierowa¢ rowniez bezposrednio do Przewodniczacego Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej
Orange Polska S. A., ktéremu podlegajg m.in. kwestie etyki biznesowe;j.

Pracownicy przechodza regularnie szkolenie w zakresie kwestii etycznych zakonczone certyfikacja.
Zgodnie z podejsciem przyjetym przez Grupe Orange zaktadajacym stopniowe wdrazanie kolejnych
elementow Programu Compliance wprowadzono w Orange Polska Polityke Antykorupcyjng oraz
Wytyczne do zapobiegania korupcji. Regulacje te zawierajg szczegodtowe zasady i normy oraz
odniesienia do konkretnych warunkow i sytuacji pozwalajgce na zidentyfikowanie oraz mitygowanie
ryzyka wystgpienia korupcji. Podlegajga one okresowym przegladom i sg aktualizowane w razie
potrzeby. Dodatkowo prowadzonych jest szereg dziatan o charakterze informacyjnym oraz
szkoleniowym majacych na celu podniesienie swiadomosci pracownikdw w zakresie przepisow i zasad
antykorupcyjnych. Wyzej wymienione regulacje zostaly wzmocnione w zakresie zarzgdzania
przypadkami konfliktu interesow poprzez wprowadzenie Polityk regulujgcych te kwestie w odniesieniu
do pracownikoéw i menadzerow a takze Rady Nadzorczej i Zarzadu Orange Polska S.A.

W ramach Programu Compliance funkcjonuje mechanizm zgtaszania miedzy innymi przypadkow
korupcji, ptatnej protekcji oraz podejrzen i naruszen zasad i przepisoOw prawa. Zgtoszenie w tym
zakresie moga by¢ dokonywane w ramach Systemu zgtaszania nieprawidtowosci. Zgtoszenia
traktowane sg w sposdéb poufny oraz kazdorazowo badane z nalezyta starannoscig. Zatozenia
Programu Compliance i Polityki Antykorupcyjnej wspierane sa takze przez proces due diligence
polegajacy na weryfikacji partneréw biznesowych a takze cykliczne przeglady i mapowanie ryzyk
korupcyjnych. Mechanizmy funkcjonujace w Spétce sg zgodne ze standardami rekomendowanymi dla
systemu zarzadzania zgodnoscia w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony
sygnalistéw przyjetymi przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Aby dostosowac sie



do aktualnych wymogoéw prawa dotyczacych systemu zgtaszania nieprawidtowosci, Orange Polska
Scisle monitoruje otoczenie prawne i dostosowuje swoje wewnetrzne procedury do przepiséw prawa.

Grupa z najwyzszg starannoscig podchodzi do kwestii sprawozdawczosci finansowej i statej
komunikacji ze srodowiskiem polskich i zagranicznych inwestoréw, a takze wypetniania obowigzkéw
informacyjnych. Kluczowi menadzerowie odpowiedzialni za funkcje finansowe, prawne, regulacyjne
oraz kontrole wewnetrzng zapoznajg si¢ ze sprawozdaniami finansowymi i zgtaszaja do nich uwagi w
ramach Komitetu ds. Ujawnien. Celem tych spotkan jest by przekazywane ujawnienia w
sprawozdaniach finansowych byly doktadne, przejrzyste, kompletne, terminowe i zgodne z wymogami
prawa i przyjetymi powszechnie praktykami, a takze by rzetelnie odzwierciedlaty sytuacje finansows i
operacyjna Spétki i Grupy. W 2024 r. Komitet ds. Ujawnien odbyt cztery posiedzenia. Dodatkowo
Komitet Audytowy dokonuje przegladu sprawozdan finansowych Spétki i Grupy przed ich
opublikowaniem.

Poczawszy od 2024 r., Grupa ustanowita osobny Komitet ds. Ujawnien w sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju. W 2024 r. odbyto sie pierwsze posiedzenie tego Komitetu, w styczniu 2025
r. kolejne. Komitet ten stuzy omédwieniu sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju w gronie
kluczowych menadzerow i ekspertow, w tym cztonkdw zarzadu odpowiedzialnych za te
sprawozdawczosc¢, celem zapewnienia jakosci tej sprawozdawczosci i zgodnosci z regulacjami.

Do kluczowych elementéw systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem Orange Polska S.A.
naleza:

1) Audytorzy wewnetrzni raportuja funkcjonalnie do Prezesa Zarzadu. Plan audytéw
wewnetrznych jest przygotowywany miedzy innymi na bazie ryzyk kluczowych Spotki i
corocznie oceniany przez Komitet Audytowy. Komitet ten analizuje takze raporty audytorow
wewnetrznych. W celu wzmocnienia niezaleznosci Audytu Wewnetrznego, decyzje w sprawie
zatrudnienia Dyrektora Audytu Wewnetrznego, rozwigzania z nim umowy o prace, oceny oraz
wysokos$ci jego wynagrodzenia wymagaja opinii Komitetu Audytowego oraz Komitetu ds.
Wynagrodzen. Dyrektor Audytu Wewnetrznego uczestniczy we wszystkich posiedzeniach
Komitetu Audytowego.

2) Spodtka regularnie ocenia jako$¢ systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem. Proces ten obejmuje
identyfikacje i klasyfikacje czynnikdw ryzyka finansowego i pozafinansowego w dziatalnosci
Orange Polska S.A. oraz weryfikacje efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem.

3) Wprowadzono procedury stuzgce statemu monitorowaniu istotnych czynnikdéw ryzyka
(prawnego, regulacyjnego, operacyjnego, dotyczacego sprawozdawczosci finansowej,
zwigzanego z ochrong srodowiska, itp.), ktére wyznaczajg ogdlne kierunki w zakresie stafe;
kontroli ryzyka.

W 2024 r. Zarzad po raz kolejny dokonat kompleksowej oceny kontroli wewnetrznej w odniesieniu do
sprawozdawczosci finansowej w Grupie. Zidentyfikowane stabosci zostaty naprawione. Na podstawie
przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, ze na dzien 31 grudnia 2024 r. nie istniaty stabosci, ktére
mogtyby w istotny sposdb wptywaé na skuteczno$¢ kontroli wewnetrznej w odniesieniu do
sprawozdawczosci finansowej.

d) Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlinej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu

Informacje dotyczace znaczgcych akcjonariuszy znajduja sie w punkcie 6.4.

e) Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartoséciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien



Spétka nie emitowata papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne
akcjonariuszom lub innym podmiotom.

f) Wskazanie wszelkich ograniczeri odno$nie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoipracy
Spétki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartoSciowymi sa oddzielone od posiadania
papieréw warto$ciowych

Spodtka nie wprowadzita szczegdlnych ograniczen dotyczacych wykonywania prawa gtosu z akciji.

d) Wskazanie wszelkich ograniczei dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw
warto$ciowych Orange Polska S.A.

Przenoszenie prawa wtasnosci papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spotke nie podlega
ograniczeniom.

h) Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w
szczegoblnosci prawo do podijecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Spoétki, Zarzad sktada sie z 3 do 10 Czionkéw, w tym Prezesa Zarzadu
powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczga zwykta wigekszoscig gtoséw oddanych.
Rekomendacje w przedmiocie powotywania cztonkéw Zarzadu przedstawia Radzie Nadzorczej
Komitet ds. Wynagrodzen. Obecnie w sktad Zarzadu wchodzi 8 cztonkéw, w tym Prezes. Kadencja
Cztonkow Zarzgdu trwa 3 lata. Do kompetenciji Zarzgdu nalezy kierowanie wszelkimi dziataniami Spofki
z wytgczeniem spraw, ktére na mocy postanowienn Kodeksu spoétek handlowych lub Statutu sa
przekazane do wytgcznej kompetenciji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Do kompetenciji
Zarzadu nalezy w szczegolnosci ustalanie strategii Grupy, zatwierdzanie budzetu, tworzenie,
przeksztatcanie i likwidowanie jednostek organizacyjnych Spdétki, wykonywanie nadzoru
witascicielskiego nad spoétkami z Grupy. Decyzja o emisji lub wykupie akcji Spotki lezy wytacznie w
kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Szczegotowy zakres uprawnien Zarzadu okres$la Regulamin Zarzadu dostepny pod adresem
www.orange-ir.pl.

i) Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki

Zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki podjetej wiekszoscig trzech czwartych
gtoséw. Zmiany te sg wczesniej opiniowane przez Rade Nadzorczg i przedstawiane akcjonariuszom na
minimum 26 dni przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.

j) Sposoéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie
wynikajg wprost z przepiséw prawa

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad lub Rade Nadzorczg w przypadku, gdy
Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym prawem. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢
sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach okreslonych w prawie lub w Statucie Spoétki, a takze gdy
organy uprawnione uznaja to za wskazane. Wszystkie sprawy wnoszone pod obrady Walnego
Zgromadzenia, Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania.

Szczegotowy zakres kompetenciji, sposob dziatania Walnego Zgromadzenia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposob ich wykonywania, okreslone sa w Statucie Spdtki oraz Regulaminie Walnego
Zgromadzenie, ktére sa dostepne pod adresem www.orange-ir.pl.

k) Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organéw zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych Orange Polska S.A. oraz ich
komitetéw



|. Sktad osobowy Zarzgdu w 2024 roku:
W 2024 roku w sktadzie Zarzadu nie zaszly zadne zmiany. Sktad Zarzadu na 31 grudnia 2024 roku:

1
2
3
4
5
6
7
8

Liudmila Climoc — Prezes Zarzadu

Jolanta Dudek — Wiceprezes Zarzadu
Bozena Lesniewska — Wiceprezes Zarzadu
Witold Drozdz — Cztonek Zarzadu

Piotr Jaworski — Cztonek Zarzadu
Jacek Kowalski — Cztonek Zarzadu
Jacek Kunicki — Cztonek Zarzadu

Maciej Nowohonski — Cztonek Zarzadu

-~ 2 DO

Noty biograficzne dotyczace cztonkéw Zarzadu znajduja sie na stronie internetowej Relacji
Inwestorskich Orange Polska S.A.: https://www.orange-ir.pl/pl/lad-korporacyjny/

Il. Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw wraz ze zmianami osobowymi w 2024 roku.
Sktad na 31 grudnia 2024 roku:

1) Maciej Witucki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2) Marie-Noélle Jégo-Laveissiére — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

3) Laurent Martinez — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

4) Marc Ricau — Sekretarz Rady Nadzorczej

5) Philippe Béguin —Cztonek Rady Nadzorczej

6) Bénédicte David — Cztonek Rady Nadzorczej

7) Bartosz Dobrzynski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j

8) Clarisse Heriard Dubreuil — Cztonek Rady Nadzorczej

9) John Russell Houlden - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu

Audytowego

10) Monika Nachyta — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

11) dr Maria Pasto-Wisniewska — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczaca Komitetu
ds. Wynagrodzen

12) Adam Uszpolewicz — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j

13) Jean-Marc Vignolles — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

14) Etienne Vincens de Tapol — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 9 lutego 2024 r. na skutek sSmierci wygast mandat pani Wioletty Rosotowskiej, niezaleznego
cztonka Rady Nadzorczej i cztonka Komitetu ds. Strategii.

W dniu 19 kwietnia 2024 r. wygasty mandaty nastepujacych osdb: Philippe Béguin, Bénédicte David,
Marie-Noélle Jégo-Laveissiere, Maria Pasto-Wisniewska i Jean-Marc Vignolles .

Tego dnia nastepujace osoby: Philippe Béguin, Bénédicte David, Marie-Noélle Jégo-Laveissiere, Maria
Pasto-Wisniewska, Adam Uszpolewicz i Jean-Marc Vignolles - zostaty powotane przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie na Cztonkow Rady Nadzorczej na nowg kadencje.

Z dniem 30 kwietnia 2024 r. rezygnacje ztozyt Jean-Michel Thibaud.

W zwigzku z powyzszg rezygnacja, w dniu 19 lipca 2024 r. Etienne Vincens de Tapol zostat powotany
przez Rade Nadzorczg na Cztonka Rady. Wybdr ten zostat potwierdzony przez nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 21 listopada 2024 roku.

W sktad Rady Nadzorczej Orange Polska, na dzien 31 grudnia 2024 r. wchodzito pieciu Cztonkow
niezaleznych: Bartosz Dobrzynski, John Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska
i Adam Uszpolewicz.



Sktad Komitetow Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2024 r.
Komitet Audytowy:

1) John Russell Houlden - Przewodniczacy
2) Bartosz Dobrzyniski

3) Monika Nachyta

4) Marc Ricau

5) Adam Uszpolewicz

6) Etienne Vincens de Tapol

Pracom Komitetu przewodniczy John Russell Houlden, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, ktory
posiada odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiegowych oraz audytu.

W 2024 r. w sktad Komitetu zostat powotany Adam Uszpolewicz, a Jean-Michel’a Thibaud’a zastgpit
Etienne Vincens de Tapol.

Komitet ds. Wynagrodzen:

1) dr Maria Pasto-Wisniewska — Przewodniczgca
2) Bénédicte David

3) Bartosz Dobrzyniski

4) Marc Ricau

W 2024 r. nie byto zmian w skfadzie komitetu

Komitet ds. Strategii:

1) Jean-Marc Vignolles — Przewodniczacy
2) Philippe Béguin

3) Bénédicte David

4) Bartosz Dobrzyniski

5) Monika Nachyta

6) dr Maria Pasto-Wisniewska

7) Wioletta Rosotowska (do 9.02.2024)

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, regularnie uczestnicza w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii.

Ponizej znajduje sie zestawienie Zwyczajnych Walnych Zgromadzen, na ktérych wygasaja mandaty
cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska:

Liudmila Climoc - Prezes Zarzadu 2026
Jolanta Dudek — Wiceprezes Zarzadu 2027
Bozena Lesniewska — Wiceprezes Zarzadu 2027
Witold Drozdz 2027
Piotr Jaworski 2027
Jacek Kowalski 2026
Jacek Kunicki 2026
Maciej Nowohonski 2026




Rada Nadzorcza Z?,;'tzi
Maciej Witucki — Przewodniczacy 2025
Marie-Noélle Jégo-Laveissiere — Zastepca Przewodniczgcego 2027
Laurent Martinez — Zastgpca Przewodniczgcego 2026
Marc Ricau — Sekretarz 2025
Philippe Béguin 2027
Bénédicte David 2027
Bartosz Dobrzynski 2025
Clarisse Heriard Dubreuil 2026
John Russell Houlden 2026
Monika Nachyta 2025
Maria Pasto-Wisniewska 2027
Adam Uszpolewicz 2027
Jean-Marc Vignolles 2027
Etienne Vincens de Tapol 2027

lll. Opis dziatania Zarzadu

Zgodnie ze Statutem Spoétki, Zarzad Spofki kieruje dziatalnoscig Spétki, zarzadza jej majgtkiem oraz
reprezentuje Spotke na zewnatrz. Cztonkowie Zarzadu petnig swoje obowigzki osobiscie. Pracami
Zarzadu Spotki kieruje Prezes Zarzadu. Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci wskazany przez
niego inny Cztonek Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu Spétki. Uchwaty Zarzadu moga byé
powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.
Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtosow petnego sktadu powotanego Zarzadu.
Poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu zarzgdzajg powierzonymi im obszarami dziatalnosci Spoétki.

Uchwat Zarzadu wymaga podejmowanie decyzji w sprawach Spétki dotyczgcych w szczegdlnosci:

1) ustalania strategii Spotki oraz zatwierdzania wieloletnich programéw rozwoju poszczegdlnych
obszaréw jej dziatalnosci,

2) zatwierdzania i aktualizacji budzetu Spétki,

w

) ustalania wielkosci naktadéw inwestycyjnych oraz Zzrédet ich finansowania,

N

) zaciggania kredytéw i innych zobowigzan finansowych,

9]

) udzielania gwaranciji i poreczen,

(2]

)  Regulaminu Organizacyjnego Orange Polska S.A.,

7) tworzenia, przeksztatcania i likwidowania jednostek organizacyjnych Spétki okreslonych w
Regulaminie Organizacyjnym Orange Polska S.A.,

8) zasad udzielania petnomocnictw,
9) ustalania polityki kadrowej i zasad wynagradzania w Spofce,

10) wystepowania do organdw statutowych Spoétki w sytuacjach przewidzianych w Kodeksie
spotek handlowych i Statucie Spofki,



11) przyjmowania rocznych, jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej wraz z przedstawieniem tych
dokumentéw Radzie Nadzorczej w wymaganych terminach,

12) wniosku do Walnego Zgromadzenia, dotyczacego podziatu zyskéw lub pokrycia strat,
13) ustalania zasad rozporzadzania sktadnikami majatkowymi,

14) przeksztatcerh wiasnosciowych Spétki oraz publicznego obrotu papierami wartosciowymi
Spotki,

15) wykonywania nadzoru wtascicielskiego nad spotkami z udziatem Orange Polska S.A,,

16) uczestnictwa w spétkach i innych podmiotach prawa, z wyjatkiem stowarzyszen i organizaciji
samorzadu gospodarczego,

17) zawierania i realizacji porozumien pomiedzy Spoétka i dziatajgcymi w niej organizacjami
zwigzkéw zawodowych, za wyjatkiem spraw przekazanych do kompetencji dyrektoréw jednostek
Spofki,

18) negocjacji i rozstrzygania sporéw zbiorowych,

19) zasad obsadzania stanowisk najwyzszej kadry menedzerskiej, w tym ustalania warunkéw
zatrudnienia oraz wysokosci wynagrodzen.

Oswiadczenia woli w imieniu Spotki sktada Prezes Zarzadu, dziatajgc tacznie z innym Cztonkiem
Zarzadu.

Szczegotowe obowiagzki i zakres odpowiedzialnosci Zarzgdu sg okreslone w Regulaminie Zarzadu
dostepnym pod adresem www.orange-ir.pl.
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IV. Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 9 do 16 cztonkdw, przy czym co najmniej czterech cztonkéw Rady
Nadzorczej powinno by¢ czionkami niezaleznymi. Obecnie w sktad Rady Nadzorczej wchodzi 14
cztonkdéw, w tym 5 cztonkdw niezaleznych. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej musi spetnia¢ warunki
okreslone dla niezaleznych cztonkow komitetow audytu w ustawie o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w Statucie Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej co
kwartat potwierdzajg w oswiadczeniu spetnianie powyzszych kryteriow niezaleznosci. Cztonkowie
Rady Nadzorczej wybierani sg przez Walne Zgromadzenie (a w wyjatkowych przypadkach, opisanych
w Statucie, przez Rade Nadzorczg). Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata.



Pracami Rady kieruje Przewodniczacy Rady, na ktérym spoczywa obowigzek nalezytego
organizowania jej prac, a w szczegolnosci zwotywanie posiedzen Rady. W przypadku nieobecnosci
Przewodniczacego Rady jego kompetencje przejmuje kolejno najstarszy stazem zastepca
Przewodniczacego, Sekretarz Rady lub najstarszy stazem czionek Rady. Rada Nadzorcza odbywa
posiedzenie, co najmniej raz na kwartat. Zarzad lub Cztonek Rady Nadzorczej moga zadac¢ zwotania
Rady Nadzorczej, podajac proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje
posiedzenie w terminie dwdéch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady
Nadzorczej nie zwofa posiedzenia w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku,
wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.
Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia rowniez bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie wyrazg na to zgode oraz nie zgtosza sprzeciwu dotyczgcego wniesienia poszczegolnych
spraw do porzadku obrad. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co
najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Podczas posiedzenia Rada
Nadzorcza moze podejmowac uchwaty réwniez w sprawach nieobjetych proponowanym porzadkiem
obrad, jezeli zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykta wiekszoscia gtoséw oddanych. W przypadku gtosowania,
w ktérym oddano takg samg liczbe gtoséw za oraz przeciw, gtos rozstrzygajacy przystuguje
Przewodniczacemu Rady. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczyé rowniez przy
wykorzystaniu $rodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Gtosowania Rady
Nadzorczej sa jawne. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady,
oddajgc swodj gtos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady. Rada Nadzorcza moze
podejmowa¢ uchwaty w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady wzieta udziat
w podejmowaniu uchwaty.

Rada Nadzorcza petni swe obowigzki kolegialnie, ale przekazata czes¢ kompetencji okreslonym
komitetom, ktére opisano ponizej.

Regulamin Rady Nadzorczej oraz regulaminy komitetéw Rady Nadzorczej dostepne sg pod adresem
www.orange-ir.pl.

Do kompetenciji Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi powotywanie Cztonkéw Zarzadu i ustalanie
zasad wynagrodzenia i wysokosci ich wynagrodzen, powotywanie niezaleznych audytoréw oraz
sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscia Spoétki. W ramach funkcji nadzorczych, Rada Nadzorcza
rozpatruje plan strategiczny i roczny budzet Grupy, a takze monitoruje jej wyniki operacyjne i
finansowe, wyraza opinie dotyczace zaciggania zobowigzan przekraczajgcych rownowartos$c
100.000.000 EUR, wyraza opinie dotyczace zbywania sktadnikéw majatkowych Grupy o wartosci
przekraczajgcej rownowartos¢ 100.000.000 EUR, ocenia roczne sprawozdania finansowe i
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Orange Polska oraz wnioski Zarzadu, co do
podziatu zyskéw lub pokrycia strat, a takze opiniuje sprawy kierowane przez Zarzad lub za jego
posrednictwem pod obrady Walnego Zgromadzenia, przedstawia zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza przedstawia
réwniez Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej Spétki, zgodnie z wymogami okreslonymi w ustawie o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Przy rozpatrywaniu wyzej wymienionych spraw Rada Nadzorcza bierze pod uwage
uwarunkowania spotfeczne, ekologiczne i etyczne dziatalnosci Grupy.

Dodatkowo Ustawa o Rachunkowosci okresla zakres odpowiedzialnosci Cztonkéw Rady Nadzorczej
za rzetelnos$c¢ i prawidtowg prezentacje raportowania finansowego Spotki.
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V. Opis dziatania komitetéw Rady Nadzorczej
A) Komitet Audytowy

Komitet Audytowy zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 14 czerwca 2002 roku jako organ
doradczy Rady Nadzorczej. Wiekszo$¢ cztonkéw Komitetu, w tym jego Przewodniczacy, spetnia
kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz w Statucie Spétki. Posiedzenia Komitetu odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartat
przed opublikowaniem przez Spétke sprawozdan finansowych.

Najwazniejsze zadania Komitetu, wyszczegdlnione w jego Regulaminie, stanowigcym zatgcznik do
Regulaminu Rady Nadzorczej, obejmuja miedzy innymi:

1) nadzorowanie rzetelnosci informaciji finansowych przekazywanych przez Spotke,

2) przeglad systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem Grupy,

3) przeglad programu prac Audytu Wewnetrznego i jego raportow,

4) analize i opiniowanie istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi,

5) udzielanie rekomendacji dot. wyboru firmy audytorskiej i przedtuzenia z nig umowy,

6) monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtych rewidentow Spotki, charakteru i
zakresu badania oraz monitorowanie pracy biegtych rewidentow,

7) przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci
procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoétce i Grupie, w tym sprawozdawczosci w
zakresie zrbwnowazonego rozwoju

B) Komitet ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 16 czerwca 2004 roku,
jako organ doradczy Rady Nadzorczej. Potowa czionkéw Komitetu, w tym jego Przewodniczaca,
spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz w Statucie Spétki. Posiedzenia Komitetu odbywaja sie wedtug jego uznania,
ale co najmniej 4 razy do roku.

Zadaniem Komitetu ds. Wynagrodzen jest doradzanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzgdowi w kwestii
ogodlnej polityki wynagrodzen i nominacji w Grupie, okreslanie warunkéw zatrudnienia oraz wysokosci




wynagrodzen Czionkéw Zarzadu (wraz z wyznaczaniem celow), a takze rekomendowanie Radzie
Nadzorczej wysokosci pensiji i premii dla Czitonkéw Zarzadu.

C) Komitet ds. Strategii

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 15 czerwca 2005 roku, jako
organ doradczy Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu odbywaja sie zgodnie z harmonogramem, ale
co najmniej 2 razy do roku.

Do zadan Komitetu ds. Strategii nalezy:

1) formutowanie opinii i zalecen dla Rady Nadzorczej w sprawie przygotowywanych przez Zarzad
planéw strategicznych oraz uwag zgtaszanych przez Rade Nadzorcza do takich planéw, w
szczegodlnosci wzgledem zasadniczych wariantéw strategii,

2) konsultowanie wszelkich projektéw strategicznych w zakresie rozwoju Grupy, monitorowanie
realizacji wspétpracy partnerskiej w ramach Grupy oraz projektow wigzacych sie z umowami o
strategicznym znaczeniu dla Grupy (Komitet przekazuje sprawozdania i zalecenia dotyczgce
poszczegdlnych projektéw tego typu Radzie Nadzorcze)).

W szczegdlnosci, Komitet ds. Strategii rozpatruje nastepujace projekty:

1) umowy i sojusze strategiczne oraz umowy o wspotpracy technicznej i inzynierskiej, w tym
wynikajgce ze strategicznego partnerstwa Grupy z Orange S.A.,
2) znaczace transakcje zakupu i sprzedazy majagtku.

I) W odniesieniu do Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej Orange Polska:

1) nastepujace osoby zadeklarowaty, ze spetniaty ustawowe kryteria niezaleznosci: John Russell
Houlden, Bartosz Dobrzynski, Monika Nachyta, Adam Uszpolewicz;

2) w zakresie wiedzy lub umiejetnosci dotyczacych rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, nastepujace osoby zadeklarowaty: John Russell Houlden, Monika Nachyta, Adam
Uszpolewicz, Etienne Vincens de Tapol.

3) nastepujgce osoby zadeklarowaty, ze posiadaty wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Orange Polska, wskazujgc odpowiedni sposéb, w jaki zdobyli wiedze i umiejetnosci: John
Russell Houlden, Bartosz Dobrzynski Monika Nachyta, Marc Ricau, Adam Uszpolewicz i Etienne
Vincens de Tapol.

Ponizej zamieszczone sa zyciorysy czionkéw komitetu audytowego zaswiadczajace o wyzej
wymienionych umiejetnosciach:

John Russell Houlden zdobyt bogate doswiadczenie w zakresie ksiegowosci i audytu, piastujac
szereg stanowisk zwigzanych z finansami w firmach Spicer & Oppenheim (obecnie Deloitte), ICI
oraz BT. Nastepnie petnit obowigzki dyrektora finansowego w Lovells (2002-2008), cztonka zarzadu
ds. finanséw w Telecom New Zealand (2008-2010) oraz cztonka zarzadu ds. finanséw w Grupie
United Utilities (2010-2020). Ponadto, od 2011 do 2013 roku byt cztonkiem brytyjskiego Rzagdowego
Zespotu ds. Rynkéw Ekosystemowych, a w latach 2014-2020 petnit funkcje Przewodniczacego
Komitetu ds. Sprawozdawczosci Finansowej ,,Grupy 100” (ktéry reprezentuje wspdlne stanowisko
spotek z grupy FTSE 100 wobec Rady Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci,
Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych oraz innych organéw
regulacyjnych). W latach 2020-2022 byt Przewodniczgcym Komitetu Audytowego Babcock
International (spotki z grupy FTSE 250). Od 2022 roku jest partnerem operacyjnym w spotce Corsair
Infrastructure oraz dyrektorem niewykonawczym Yorkshire Water. Pan John Russell Houlden
ukonczyt z wyréznieniem Warwick Business School, a takze studia menedzerskie w INSEAD,
Uniwersytecie Stanforda i London Business School. Jest cztonkiem Instytutu Rachunkowosci
Zarzadczej (Chartered Institute of Management Accountants — CIMA), Dyplomowanym Globalnym
Ksiggowym Zarzgdczym (Chartered Global Management Accountant — CGMA) oraz cztonkiem
brytyjskiego Stowarzyszenia Skarbnikow Korporacyjnych (Association of Corporate Treasurers —



ACT). Zostat uhonorowany m.in. nagrodg dla ,Najlepszego dyrektora finansowego spoétki gietdowej
w Anglii Pétnocno-Zachodniej” (w latach 2013 i 2014), wspdlnie z innymi nagroda za ,,Budowanie
zaufania publicznego” w kategorii ,,Wybitnych osiggnie¢ w zakresie sprawozdawczosci” (2015) oraz
nagroda ,Finanse dla Przysztosci” w kategorii ,Promowanie podejscia zintegrowanego” (2016).

Monika Nachyta niezalezny czionek rad nadzorczych, z wieloletnim miedzynarodowym
doswiadczeniem na stanowiskach managerskich w dziedzinach private equity, relaciji
inwestorskich, ESG i odpowiedzialnego biznesu, operacyjnego zarzadzania finansami i budowania
strategii. Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej. Posiada takze dyplomy studiéw podyplomowych
w zakresie psychologii spotecznej i rolnictwa. W latach 1995-2000 pracowata jako dyrektor
finansowy w firmie Sanofi-Synthelabo, wnoszgc znaczacy wkiad w jej rozwdj jako jednego z
gtéwnych graczy na polskim rynku farmaceutycznym. W latach 2000-2011 dziatata w sektorze
private equity. W funduszu Innova Capital jako Vice President Portfolio & Fund Operations
zajmowata sie nadzorem nad spétkami portfelowymi funduszu. Nastepnie w funduszu Enterprise
Investors jako Partner d/s Investor Relations odpowiadata za gromadzenie nowych funduszy i
relacje z inwestorami.

W 2011 roku zostata powotana do rady nadzorczej jednego z czotowych polskich bankéw BGZ
(obecnie BNP Paribas) jako niezalezny cztonek Rady Nadzorczej i jej komitetu audytu. W latach
2013 - 2015 petnita funkcje Wiceprezesa Banku BGZ, cztonka zarzadu odpowiedzialnego za obszar
strategii i rozwoju,. Od maja 2017 r. jest Partnerem w Abris Capital Partners, firmie zarzadzajacej
funduszami Private equity w Europie Centralnej, gdzie odpowiada migedzy innymi za dziatania
zwigzane z Investor Relations, Public Relations, ESG (oraz nadzér nad spdétkami portfelowymi. W
ostatnich latach, petnita takze funkcje niezaleznego cztonka rad nadzorczych (BGZ BNP Paribas,
Allianz Polska, Euler Hermes Polska, Mykogen),. Aktualnie, cztonek Rady Nadzorczej spétek Graal
i Przewodniczgca Rady Nadzorczej Velvet Care. Jest rowniez cztonkiem Komitetu ESG w Polskim
Stowarzyszeniu Inwestoréw Kapitatowych.

Adam Uszpolewicz to doswiadczony menadzer wyzszego szczebla z ponad 30-letnim
doswiadczeniem w sektorze ustug finansowych, w tym w ubezpieczeniach, zarzadzaniu aktywami,
bankowosci i sektorze ustug doradczych, zaréwno w Polsce, jak i za granica. Przez ponad 20 lat
petnit funkcje prezesa w wielu spotkach. Zasiadat w licznych radach nadzorczych spoétek
ubezpieczeniowych i inwestycyjnych m.in. w Polsce, Luksemburgu, Francji, Turcji i na Litwie.
Kariere zawodowa rozpoczat w Price Waterhouse, swiadczac ustugi audytorskie i doradcze dla
miedzynarodowych instytucji finansowych w Polsce i Wielkiej Brytanii. Nastepnie petnit funkcje
dyrektora ds. rozwoju biznesu w GE Capital, nadzorujgc dziatalnos¢ w zakresie fuzji i przeje¢ w
Europie Srodkowej i Wschodniej. Od 1999 do 2006 byt zwigzany z grupg ubezpieczeniowg
Nationwide, gdzie najpierw petnit role prezesa w Polsce a potem szefa biznesu europejskiego grupy
na wielu rynkach. W latach 2007-2022 pracowat dla grupy Aviva w Polsce, Wielkiej Brytanii i
Singapurze. Od 2007 do 2008 roku petit funkcje prezesa zarzadu Aviva Polska. Nastepnie od 2009
do 2013 roku pracowat w miedzynarodowych strukturach Aviva, gdzie odpowiadat za rozwdj
biznesu i marketing na rynku europejskim i azjatyckim. W 2013 roku zostat ponownie powotany na
stanowisko prezesa zarzadu Aviva Polska. Jest absolwentem Uniwersytetu w Kopenhadze i posiada
certyfikat ACCA. Jest cztonkiem Rady Ekonomicznej British Chambers of Commerce. Obecnie petni
funkcje doradcy Polsko Brytyjskiej Izby Handlowej, zasiada w Radzie Nadzorczej Fundaciji WWF
Polska oraz petni funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej najwiekszego
polskiego ubezpieczyciela PZU S.A.

Etienne Vincens de Tapol petni od lipca 2024 roku funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finanséw i Strategii
w Orange Europe. Nadzoruje finanse, strategie, rozwoj biznesowy, audyt i kontroling oraz programy
transformacji na réznych rynkach europejskich. W trakcie kariery zawodowej petnit kluczowe
stanowiska kierownicze, w tym Cztonka Zarzadu ds. Strategii w Orange France, gdzie kierowat
realizacjg strategii finansowej i infrastrukturalnej, a takze Cztonka Zarzadu ds. IT oraz Zastepcy
Cztonka Zarzadu ds. Technicznych w Orange Jordan, gdzie zajmowat sie rozbudowag sieci
komoédrkowej i swiattowodowej. Zdobyt takze doswiadczenie w obszarze zakupowym, piastujgc



stanowisko Starszego Wiceprezesa w Buyln — spétce zakupowej powotanej wspolnie przez
Deutsche Telekom i Orange. Etienne Vincens de Tapol ukonczyt studia magisterskie w zakresie
zakupow miedzynarodowych w Szkole Biznesowej Kedge w Bordeaux oraz studia inzynierskie w
zakresie biotechnologii. W 1998 roku zwigzat sie z Grupg Orange, podejmujgc prace w spoétce
Cofratel (obecnie wchodzi w sktad Orange Direction Enterprise France).

Bartosz Dobrzynski rozpoczynat kariere zawodowa jako dziennikarz w latach 90-tych po czym
podjat prace w marketingu. Przez ponad 20 lat pracowat w sektorze telekomunikacyjnym w Polsce,
w szczegolnosci jako szef ofert dla klientéw indywidualnych w Orange (2001-2008) a nastepnie
cztonek Zarzadu ds. Marketingu Play (2008-2018). Podczas jego pracy w Play stat sie on jednym z
wiodgcych operatoréw na rynku. Po opuszczeniu Play zajmuje sie doradztwem dla firm i startupéw
w obszarach ksztattowania modelu biznesowego i marketingu. Jest absolwentem Uniwersytetu
Warszawskiego (dziennikarstwo, MBA) i IESE w Barcelonie (Advanced Management Program).

Marc Ricau pracuje w Grupie France Telecom Orange od 1986 roku. Ukonczyt Instytut Nauk
Politycznych w Paryzu (IEP) oraz Krajowa Wyzszg Szkote Poczty i Telekomunikacji (ENSPTT).
Uzyskat dyplom studiéw magisterskich w zakresie metod statystycznych i programistycznych. W
branzy telekomunikacyjnej piastowat rozne stanowiska zaréwno za granicg (dyrektor naczelny FCR
w Meksyku), jak i we Francji — gtéwnie w dziatach sprzedazy i obstugi klienta, ale takze finanséw i
zarzadzania sieciami. W 2009 roku, rozpoczat prace w Orange AMEA (strukturze obejmujgcej
zakresem dziatania Afryke, Bliski Wschod i Azje), jako Wiceprezes Strefy AMEA ds. Krajow i
Partnerstwa w tym regionie i byt cztonkiem rad nadzorczych kilku spotek zaleznych Grupy w Afryce
(Orange Mali, Orange Guinea, Orange Niger, Orange Bissau oraz Sonatel Multimedia) do poczatku
2013 roku. Pan Ricau odpowiadat takze za realizacje projektéw i rozwdj nowych obszaréw
dziatalnosci, skoncentrowanych gtéwnie na poprawie codziennego zycia ludzi w rozwijajgcych sie
krajach Afryki. Projekty te dotycza miedzy innymi rozwoju ustug telekomunikacyjnych w rolnictwie,
zdrowiu, edukacji i przedsiebiorstwach. W pazdzierniku 2012 roku, Marc Ricau rozpoczat prace jako
wiceprezes zespotu Orange Europa, w ktérym odpowiada za dziatalnos¢ operacyjng Grupy w
Polsce. Jednoczesnie zostat powotany na stanowisko sekretarza Rady Nadzorczej Orange Polska
S.A. oraz w skfad komitetéw: audytowego i wynagrodzen. W lipcu 2015 roku, zostat powotany na
cztonka Zarzadu w Orange Slovensko a.s., a w czerwcu 2017 roku zostat powotany na cztonka Rady
Nadzorczej tej spofki. Jest takze cztonkiem Rady Dyrektoréw Nadacia Orange (Orange Foundation)
w Stowaciji.

Cztonkowie Komitetu Audytowego uczestniczyli w 2024 roku w dedykowanym szkoleniu
organizowanym przez Orange Polska dotyczacym zréwnowazonego rozwoju i nowych regulaciji
sprawozdawczych w tym zakresie, co potwierdzone zostato testem wiedzy z zakresu ESG.

na rzecz Orange Polska byty swiadczone dozwolone ustugi niebedace badaniem przez firme
audytorskg badajgca sprawozdanie finansowe Orange Polska, tj. przez KPMG Audyt Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. W zwigzku z tym, Orange Polska dokonata oceny
niezaleznosci tej firmy audytorskiej, a Komitet Audytowy wyrazit zgode na $wiadczenie tych ustug.

gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki
Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg
firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem:

1. Organem upowaznionym do dokonania wyboru firmy audytorskiej jest Rada Nadzorcza Orange
Polska. Rada dokonuje wyboru na podstawie uprzedniej rekomendacji Komitetu Audytowego.

2. Komitet Audytowy w swojej rekomendaciji:
- wskazuje firme audytorska, ktérej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe;

- oswiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wptywu stron trzecich;
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- stwierdza, ze Spotka nie zawarta zadnych umoéw zawierajgcych klauzule ograniczajgce
mozliwos¢ wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorcza, na potrzeby przeprowadzenia
badania ustawowego sprawozdan finansowych Spotki, do okreslonych kategorii lub
wykazdéw firm audytorskich.

W przypadku, gdy wybér firmy audytorskiej nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie

sprawozdania finansowego, rekomendacja Komitetu Audytowego:

- zawiera co najmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem i
wskazaniem uzasadnionej preferencji Komitetu Audytowego wobec jednej z nich;

- jest opracowana zgodnie z procedurg wyboru opisang ponize;.
Procedura wyboru

. Spotka zaprasza do sktadania ofert w sprawie Swiadczenia ustugi badania ustawowego
dowolne firmy audytorskie, pod warunkiem, ze:

- nie narusza to zasady, zgodnie z ktérg po uptywie maksymalnych okreséw trwania zlecenia,
ani biegty rewident czy firma audytorska ani, w stosownych przypadkach, zaden z cztonkow
ich sieci dziatajgcych w ramach Unii Europejskiej nie podejmuja badania ustawowego Spotki
w okresie nastepnych 4 lat;

- organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udziatu w procedurze wyboru firm, ktére
uzyskaty mniej niz 15% swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek
zainteresowania publicznego w danym panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej w
poprzednim roku kalendarzowym, zamieszczonych w wykazie firm audytorskich, ktére
przeprowadzity badania ustawowe w jednostkach zainteresowania publiczhego w
poprzednim roku.

. Spotka przygotowuje dla zaproszonych firm audytorskich dokumentacje przetargows, ktora,
m.in. zawiera przejrzyste i niedyskryminujgce kryteria wyboru, ktére sa stosowane przez Spotke
do oceny ofert ztozonych przez firmy audytorskie.

Spoétka ocenia oferty ztozone przez firmy audytorskie zgodnie z kryteriami wyboru okreslonymi
w dokumentacji przetargowe;j.

Na wniosek firmy audytorskiej Komitet Audytowy powinien omowi¢ z nig zagrozenia dla jej
niezaleznosci oraz zabezpieczenia stosowane w celu ograniczenia tych zagrozen, wskazane w
dokumentacji sporzadzonej przez firme audytorska. Firma audytorska powinna corocznie,
przekazywa¢ Komitetowi Audytowemu pisemne potwierdzenie, ze biegty rewident, firma
audytorska oraz partnerzy, kadra kierownicza wyzszego szczebla i kierownicy,
przeprowadzajgcy badanie ustawowe sg niezalezni od badanej spétki.

Spétka ma prawo udzieli¢ dodatkowego zlecenia, o ktéorym mowa w art. 17 ust. 6
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16.04.2014 roku — na
podstawie zgody Komisji Nadzoru Finansowego.

Rada Nadzorcza, dokonujac wyboru, zwraca uwage na doswiadczenie zespotu audytowego w
badaniu sprawozdan finansowych spétek, w tym spétek notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych, a takze na kompetencje i kryteria finansowe.

Decyzja w zakresie wyboru dokonywana jest z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i
niezaleznosci firmy audytorskiej oraz analizy prac realizowanych przez nig w Spoice,
wychodzacych poza zakres badania sprawozdania finansowego, w celu unikniecia konfliktu
interesow.

Jesli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendaciji
Komitetu Audytowego, Rada Nadzorcza uzasadnia w formie pisemnej przyczyny
niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytowego i przekazuje takie uzasadnienie do
wiadomosci Walnego Zgromadzenia.



6) rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiefj KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujace przepisy prawa
oraz przyjete w Orange Polska polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej.

7) Komitet Audytowy w 2024 roku odbyt 6 posiedzen.



