Zatgcznik Nr 1
do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2025

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Komitetu Audytowego
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w 2025 roku

Komitet Audytowy zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 324/V/2002 z dnia 14 czerwca 2002 roku
w sprawie utworzenia Komitetu Audytowego jako organu doradczego podlegtego Radzie Nadzorczej.

Zadaniem Komitetu jest dokonywanie przegladu rzetelnosci przekazywanych zewnetrznie informacji
finansowych i dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, niezaleznosci i obiektywizmu audytoréw
zewnetrznych Orange Polska S.A. (,Spétka”, ,Orange Polska”) i Grupy Kapitatowej Orange Polska
(,Grupa”), charakteru i zakresu audytu oraz pracy audytoréow, jak réwniez audytu wewnetrznego,
systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz znaczacych transakcji z podmiotami
powigzanymi, a takze doradzanie Radzie Nadzorczej w tych kwestiach, w stosownych przypadkach.

Cztonkowie Komitetu Audytowego
1. John Russell Houlden — Przewodniczacy (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Monika Nachyta (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Adam Uszpolewicz (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Marc Ricau
Etienne Vincens de Tapol
6. Bartosz Dobrzynski (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — do 17 kwietnia 2025 roku

oD

Pracom Komitetu przewodniczy John Russell Houlden, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry
posiada odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiegowych oraz audytu. Inni
niezalezni cztonkowie Komitetu to Monika Nachyta i Adam Uszpolewicz.

£AD KORPORACYJNY
List Przewodniczacego Komitetu Audytowego
Szanowni Akcjonariusze,

Mam przyjemnosé przedstawi¢ sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytowego za ostatnie
12 miesiecy.

Komitet Audytowy byt Scisle zaangazowany w ocene wptywu na Orange Polska oraz odpowiedzi Grupy w
odniesieniu do znaczgcych wydarzen i przemian w kraju i za granicg, takich jak zmiany dotyczace regulacji
i rynku telekomunikacyjnego oraz perspektywy ograniczenia zmian klimatycznych i zmniejszenia ich
skutkow.

Zréwnowazony rozwdj Grupy - oparty na zachowaniu odpowiedniej rownowagi pomiedzy
krotkookresowymi  wynikami  finansowymi a kwestiami zwigzanymi z ochrong $rodowiska,
odpowiedzialnoscig spoteczng i tadem korporacyjnym (ESG) oraz ukierunkowany na zapewnienie
dtugookresowego sukcesu — ma kluczowe znaczenie dla inwestorow. W kolejnych latach Komitet
Audytowy bedzie nadal monitorowat zrownowazony rozwoj Grupy oraz sprawozdawczos¢ w tym zakresie.

W 2025 roku Komitet Audytowy monitorowat reakcje rynku na nowe standardy sprawozdawczosci w
zakresie zrbwnowazonego rozwoju, ktdre zaczety obowigzywac w Unii Europejskiej od 2024 roku, a takze
przygotowania Grupy do pierwszej sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju za 2024 rok,
opublikowanej na poczatku 2025 roku. Komitet Audytowy monitorowat proces identyfikacji ryzyk i oceny
ich wptywu na Grupe, a takze dziatania podejmowane przez Zarzad w odpowiedzi na te ryzyka oraz ich
wtasciwe przedstawianie w sprawozdaniach finansowych i sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju



za 2025 rok. Spoétka jest dumna z wyrdznienia otrzymanego w prestizowym konkursie raportow
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju.

Poniewaz do najwazniejszych zadan Komitetu Audytowego nalezy zapewnienie prawidtowosci
sprawozdan finansowych Spétki i Grupy, Komitet Audytowy dokonywat przegladu wszystkich znaczacych
interpretaciji, szacunkow i subiektywnych ocen proponowanych przez Zarzad.

Komitet Audytowy uczestniczyt takze w przegladzie systemu kontroli wewnetrznej, zapewnienia
zgodnosci i zarzadzania ryzykiem. W szczegdlnosci, Komitet Audytowy pracowat nad zapewnieniem
niezaleznosci biegtego rewidenta badajacego sprawozdania finansowe i atestujgcego sprawozdawczosc
zrébwnowazonego rozwoju, a takze audytoréw wewnetrznych. Komitet Audytowy odbyt réwniez spotkania,
bez udziatu kierownictwa Spétki, z biegtym rewidentem (KPMG) oraz Dyrektorem Audytu Wewnetrznego,
aby umozliwi¢ im poruszenie wszelkich kwestii, jakie mogty wyniknga¢é w toku wspétpracy z Zarzadem.

Komitet Audytowy monitorowat jakosS¢ pracy biegtego rewidenta korzystajac z opracowanego zbioru
Wskaznikéw Jakosci Audytu. W oparciu o pozytywnag ocene pracy biegtego rewidenta, Komitet Audytowy
podjat decyzje o przekazaniu Radzie Nadzorczej pozytywnej opinii w sprawie przedtuzenia mandatu
KPMG do badania sprawozdan finansowych oraz atestowania sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju za lata 2026 i 2027.

Ponadto, niezalezni cztonkowie Komitetu Audytowego analizowali, i w razie potrzeby kwestionowali,
warunki istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym
Orange S.A. oraz Atlas Services Belgium S.A.

Ponizej przedstawiono bardziej szczegétowe omowienie dziatalnosci Komitetu Audytowego.

W kwietniu 2026 roku minie dwanascie lat, odkad petnie funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytowego
na rzecz Orange Polska (i jego akcjonariuszy). W zwigzku z tym, ze wzgledu na istotne znaczenie
niezaleznosci, zamierzam zrezygnowac z tej funkcji. Pragne podziekowac za otrzymane w ciggu tych
dwunastu lat wsparcie oraz zyczy¢ Grupie wszelkich sukceséw w przysztosci.

Russ Houlden
Przewodniczacy Komitetu Audytowego

Gléwne zadania Komitetu

Gtéwne zadania Komitetu Audytowego sa wyszczegdlnione w jego Regulaminie, stanowigcym zatgcznik
do Regulaminu Rady Nadzorczej. Najwazniejsze z nich obejmuja miedzy innymi: (i) nadzorowanie
rzetelnosci informacji finansowych i dotyczgcych zrownowazonego rozwoju przekazywanych przez
Spotke, (ii) przeglad systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem Grupy, (iii) przeglad programu
prac Audytu Wewnetrznego i jego raportéw, (iv) analize i opiniowanie istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi, (v) udzielanie rekomendacji dotyczacych wyboru firmy lub firm audytorskich badajgcych
sprawozdania finansowe i sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju oraz przediuzania umow z tymi
firmami, (vi) monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegltych rewidentéw Spétki, natury i zakresu
badania oraz pracy biegtych rewidentéw, (vii) przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecert majacych na celu
zapewnienie rzetelnosci opisu oraz adekwatnosci proceséw sprawozdawczosci finansowej i
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju oraz informacji przekazywanych przez Spétke i Grupe.

Komitet Audytowy sktada sie z co najmniej trzech cztonkdw, z ktérych wiekszosé, w tym Przewodniczgcy
Komitetu, jest niezalezna od Spétki. Posiedzenia Komitetu odbywajg sie (fizycznie lub wirtualnie) nie
rzadziej niz raz na kwartat, przed opublikowaniem przez Spétke sprawozdan finansowych.

Komitet Audytowy odbyt w 2025 roku szes$¢ posiedzen planowych oraz dwa posiedzenia dorazne.
W posiedzeniach uczestniczyli z zasady Prezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu ds. Finansow i Dyrektor Audytu
Wewnetrznego oraz przedstawiciele zewnetrznego biegtego rewidenta Spotki — firmy KPMG. Inni
cztonkowie Zarzadu, Dyrektorzy Wykonawczy i inni menedzerowie oraz zaproszeni goscie uczestniczyli w
posiedzeniach w zaleznosci od poruszanych zagadnien.



Ogdlne podejscie do monitorowania proceséw sprawozdawczoéci finansowej i sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju

Zgodnie z wymogami prawa, Komitet Audytowy monitorowat procesy sprawozdawczosci finansowej i
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju. Celem dziatann Komitetu Audytowego byta ocena, czy
sprawozdania finansowe i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki (w tym sprawozdawczos$é
zrébwnowazonego rozwoju), traktowane catosciowo, w sposéb rzetelny i wiasciwy prezentujg informacje
potrzebne akcjonariuszom do oceny sytuacji, wynikdw, modelu biznesowego i strategii Spétki, a takze
przekazanie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie.

Komitet Audytowy monitorowat przygotowanie sprawozdania Zarzadu za 2025 rok w nowej formie —
raportu zintegrowanego. Nowe podejscie pozwolito Grupie unikng¢ podwdjnej sprawozdawczosci (tj.
przygotowywania oddzielnie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci na poczatku roku, a nastepnie raportu
zintegrowanego kilka miesiecy pdzniej). Dzieki temu, sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci stato sie takze
bardziej przejrzyste i przyjazne dla czytelnikéw.

Komitet Audytowy dokonat przegladu kwartalnych i rocznych sprawozdan finansowych oraz rocznej
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju. Ponadto, Komitet dokonat przegladu planu strategicznego,
w tym strategii zrownowazonego rozwoju, oraz budzetéw Grupy Orange Polska. Celem tego przegladu
byto zapewnienie, ze kluczowe tresci poruszane w raportach rocznych i okresowych sg spdéjne z sytuacja,
wynikami i strategia Spotki oraz ze czesci opisowe tych raportéw sg spdjne ze sprawozdaniami
finansowymi i sprawozdawczoscia zrbwnowazonego rozwoju.

W ramach oceny, czy raporty i sprawozdania finansowe prezentujg informacje w sposéb rzetelny i
wtasciwy, Komitet Audytowy dokonat takze przegladu sprawozdan z dziatalnosci Spofki, zasad i procedur
rachunkowosci, szacunkow i subiektywnych ocen, zdarzen nietypowych i jednorazowych oraz celéw
catorocznych, a takze wykonania budzetu Grupy Orange Polska i innych informacji stuzgcych ocenie
sytuacji i wynikow Spdtki. Komitet Audytowy wyrazit zadowolenie, ze wszelkie kluczowe kwestie i
wydarzenia zgtaszane przez Zarzad w ciggu roku, zaréwno pozytywne jak i negatywne, zostaty
odpowiednio uwzglednione i odzwierciedlone w sprawozdaniu rocznym.

Ponadto, Komitet Audytowy monitoruje kluczowe procesy oraz mechanizmy kontroli w ramach tych
proceséw w celu identyfikacji, wyceny, dokumentowania i raportowania odpowiednich informaciji
wymaganych zgodnie z Europejskimi Standardami Sprawozdawczos$ci Zrownowazonego Rozwoju (ESRS)
i Taksonomig Europejska. Komitet Audytowy monitoruje wyniki audytu wewnetrznego wybranych
procesow.

W posiedzeniach Komitetu Audytowego regularnie uczestniczyt zewnetrzny biegly rewident, ktéry
przekazywat swoje opinie w kwestiach istotnych z punktu widzenia rachunkowos$ci, pojawiajgcych sie w
ciggu roku. Ponadto, biegty rewident przedstawit dodatkowy raport sporzadzony zgodnie z wymogami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014. Komitet Audytowy przeanalizowat
ten raport, omawiajgc z biegtym rewidentem wszelkie konieczne kwestie. Komitet Audytowy monitorowat
i w razie potrzeby omawiat kwestie pojawiajgce sie podczas pracy biegtego rewidenta w zakresie atestac;ji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.

Podejscie do monitorowania dziatari zewnetrznego biegtego rewidenta

Komitet Audytowy odpowiada za relacje z firmg audytorska. Zadanie to obejmuje ocene skutecznosci
procesu badania oraz niezaleznosci biegtego rewidenta. Rok 2025 byt pigtym rokiem badania sprawozdan
finansowych Grupy Orange Polska przez KPMG oraz drugim rokiem swiadczenia przez KPMG ustugi
atestacji sprawozdawczosci zrdbwnowazonego rozwoju dajgcej ograniczong pewnosc.

Komitet Audytowy dokonat przeglagdu zaproponowanego planu prac biegtego rewidenta na 2025 rok, w
tym najwazniejszych kwestii, na jakich nalezy sie skoncentrowaé, progu istotnosci dla badania oraz
harmonogramu planowanych prac i raportowania, tagcznie z planowanymi kontaktami z Komitetem
Audytowym. Nastepnie Komitet Audytowy przeanalizowat i omoéwit zalecenia, spostrzezenia i uwagi
biegtego rewidenta w kluczowych obszarach wymagajgcych szczegodlnej uwagi, z uwzglednieniem opinii
Zarzadu w tych kwestiach. W posiedzeniach Komitetu Audytowego uczestniczyli kluczowi pracownicy
firmy audytorskiej, co pozwalato omawia¢ na biezgco wszelkie kwestie, jakie pojawiaty sie w ciggu roku.



Ponadto, Komitet Audytowy odbyt spotkania z biegtym rewidentem bez udziatu Cztonkéw Zarzadu w celu
umozliwienia otwartej i przejrzystej rozmowy. W ciggu roku Komitet Audytowy monitorowat postepy i
jakosc¢ badania wzgledem przyjetego planu prac.

W celu oceny dziatan i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz ogdlnych relacji pomiedzy tg firma a Spoétka,
uwagi na temat pracy biegtego rewidenta sg przekazywane przez wszystkich cztonkéw Komitetu
Audytowego, Cztonkéw Zarzadu, kluczowych przedstawicieli Scistego kierownictwa oraz oséb, ktére
pozostajg w regularnym kontakcie z bieglym rewidentem. Uwagi na temat pracy biegtego rewidenta
zostaty zebrane i przedstawione Komitetowi Audytowemu w kwietniu 2025 roku. Komitet Audytowy
zwracat sie takze regularnie do firmy audytorskiej o przekazywanie uwag dotyczacych wspétpracy ze
Spétka. Przekazane uwagi byly generalnie pozytywne, a Komitet Audytowy - nie znajdujgc zadnych
istotnych kwestii, ktére wymagatyby szczegdinej uwagi — uznat, ze ta wspotpraca byta dobra.

Aby usprawni¢ proces monitorowania audytu, Komitet Audytowy monitorowat jakos$¢ pracy biegtego
rewidenta korzystajac ze zbioru Wskaznikdw Jakosci Audytu (AQIl), uzgodnionych przez Komitet
Audytowy, firme audytorska i Zarzad.

Komitet Audytowy zwrdcit sie do KPMG o udostepnienie wnioskdw Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego
(PANA), wynikajacych z oceny jakosci wybranych wczesniejszych audytéw przeprowadzonych przez
KPMG. Komitet Audytowy omowit z KPMG wstepne wnioski PANA (poniewaz wnioski koncowe beda
dostepne dopiero w pdzniejszym czasie). Komitet Audytowy przyjat do wiadomosci, ze wstepne wnioski
PANA zostaty przeanalizowane wewnetrznie przez KPMG i nie zostaty uznane za istotne.

W opinii Komitetu Audytowego, lepszym rozwigzaniem bytoby publiczne udostepnianie przez PANA
szerszych informacji dotyczacych oceny jakosci audytéw przeprowadzonych w Polsce przez
poszczegdlne firmy audytowe. Komitet Audytowy uczestniczyt w rozmowach z PANA i Ministerstwem
Finanséw dotyczacych zakresu udostepnianych informacji, w tym zmian w ustawie o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ktére umozliwityby takie udostepnianie.

W odniesieniu do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, w 2025 roku po raz drugi
obowigzywat wymog niezaleznej atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju dajacej
ograniczona pewnos¢. W przysztosci, bedzie wymagana uzasadniona pewnos$¢. Komitet Audytowy
regularnie monitorowat prace KPMG i omawiat wszelkie kwestie podnoszone przez biegtego rewidenta.

Podsumowujac, Komitet Audytowy uznat, ze caty proces badania sprawozdan finansowych oraz ustugi
firmy audytorskiej byty skuteczne i spetnialy wysokie wymagania jakosciowe Grupy. W oparciu o
pozytywng ocene prac zwigzanych z badaniem sprawozdan finansowych i atestacjg sprawozdawczosci
zréownowazonego rozwoju, Komitet Audytowy zarekomendowat przedtuzenie odpowiednich uméw z
KPMG. Biegly rewident potwierdzit swojg niezaleznos¢ oraz brak ryzyk zwigzanych z ciggtoscia i jakoscia
takiego badania i atestacji za lata 2026-2027.

Podejscie do oceny niezaleznosci zewnetrznego biegtego rewidenta

W celu zapewnienia, ze firma audytorska pozostanie niezalezna od Spaétki, Komitet Audytowy monitoruje
kilka aspektéw jej niezaleznosci.

Po pierwsze, przy ocenie niezaleznosci biegtego rewidenta od Spétki, Komitet Audytowy bierze pod
uwage informacje i oswiadczenia firmy audytorskiej. Firma audytorska przekazata Komitetowi
Audytowemu os$wiadczenie o niezaleznosci, ztozone zgodnie z Ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,,Ustawa o biegtych rewidentach”)
oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 (,Rozporzadzenie audytowe”).

Po drugie, Komitet Audytowy ocenia stosunek wartosci ustug niebedacych badaniem swiadczonych przez
firme audytorska i podmioty z nig powigzane do wysokosci wynagrodzenia z tytutu badania ustawowego.
Zgodnie z wymogami prawa, Spotka przyjeta Polityke swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych
badaniem przez firme audytorska i podmioty z nig powigzane. Zgodnie z tg Polityka, na swiadczenie
dozwolonych ustug niebedacych badaniem musi wczesniej wyrazi¢ zgode Komitet Audytowy, biorac pod
uwage potencjalny wptyw takich ustug na niezaleznos¢ firmy audytorskiej. Zgodnie z wymogami prawa
oraz postanowieniami wyzej okreslonej Polityki, catkowite wynagrodzenie z tytutu dozwolonych ustug



niebedacych badaniem sprawozdan finansowych i niewymaganych przepisami prawa jest ograniczone do
nie wiecej niz 70% Sredniego wynagrodzenia z tytutu badania ustawowego w trzech kolejnych latach
obrotowych poprzedzajgcych rok, w ktérym ten limit bedzie stosowany. Limit 70% zostat wprowadzony z
dniem 17 czerwca 2016 roku przez Rozporzadzenie audytowe. Zarzad przekazuje Komitetowi
Audytowemu informacje o wartosci objetych limitem ustug niebedacych badaniem (niewymaganych
przepisami prawa) w poréwnaniu ze srednim wynagrodzeniem z tytutu badania ustawowego w ostatnich
trzech latach. Wynagrodzenie za objete limitem ustugi KPMG niebedace badaniem stanowito 0%
Sredniego wynagrodzenia z tytutu badania ustawowego w ostatnich trzech latach (tj. 2 457 tys. z{).

Wskaznik za 2025 rok zostat wyliczony w oparciu o interpretacje Artykutu 4 ust. 2 Rozporzadzenia UE nr
537/2014, wydana w grudniu 2024 roku przez Ministerstwo Finanséw. Zgodnie z ta interpretacjg, zakres
ustug niebedacych badaniem, objetych limitem 70%, powinien by¢ wezszy, gdyz ustugi wymagane
przepisami UE lub prawa krajowego $wiadczone przez firme audytorska nie tylko na rzecz Orange Polska,
ale takze na rzecz Orange S.A., nie powinny wptywac na wysokos$¢ wyliczonego wskaznika (tzn. powinny
by¢ wylgczone z obliczen). W efekcie, ustugi zwigzane ze sprawozdawczoscig Grupy Orange S.A. nie
zostaly uwzglednione przy wyliczaniu wskaznika za 2025 rok (objetego limitem 70%), gdyz byly
Swiadczone w ramach audytu lub przeglagdu sprawozdan finansowych Grupy Orange S.A., wymaganego
przepisami UE.

tys. zt Koszty ustug $wiadczonych przez sie¢ KPMG dla Grupy OPL w 2025 roku*
2058
1819
232
[H]
Badanie ustawowe Badanie ustawowe Uslugi niebedgce badaniem  Ustugi niebedace badaniem
— Grupa i OPL - spotki zalezne nieobjete limitem objete limitem 70%
— Rrina i NDI — Rrina i NDI

* Wstepna wysokosé wynagrodzenia za 2025 rok moze podlegaé korekcie w ramach ostatecznego rozliczenia badania

W 2025 roku zaktualizowano polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania.
Wprowadzone zmiany wynikaly gtéwnie z implementacji przepisow Dyrektywy UE w sprawie
sprawozdawczosci przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju do polskiego porzadku
prawnego.

Po trzecie, kwestionariusz do przekazywania uwag, wspomniany w poprzednim punkcie, zawierat pytania
dotyczace niezaleznosci firmy audytorskiej oraz poszczegdinych audytoréw. Respondenci nie
zaobserwowali i nie zgtosili zadnych zagrozen co do niezaleznosci biegtego rewidenta.

Uwzgledniajgc wszystkie opisane wyzej aspekty, Komitet Audytowy stwierdzit, ze firma audytorska jest
niezalezna.



Znaczace kwestie rozpatrywane przez Komitet Audytowy w odniesieniu do sprawozdan finansowych

W odniesieniu do sprawozdan finansowych Grupy, Komitet Audytowy skoncentrowat sie na

nastepujacych obszarach:

1) procesy zarzgdzania ryzykiem, w tym identyfikacja i wycena nowych lub zwigekszonych ryzyk oraz
monitorowanie ryzyk i ich wptywu na sprawozdawczo$¢ finansowa (przekazywanie informacji
i wyceny);

2) kontrola nad rentownoscia projektéw, inwestycji i umow przez caty okres ich realizaciji;

3) kontrola nad spétkami zaleznymi;

4) ptynnos¢ Grupy;

5) testy utraty wartosci;

6) przeglad ekonomicznego okresu uzytkowania aktywow;

7) wycena i przekazywanie informacji w odniesieniu do kluczowych ryzyk, w tym podatkowych, oraz

roszczen i sporéw;

8) przeglad wszelkich innych uje¢ ksiegowych, szacunkéw, subiektywnych ocen i przekazywanych
informacji dotyczacych znaczacych transakcji, w tym zwigzanych z fuzjami i przejeciami;

9) przeglad polityki rozpoznawania przychodow;

10) przeglad polityki rozpoznawania leasingu;

11) wycena aktywow i zobowigzan z tytutu leasingu, w tym uméw leasingu zawartych na czas
nieokreslony;

12) przedstawienie w sprawozdaniach finansowych informacji o wptywie na zmiany Kklimatu,
odzwierciedlajgcych zwigzek pomiedzy zrGwnowazonym rozwojem a sprawozdawczoscig finansowg;

13) elektroniczna sprawozdawczos¢ finansowa w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych;

14) monitorowanie zdarzen po dniu bilansowym;

15) wymagane procedury dotyczace publikacji zaudytowanych sprawozdan finansowych i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci za rok 2025 po publikacji wynikdéw rocznych.

Znaczace kwestie rozpatrywane przez Komitet Audytowy w odniesieniu do sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju

W odniesieniu do sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupy, Komitet Audytowy skoncentrowat

sie na nastepujgcych obszarach:

1) kompletnosc i jakos¢ przekazywanych informacji wymaganych zgodnie z Europejskimi Standardami
Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS) i Taksonomig Europejska, w tym poréwnanie
ze standardami rynkowymi sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju za 2024 rok;

2) analiza podwojnej istotnosci oraz identyfikacja i ocena kwestii z obszaru ESG o kluczowym znaczeniu
dla zrébwnowazonego rozwoju w ramach Grupy i jej tancucha wartosci, a takze zwigzanych z nimi
polityk, dziatan, celéw, miernikow i wskaznikow;

3) kontrola wewnetrzna nad procesem sporzadzania sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju;

4) audyt wewnetrzny kwestii zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem i sprawozdawczoscig w tym
zakresie;

5) atestacja sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.

Kontrola wewnetrzna w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej i sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju

Zarzad wdraza mechanizmy kontroli wewnetrznej na roznych szczeblach organizacji. Zakres tych
mechanizméw obejmuje kontrole transakcyjne, przeglad dziatan korporacyjnych kierownictwa liniowego,
analizy trendéw i procedury uzgodnien i mechanizméw na poziomie catej firmy — ale nie jest do nich
ograniczony.

Spotka stale monitoruje zmiany w srodowisku kontrolnym, uwzgledniajac wszelkie istotne modyfikacje w
systemie kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej oraz podejmujac dziatania
naprawcze wobec wszelkich zidentyfikowanych niedociggnie¢. Raz na kwartat, system kontroli
wewnetrznej podlega przegladowi przy uzyciu wprowadzonego przez Spétke narzedzia do samooceny, a



menedzerowie najwyzszego szczebla sktadajg o$wiadczenia dotyczace skutecznosci mechanizmow
kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej w zakresie obszaréw, ktdére im
podlegajga. Mechanizmy kontrolne sa co roku testowane przez przedstawicieli kontroli wewnetrznej oraz
audytu wewnetrznego i zewnetrznego biegtego rewidenta, a wyniki sa nastepnie przekazywane
Komitetowi Audytowemu.

Komitet Audytowy otrzymywat raporty Zarzadu na temat systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu do
sprawozdawczosci finansowej i monitorowat, czy Zarzad wprowadza wtasciwg ,kulture kontroli” w
zakresie sposobu identyfikacji ryzyk, zarzadzania nimi i ich ujawniania. Komitet zapoznat sie takze z
raportami Zarzadu na temat planowanych dziatan w odpowiedzi na zalecenia pokontrolne audytorow
wewnetrznych i zewnetrznego biegtego rewidenta. Ponadto, Komitet Audytowy otrzymat od Zarzadu
informacje o dokonaniu dorocznej kompleksowej oceny kontroli wewnetrznej w odniesieniu do
sprawozdawczos$ci finansowej w Grupie Orange Polska. Wszelkie stwierdzone niedociggnigcia zostaty
skorygowane badz podjeto wzgledem nich dziatania naprawcze.

W 2025 roku, po wycofaniu Orange S.A. z gietdy NYSE, Zarzad dokonat przegladu systemu kontroli
wewnetrznej w Grupie. Jednoczesnie, biegly rewident zmienit podejscie do kontroli wewnetrznej. Komitet
Audytowy monitorowat stan wdrazania zmian, aby upewni¢ sie, ze majg wtasciwy wptyw na jakos¢
sprawozdawczosci finansowej i audytu.

Zarzad stwierdzit, ze w roku zakoriczonym 31 grudnia 2025 roku nie istniaty zadne niedociggniecia, ktére
mogtyby w istotny sposdb wptywa¢ na skuteczno$¢ kontroli wewnetrznej w odniesieniu do
sprawozdawczosci finansowej, a Komitet Audytowy, w swietle otrzymanych raportéw, uznat ten wniosek
Zarzadu za uzasadniony.

Takie samo podejscie przyjeto przy wdrazaniu systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu do
sprawozdawczos$ci zrbwnowazonego rozwoju. Komitet Audytowy monitorowat wdrazanie tego systemu
oraz skutecznos¢ funkcjonowania mechanizmédw kontroli wewnetrznej w tym obszarze, w tym
dotyczacych obliczania wielkosci zuzycia energii oraz emisji gazéow cieplarnianych. W szczegdlnosci,
Komitet Audytowy monitorowat wyniki audytu wewnetrznego wybranych proceséw, a takze wszelkie
zidentyfikowane niedociggnigecia i btedy oraz ich korekte.

W 2025 roku, przy atestacji dajgcej ograniczona pewnos$¢ w zakresie sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju, firma audytorska nie opierata si¢ na mechanizmach kontroli wewnetrznej
Grupy. Z tego powodu, nie przekazata Komitetowi Audytowemu oceny systemu kontroli wewnetrznej w
odniesieniu do sprawozdawczosci zrdbwnowazonego rozwoju.

Dziatania i skuteczno$¢ audytu wewnetrznego

Audyt Wewnetrzny przekazuje Komitetowi Audytowemu, Zarzadowi i wyzszemu kierownictwu niezalezne
i obiektywne informacje i rady dotyczace kierowania Spoétka, kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,
a takze pomaga w osigganiu celéw organizacji poprzez systematycznag i metodyczng ocene proceséw
biznesowych oraz systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

Poza oceng skutecznosci oraz przekazywaniem raportow dotyczgcych poszczegdlnych aspektow
zapewnienia zgodnosci w tych obszarach, Audyt Wewnetrzny formutuje zalecenia dotyczace rozwigzania
kluczowych kwestii i usprawnienia proceséw. Po uzgodnieniu tych zalecen z Zarzadem, Audyt
Wewnetrzny monitoruje ich wprowadzanie i regularnie przekazuje informacje o postepach w tym zakresie.

Audyt Wewnetrzny obejmuje swoimi dziataniami cato$¢ funkcjonowania Grupy. Podlega Komitetowi
Audytowemu i Prezesowi Zarzadu. Dyrektor Audytu Wewnetrznego uczestniczy we wszystkich planowych
posiedzeniach Komitetu Audytowego i ma prawo poruszy¢ wszelkie sprawy wobec cztonkéw Komitetu
bez udziatu kierownictwa Spoiki.

Zadania funkcji Audytu Wewnetrznego zostaly $cisle okreslone i zatwierdzone w Karcie Audytu
Wewnetrznego. Karta podlega corocznemu przegladowi i zatwierdzeniu przez Komitet Audytowy. Audyt
Wewnetrzny kieruje sie obiektywizmem i rzetelnoscig oraz stosuje sie do Miedzynarodowych standardéw
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego, opracowanych przez Instytut Audytorow Wewnetrznych (I1A).
Co roku jest sporzadzany plan audytéw wewnetrznych, ktéry uwzglednia wyniki oceny ryzyka, zmieniajace



sie potrzeby biznesowe oraz kwestie podniesione przez Zarzad, a takze ustalenia wczesniejszych audytéw
oraz harmonogram przegladéw okresowych. W planie rezerwuje si¢ godziny na dorazne audyty
przeprowadzane na specjalne zgdanie oraz pilne audyty w kwestiach, jakie moga sie pojawi¢ w ciagu
roku. Zespot Audytu Wewnetrznego moze by¢ w razie potrzeby wzmacniany wspétdzielonymi zasobami i
ekspertami zewnetrznymi w celu zapewnienia odpowiedniego potencjatu do realizacji rocznego planu
audytow wewnetrznych, przy zachowaniu niezaleznosci takich partneréw zewnetrznych w ich pracy.
Roczny plan audytéw wewnetrznych jest przedktadany do analizy i oceny przez Komitet Audytowy.
Wykonanie rocznego planu audytéw wewnetrznych jest monitorowane, a Komitet Audytowy jest
regularnie informowany o postepach w realizacji tego planu.

W swoich dziataniach, Audyt Wewnetrzny wspoétpracuje takze z zewnetrznym biegtym rewidentem,
omawiajac z nim rozne aspekty jego dziatalnosci oraz pomagajac mu w testach mechanizmoéw kontroli
wewnetrznej, co w efekcie przyczynia sie do zapewnienia odpowiednich informacji Komitetowi
Audytowemu i Zarzadowi.

Monitorowaniu skutecznosci dziatan Audytu Wewnetrznego stuzy program zapewnienia i podnoszenia
jakosci, ktéry obejmuje ocene wewnetrzng oraz coroczng ocene zewnetrzng przez Institut Francais des
Auditeurs et Contréleurs Internes (IFACI), ktéry jest francuskim oddziatem Instytutu Audytorow
Wewnetrznych (I1A). Na podstawie przeprowadzonej w 2024 roku oceny, certyfikat IFACI (11A) dla Audytu
Wewnetrznego Orange Polska zostat odnowiony.

Komitet Audytowy dokonuje przegladu rocznego planu Audytu Wewnetrznego, budzetu i raportu ze stanu
prac. Komitet monitoruje okresowe raporty z dziatan i ustalen audytorow wewnetrznych, a takze
odpowiedzi Zarzadu na zalecenia pokontrolne.

Komitet Audytowy z zadowoleniem informuje, ze w ciggu ostatnich trzech lat 97% wszystkich dziatan
audytowych zostato zakonczonych w terminie, przy czym wskaznik terminowej realizacji dla
poszczegodlnych lat wahat sie w granicach od 95% do 99%.

Ponadto, Komitet Audytowy spotyka sie z Dyrektorem Audytu Wewnetrznego bez udziatu kierownictwa
Spotki oraz dokonuje oceny niezaleznosci procesu audytu wewnetrznego.

Zarzadzanie ryzykiem

Komitet Audytowy monitoruje skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem. Komitet przeanalizowat
zaktualizowany raport na temat ksztattu i funkcjonowaniu tego systemu.

Czynniki ryzyka sg identyfikowane w obrebie wszystkich jednostek organizacyjnych. Te ryzyka, ktére
zostang uznane przez Cztonkdéw Zarzadu lub Dyrektorow Wykonawczych za najwazniejsze dla dziatalnosci
Orange Polska, sg klasyfikowane jako kluczowe. Poza ryzykami kluczowymi, identyfikowane sg takze
nowo powstajace ryzyka, ktére w dituzszej perspektywie moga nabra¢ kluczowego charakteru.
Zaktualizowane przeglady kluczowych i nowo powstajgcych ryzyk sg raz do roku przekazywane Radzie
Nadzorczej, ktéra dokonuje ich oceny. Wszystkie ryzyka sa grupowane w tzw. klastry (skupiajace ryzyka
o0 podobnym charakterze) w celu zapewnienia spdjnego i efektywnego zarzgdzania ryzykiem we
wszystkich jednostkach organizacyjnych Orange Polska.

Analiza ryzyk kluczowych jest podstawg do sporzadzenia corocznego planu audytéw wewnetrznych, ktéry
uwzglednia rozne aspekty tych ryzyk. Plan podlega zatwierdzeniu przez Prezesa Zarzadu, a nastepnie jest
przedktadany do oceny przez Komitet Audytowy.

Zarzgdzanie zgodnoscia

Komitet Audytowy otrzymuje raporty dotyczace wdrazania Programu Zarzadzania Zgodnoscia w
nastepujgcych obszarach: etyka, ogoina zgodnos$c¢ z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie naduzyc,
naduzycia niezwigzane z ustugami telekomunikacyjnymi, bezpieczenstwo, weryfikacja kontrahentéw w
zakresie praw cziowieka i polityki ochrony srodowiska oraz dziatania antykorupcyjne. W okresowych
raportach, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie zgodnos$cig informuja Komitet Audytowy o
podejmowanych dziataniach, takich jak mapa ryzyka korupcyjnego, wyniki badania nalezytej starannosci
nowych kontrahentéw i dziatania z zakresu szkolen i komunikacji, a takze o wynikach kontroli, w tym



zapoczatkowanych zgtoszeniem nieprawidtowosci i otrzymaniem informacji poprzez inne przeznaczone
do tego kanaty. Orange Polska aktywnie wspétpracuje z zespotem zarzgdzania zgodnoscia Grupy Orange,
wymieniajgc sie dobrymi praktykami i wprowadzajac standardy Grupy Orange w zakresie zapobiegania
korupciji.

Program Zarzgdzania Zgodnoscig w Orange Polska odnosi sie do zobowigzan Spétki do przestrzegania
prawa, regulacji, obowigzujacych standardéw rynkowych i branzowych oraz zasad etyki zarbwno w
kontaktach z klientami i kontrahentami, jak i w relacjach pomiedzy pracownikami. Jednym z kluczowych
elementéw Programu Zarzadzania Zgodnoscig jest Polityka Antykorupcyjna, ktéra wprowadza zasade
zerowej tolerancji dla korupcji i ptatnej protekcji w odniesieniu do wszystkich przejawéw dziatalnosci
Spétki. Prawidtowe stosowanie Polityki Antykorupcyjnej wspieraja regulacje wewnetrzne, w tym
szczegotowe Wytyczne do zapobiegania korupcji, ktérych celem jest identyfikacja i skuteczne
zapobieganie nieprawidtowosciom. W 2025 roku, oba dokumenty zostaty poddane przegladowi i
aktualizacji w celu odzwierciedlenia zmian w dobrych praktykach Grupy.

Ponadto, w celu ochrony przed potencjalnymi zagrozeniami zwigzanymi z korupcja, naduzyciami,
nieprzestrzeganiem sankcji gospodarczych, praniem pieniedzy i finansowaniem terroryzmu, Orange
Polska stosuje w relacjach z partnerami biznesowymi procedure badania nalezytej starannosci.

Orange Polska stosuje specjalne regulacje wewnetrzne w celu kontrolowania i zapobiegania sytuacji
konfliktu intereséw w obrebie Spofki.

Przedstawiciele zespotu zarzadzania zgodnoscia Orange Polska prowadzg szereg dziatan o charakterze
informacyjnym i szkoleniowym, ktére majg na celu pogtebienie wiedzy i $wiadomosci pracownikow. W
przypadku zetkniecia sie z sytuacjg problematyczng, pracownik moze sie zawsze zwrdci¢ o konsultacje,
porade i opinie. Komitet Audytowy corocznie analizuje podsumowanie Programu Zarzadzania
Zgodnoscig. W 2025 roku, w wyniku takiej analizy nie stwierdzono zadnych istotnych kwestii.

Zapobieganie naduzyciom

Orange Polska przyjat Polityke zapobiegania naduzyciom, promujgaca wdrazanie srodowiska kontroli, ktére
stuzy zapobieganiu naduzyciom i oszustwom. Spodtka nie toleruje naduzy¢ i wdrozyta mechanizmy
kontrolne w celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko w tym obszarze. Potencjalne naduzycia sag
weryfikowane i w razie koniecznosci zgtaszane odpowiednim organom. Wdrozone narzedzia i
mechanizmy kontroli umozliwiajg wykrywanie naduzy¢.

Orange Polska stosuje podejscie do naduzy¢ oparte na ryzyku: zidentyfikowane ryzyka sa co roku
omawiane i uzgadniane z wtascicielami proceséw biznesowych. Wyniki sg przedstawiane w formie Mapy
Ryzyka Naduzyé. Ponadto, w celu ograniczenia ryzyka naduzy¢ niezwigzanych z ustugami
telekomunikacyjnymi, definiuje sie ,czerwone flagi” oraz tworzy listy mechanizmow kontrolnych dla ryzyk
w poszczegolnych obszarach, podlegajace przegladowi i ocenie.

Wszystkie powyzsze dziatania umozliwiajg monitorowanie ryzyka naduzy¢, wzmocnienie mechanizméw
kontrolnych, zarzadzanie incydentami, prowadzenie postepowan wyjasniajacych oraz podawanie
informaciji o skutkach finansowych stwierdzonych naduzyc. Dzigki podjetym dziataniom zapobiegawczym,
w ciggu ostatnich pieciu lat udato sie ograniczy¢ skale naduzy¢. Komitet Audytowy dokonuje corocznego
przegladu zestawienia incydentéw zwigzanych z oszustwami i naduzyciami. W 2025 roku, w wyniku
takiego przegladu nie stwierdzono zadnych istotnych kwestii.

Sygnalizowanie nieprawidtowosci

Spodtka udostepnia rozne kanaty komunikacji, poprzez ktére pracownicy i interesariusze moga zgtasza¢ -
jawnie lub anonimowo, nie obawiajgc sie niekorzystnych konsekwencji — wszelkie watpliwosci,
zaobserwowane nieprawidtowosci lub naruszenia prawa, w tym potencjalne przestepstwa i wykroczenia,
nieuczciwe i nieetyczne postepowanie pracownikdw, naruszenia obowigzujgcych przepiséw prawa oraz
naruszenia wewnetrznych procedur obowigzujacych w Grupie Orange Polska.

Wszystkie takie zgtoszenia sg traktowane w sposéb poufny i badane z nalezytg starannoscig. Komitet
Audytowy analizuje zestawienia przypadkéw zgtoszonych przy uzyciu tego systemu.



Monitorowanie zmian w otoczeniu prawnym i standardach rachunkowosci

Przedmiotem zainteresowania Komitetu Audytowego byty zmiany w otoczeniu prawnym, aktualizacje
standardéw rachunkowosci i sprawozdawczosci oraz rekomendacje organdéw regulacyjnych, a takze
kwestia ich przyjmowania i wprowadzania w Grupie Orange Polska. W szczegolnosci, Komitet Audytowy
ocenit przygotowania Spétki do wprowadzenia oswiadczen dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju —
obowigzek ich publikacji wszedt w zycie w Unii Europejskiej poczawszy od sprawozdan za 2024 rok.

Inne obszary zainteresowania

Komitet Audytowy analizowat i opiniowat znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi, zgodnie z
regulacjami wewnetrznymi i dobrymi praktykamitadu korporacyjnego. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej
i Komitetu Audytowego, osoby nominowane przez Orange S.A. sg wylgczone z gtosowan dotyczacych
transakciji ze spétka Orange S.A. lub jej spotkami zaleznymi. Komitet rozpatrywat takze inne sprawy, w tym
miedzy innymi dotyczace zarzadzania ryzykiem, ochrony przychoddw, zabezpieczenia transakciji
finansowych, ubezpieczen, podatkdw oraz przejec¢. Ponadto, Komitet wydawat opinie w innych kwestiach,
w ktérych zwrdcita sie do niego Rada Nadzorcza i/lub Zarzad, w tym dotyczgcych finansowania spotek
zaleznych Orange Polska S.A. i udzielania im gwarancji bankowych.
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