Zafacznik Nr 3

do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2025

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2025 roku

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15 czerwca 2005 roku.

Komitet jest organem kolegialnym, ktdérego rolg jest wspieranie prac Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci
w nastepujacych obszarach:

— plany strategiczne definiowane przez Zarzad, w tym zwitaszcza gtéwne opcje strategiczne stojace
przed Orange Polska;

— procesy planowania strategicznego;

— projekty strategiczne zwigzane z rozwojem Orange Polska (takie jak alianse i porozumienia
strategiczne, partnerstwa, umowy o wspétpracy technologicznej i branzowej, znaczace akwizycje oraz
transakcje sprzedazy aktywow).

Ponadto, Komitet ds. Strategii zapewnia wsparcie i doradztwo w powyzszych obszarach dla Zarzadu
Orange Polska.

Sktad Komitetu ds. Strategii w 2025 roku

Przewodniczacy:
Jean-Marc Vignolles

Cztonkowie:
Philippe Béguin
Bénédicte David
Bartosz Dobrzynski (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Monika Nachyta (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
dr Maria Pasto-Wisniewska (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Do udziatu w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii sg zaproszeni wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu Orange Polska aktywnie uczestniczg w pracach Komitetu,
w ramach obszaréw odpowiedzialnosci.

Funkcje Sekretarza Komitetu ds. Strategii petnita w 2025 roku Maria Janczar, Dyrektor Strategii
Korporacyjnej i Badan Rynkowych w Orange Polska.

W 2025 roku Komitet ds. Strategii odbyt cztery posiedzenia.



List Przewodniczgcego Komitetu ds. Strategii
Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2025 byt dla Orange Polska okresem odpornosci i strategicznego rozwoju, w warunkach ztozonego
i czesto wymagajacego otoczenia w Polsce. Pomimo utrzymujacej sie trudnej sytuacji makroekonomicznej
i globalnych napie¢, nasza branza wykazata sie stabilnoscig, a Orange Polska w dalszym ciagu osiggat
solidne wyniki i dostarczat klientom innowacyjne rozwigzania.

Pomimo tych zewnetrznych przeciwnosci, z powodzeniem realizowaliSmy naszg wizje, czego
zwienczeniem byto wdrozenie strategii Lead the Future na lata 2025-2028 — Smiatej mapy drogowej, ktéra
zyskata uznanie rynku i juz w pierwszym roku podniosta nasze osiggniecia na nowy poziom. Ta strategia
odzwierciedla dgzenie Orange Polska do osiggniecia zrownowazonego rozwoju poprzez innowacje
i rozwigzania ukierunkowane na klienta, przy jednoczesnej transformacji w nowoczesng, skuteczng
i przysztosciowa organizacije.

Poniewaz zasadniczym elementem naszego modelu biznesowego jest najwyzsza jakos¢ sieci, w ciagu
roku koncentrowaliSmy sie na wzmacnianiu pozycji Orange Polska w zakresie infrastruktury, ze
szczegodlnym naciskiem na ustugi $wiattowodowe. Jako ze doskonate i niezawodne sieci odgrywajg
kluczowa role we wspieraniu transformacji cyfrowej naszych klientow, aktywnie poszerzamy sie¢
Swiattowodowg zardwno poprzez rozwdj organiczny jak i strategiczne przejecia. To podwodjne podejscie
pozwala przyspieszy¢ wzrost oraz podnosi¢ jakos¢ ustug.

Kulminacjg tych dziatan byto podpisanie umowy nabycia jednego z najwiekszych operatoréw hurtowych
w Polsce, swiadczacego ustugi oparte wytacznie na swiattowodach. Nabyta spétka dysponuje wysokiej
jakosci siecia swiattowodowa, ktéra w duzym stopniu uzupetnia naszg istniejaca infrastrukture, co pozwoli
na osiggniecie znaczgcych synergii operacyjnych i przyniesie korzysci rynkowi.

Dzieki tym znaczgcym osiggnieciom, Orange Polska jest dobrze przygotowany do mierzenia sie
z biezgcymi wyzwaniami i wykorzystywania pojawiajgcych sie mozliwosci, a jednoczesnie tworzenia
wartosci dla akcjonariuszy oraz wyznaczania przysztych kierunkéw rozwoju.

Dziekuje za nieustajgce zaufanie i wsparcie.

Jean-Marc Vignolles
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii



Kierunki prac Komitetu ds. Strategii w 2025 roku

Podsumowanie realizacyi strategii . Grow

Po zakonczeniu strategii .Grow, Komitet ds. Strategii dokonat kompleksowego przegladu jej realizacji przez
Orange Polska, potwierdzajac osiggniecie wszystkich celdw strategicznych. Skutecznie zrealizowano
kluczowe kamienie milowe, a osiggnigte wyniki byty zgodne z dtugoterminowa wizjg Spofki, dzieki czemu
Orange Polska wkroczyt na $ciezke rentownego i zréwnowazonego wzrostu, opartego na rozwoju
dziatalnosci komercyjne;j.

Nowa strategia Orange Polska na lata 2025-2028 i zwigzany z nig plan komunikacyi

Komitet przeanalizowat nowy plan strategiczny Orange Polska — Lead the Future (2025-2028), oceniajac
jego cztery filary (rentowny wzrost, nowoczesng sie¢, transformacje i innowacje oraz silny zespdf), a takze
ambicje finansowe, prognozowane cele oraz polityke dywidendowg. Celem tego planu jest utrzymanie
Sciezki rentownego wzrostu i podniesienie efektywnosci Orange Polska, co pozwoli generowac znacznie
wieksze przeptywy pieniezne oraz budowac trwatg wartosc dla akcjonariuszy.

W toku tych prac oméwiono proponowany plan komunikacji, majacy zapewni¢ jasny przekaz dotyczacy
komercyjnych silnikdw wzrostu, rozbudowy sieci przez Orange Polska i spétke Swiattowdd Inwestycje oraz
programu transformacji, w tym zobowigzan w obszarze ESG.

Program transformacji w ramach strategii Lead the Future

Komitet ocenit program transformacji Orange Polska w ramach strategii Lead the Future, zakfadajgcy
kompleksowg przebudowe sposobu dziatania w celu zapewnienia najlepszych doswiadczen klientéw,
a takze osiggniecia dalszego wzrostu efektywnosci oraz oszczednosci kosztowych. W programie potozono
duzy nacisk na sztuczng inteligencje i cyfryzacje, jako kluczowe czynniki umozliwiajgce automatyzacje
podrézy klienta, personalizacje ofert dzieki zaawansowanym narzedziom analitycznym oraz optymalizacje
planowania i predykcyjne utrzymanie sieci.

Strategiczne podejscie Orange Polska do rynku ustug swiatfowodowych

Komitet dokonat przegladu dynamiki rynku w sektorze ustug $wiattowodowych w Polsce,
ktory charakteryzuje sie realizowang przez konkurentéw konsolidacjg oraz utrzymujgcym sie wysokim
popytem na szybki dostep do internetu. Omdwiono stojace przed Spotka strategiczne wybory,
w tym organiczng rozbudowe sieci w ramach programow finansowanych ze s$rodkéw unijnych oraz
inwestycji za posrednictwem spétki Swiattowdd Inwestycje, a takze wybrane mozliwo$ci nieorganiczne, w
celu przyspieszenia skali rozwoju i monetyzacji infrastruktury przy jednoczesnym wzmochieniu pozyciji
konkurencyijne;j.



