Zafgcznik Nr 2
do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrofowy 2025

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2025 roku

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 16 czerwca 2004 roku
jako podlegty jej organ doradczy.

Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen:
e dr Maria Pasto-Wisniewska — Przewodniczgca (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
e Bénédicte David
e Bartosz Dobrzynski (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
e Marc Ricau

Sekretarzem Komitetu byt Jacek Kowalski, Cztonek Zarzadu ds. Human Capital.

List Przewodniczacej Komitetu ds. Wynagrodzen

Szanowni Akcjonariusze!

W 2025 roku Komitet ds. Wynagrodzen liczyt czworo cztonkéw, a w jego skiadzie nie zaszly zadne
zmiany. Podobnie jak w poprzednich latach, Komitet wypetniat swoje obowigzki, doradzajgc Radzie
Nadzorczej i Zarzgdowi w kwestiach dotyczacych ogdinej polityki wynagrodzen Orange Polska.

W 2025 roku Orange Polska przystagpita do realizacji strategii Lead the Future, przewidzianej na lata
2025-2028 i ukierunkowanej na konsekwentne budowanie wartosci dla akcjonariuszy.
Do najwazniejszych celéw nalezag cyfryzacja, wzmocnienie sieci i infrastruktury oraz transformacja
procesow w celu promowania najwyzszej jakosci obstugi klienta. Osiggniecie tych celdw bedzie
mozliwe tylko dzieki profesjonalnej i zaangazowanej kadrze menedzeréw i pracownikéw.
Dlatego rozwdj ich kompetencji oraz stata dbatos¢ o ich motywacje pozostang w centrum
zainteresowania Komitetu ds. Wynagrodzen.

W 2025 roku Spétka skutecznie realizowata catoroczne cele i ambicje, we wszystkich dziataniach
zachowujgc podejscie stawiajgce klienta na pierwszym miejscu. Z przyjemnoscig stwierdzam,
ze Spotka staje sie coraz silniejszym graczem na rynku telekomunikacyjnym w Polsce.

Zanim szczegotowo przedstawie zadania Komitetu ds. Wynagrodzen w 2025 roku, pragne
podziekowa¢ menedzerom i pracownikom Orange Polska za wysoka jakos¢ pracy i zaangazowanie.
To dzigki profesjonalnej pracy poszczegolnych zespotdow, Spotka poczynita ogromne postepy i osiaga
liczne sukcesy.

Chciatabym réwniez podziekowaé Cztonkom Komitetu za poswiecony czas, profesjonalne opinie
i wspotprace.
Ponizej przedstawiono szczegdtowe informacje na temat dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen
w 2025 roku.

Maria Pasto-Wisniewska
Przewodniczgca Komitetu ds. Wynagrodzen



Gtéwne zadania Komitetu

Posiedzenia Komitetu odbywaja sie co najmniej cztery razy w roku. Zadaniem Komitetu
jest doradzanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi w zakresie ogdlnej polityki wynagrodzeh Grupy
Kapitatowej Orange Polska oraz udzielanie rekomendacji w przedmiocie powotywania Cztonkéw
Zarzadu.

Szczegotowe zadania Komitetu obejmuja:

o okre$lanie warunkéw zatrudnienia i wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu;

e rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub Rade Nadzorczg dotyczacych
nowych powotan do Zarzadu, uczestniczenie w koncowym etapie tego procesu oraz
udzielanie rekomendacji Radzie Nadzorczej na temat kandydatow;

e rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub przez Rade Nadzorczg
dotyczgcych odwotania poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu oraz udzielanie, jezeli jest to
wymagane, odpowiednich rekomendaciji Radzie;

e przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecen dotyczacych wysokosci premii dla Czionkéw
Zarzadu;

e przekazywanie opinii odnosnie polityki wynagrodzen dla wyzszego kierownictwa oraz ogoéinej
polityki wynagrodzen w catej Grupie Kapitatowej Orange Polska; w obu przypadkach, opinie
powinny bra¢ pod uwage wzgledng pozycje rynkowa warunkdéw zatrudnienia i pozioméw
wynagrodzen w Grupie Kapitatowej Orange Polska;

e przygotowywanie raportéw dla Rady Nadzorczej odnosnie dziatalnosci Komitetu oraz oceny
polityki wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange Polska.

Komitet ds. Wynagrodzen odbyt w 2025 roku pie¢ posiedzen oraz podjat kilka pakietow dziatan
okreslonych ponizej. W kazdym 2z posiedzen uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Komitetu
ds. Wynagrodzen.

W 2025 roku, pozytywne rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzen dla Rady Nadzorczej dotyczyly
nastgpujacych kwestii:

1) ocena realizacji przez Cztonkdéw Zarzadu celow na 2024 rok,
2) premia oparta na wynikach finansowych (Stretch Bonus) za 2024 rok dla Prezesa Zarzadu
i pozostatych Cztonkéw Zarzadu,

3) warunki Stretch Bonus za 2025 rok dla Prezesa Zarzadu i pozostatych Cztonkéw Zarzadu,

4) rozliczenie drugiej serii Programu Motywacyjnego Orange Polska (LTI) na lata 2022-2024,

5) cele w czwartej serii Programu Motywacyjnego Orange Polska (LTI) na lata 2024-2026,

6) uruchomienie i cele w piagtej serii Programu Motywacyjnego Orange Polska (LTI) na lata 2025-

2027,
7) Dtugoterminowy Plan Motywacyjny Grupy Orange (LTIP) na lata 2025-2027,
8) zmiany w Regulaminie Programu Motywacyjnego (LTI).

Komitet ds. Wynagrodzen przedstawit pozytywne opinie dotyczace:

1) okreslenia celéow MBO dla Cztonkéw Zarzadu na 2025 rok,

2) Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska
S.A. za 2024 rok,

3) Informacji na temat polityki wynagrodzen Spétki, bedacej czescia Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Orange Polska w 2024 roku,

4) Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w 2024 roku,

5) wniosku Bozeny Lesniewskiej o dotgczenie do Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska
S.A.



Komitet ds. Wynagrodzen pozytywnie zaopiniowat:
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HC Dashboard — okresowy raport o kwestiach z obszaru Human Capital,

informacje o realizacji celéw po pierwszym potroczu 2025 roku,

wyniki badania opinii pracownikéw Orange Polska — Voice Up,

plan na wypadek hipotetycznych zmian w strukturze zaangazowanego kapitatu,

informacje na temat cyberbezpieczenstwa w kontekscie danych osobowych pracownikéw
Orange Polska,

Swiadczenia przyznane Cztonkom Zarzadu zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Orange
Polska,

sprawozdanie z wykonania umowy z Orange Global International Mobility S.A.,

informacje Witolda Drozdza o nieprzyjeciu propozycji udziatu w Radzie Nadzorczej PGE PAK
Energia Jadrowa S.A,,

zmiany zatrudnienia w Grupie Orange Polska (analize efektywnosci zatrudnienia
w perspektywie nowej strategii i w poréwnaniu z rynkiem).

Komitet ds. Wynagrodzen realizowat zadania zgodnie z planem pracy na 2025 rok, przyjetym przez
wszystkich Cztonkéw Komitetu. Wszystkie rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzen zostaty przyjete
przez Rade Nadzorcza.



