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7 Lad korporacyjny

Jako spotka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, podlegamy zasadom fadu korporacyjnego
ustanowionym przez GPW, opisanym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” (,DPSN
2021”). Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej Gietdy:

Stosowanie zasad zawartych w DPSN 2021 przez emitentow papieréw wartosciowych na warszawskiej gietdzie jest
dobrowolne, natomiast powinni oni informowac uczestnikow rynku kapitalowego o tym w jakim zakresie je wypetniaja.
Zgodnie z powyzszym co roku przesytamy stosowng informacje na GPW.

W 2025 roku Spétka Orange Polska S.A. przestrzegata wszystkich zasad tadu korporacyjnego - petny tekst
Informacji na temat stanu stosowania przez nas zasad i zalecen zawartych w DPSN 2021 jest dostepny na naszej
stronie internetowej:

Grupa Orange Polska z najwyzszg starannoscig podchodzi do kwestii sprawozdawczosci finansowej i statej
komunikacji ze srodowiskiem polskich i zagranicznych inwestoréw, a takze wypetniania obowigzkdéw informacyjnych:

Kluczowi menadzerowie odpowiedzialni za funkcje finansowe, prawne, regulacyjne oraz kontrole wewnetrzng
zapoznajg sie ze sprawozdaniami finansowymi i zgtaszajg do nich uwagi w ramach Komitetu ds. Ujawnien.
Komitet ten czuwa nad tym, aby przekazywane ujawnienia w sprawozdaniach finansowych byly dokfadne,
przejrzyste, kompletne, terminowe i zgodne z wymogami prawa oraz przyjetymi powszechnie praktykami, a takze
by rzetelnie odzwierciedlaty sytuacje finansowg i operacyjng Spotki i Grupy. W 2025 r. Komitet ds. Ujawnien
odbyt cztery posiedzenia.

W 2024 r., Grupa ustanowita osobny Komitet ds. Ujawnien w sprawozdawczos$ci zrownowazonego rozwoju.
W styczniu 2025 odbyto sie posiedzenie Komitetu dotyczace ujawnien za 2024 rok, w styczniu 2026 za rok 2025.
Komitet ten stuzy oméwieniu sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju w gronie kluczowych menadzerdw i
ekspertow, w tym cztonkéw zarzgdu odpowiedzialnych za te sprawozdawczosé, celem zapewnienia jako$ci tej
sprawozdawczos$ci i zgodno$ci z regulacjami. Temat sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju jest tez
cyklicznie prezentowany Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej. Dodatkowo dane na temat realizacji celow
ESG sg raportowane kwartalnie Zarzagdowi Spotki.

Komitet Audytowy dokonuje przeglgdu sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy przed ich opublikowaniem.

Do kluczowych elementéw systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem Orange Polska S.A. naleza:

Raportowanie audytoréw wewnetrznych do Prezesa Zarzadu. Plan audytéw wewnetrznych jest
przygotowywany miedzy innymi na bazie ryzyk kluczowych Spétki i corocznie oceniany przez Komitet Audytowy.
Komitet ten analizuje takze raporty audytorow wewnetrznych. W celu wzmocnienia niezaleznosci Audytu
Wewnetrznego, decyzje w sprawie zatrudnienia Dyrektora Audytu Wewnetrznego, rozwigzania z nim umowy o
prace, oceny oraz wysokos$ci jego wynagrodzenia wymagajg opinii Komitetu Audytowego oraz Komitetu ds.
Wynagrodzen. Dyrektor Audytu Wewnetrznego uczestniczy we wszystkich posiedzeniach Komitetu Audytowego.
Regularna ocena jakosci systemu kontroli i zarzagdzania ryzykiem. Proces ten obejmuje identyfikacje i
klasyfikacje czynnikéw ryzyka finansowego i pozafinansowego w dziatalnosci Orange Polska S.A. oraz
weryfikacje efektywnos$ci systemu zarzgdzania ryzykiem.

Procedury stuzace stalemu monitorowaniu istotnych czynnikéw ryzyka (prawnego, regulacyjnego,
operacyjnego, dotyczgcego sprawozdawczosci finansowej, zwigzanego z ochrong srodowiska, itp.), ktdre
wyznaczajg ogolne kierunki w zakresie statej kontroli ryzyka.

W 2025 r. Zarzad po raz kolejny dokonat kompleksowej oceny kontroli wewnetrznej w odniesieniu do
sprawozdawczosci finansowej w Grupie. Zidentyfikowane stabosci zostaly naprawione. Na podstawie
przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, ze na dzien 31 grudnia 2025 r. nie istniaty stabosci, ktére mogtyby w istotny
sposob wptywac na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowe;.
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Zgodnie z przepisami obowigzujgcymi na polskim rynku kapitatowym, Orange Polska S.A. uzyskuje wytgcznie
informacje o akcjonariuszach, ktorzy posiadaja ponad 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki. Kazda akcja Orange Polska S.A. uprawnia do oddania jednego gtosu, a w kapitale zaktadowym spétki nie
wystepujg akcje uprzywilejowane.

Wedtug naszej najlepszej wiedzy, tj. zgodnie z opublikowang przez OFE roczng strukturg aktywéw na dzien 31
grudnia 2025 r. struktura akcjonariatu Orange Polska S.A. przedstawiata sie jak w ponizej tabeli.

Udziat w
Liczba hlacc\l;);ﬁlﬁow ofooslgsj liczbie Warto$¢ nominalna  Udziat
Akcjonariusz posiadanych Zgromac)i’zeniu ga Walnym posiadanych akcji w kapitale
akcji OPL S.A. Zgromadzeniu (w ztotych) zakladowym
OPL S.A.
Orange S.A. 664 999 999 664 999 999 50,67% 1994 999 997 50,67%
Allianz Polska OFE, 106 508 824 106 508 824 8,12% 319526 472 8,12%

Allianz Polska DFE (*)

Nationale-Nederlanden

OFE, Nationale-

Nederlanden DFE, 83 977 515 83 977 515 6,40% 251 932 545 6,40%
Nationale-Nederlanden

DFE NASZE JUTRO (¥)

Pozostali akcjonariusze 456 871 141 456 871 141 34,81% 1370613 423 34,81%

RAZEM 1312357 479 1 312 357 479 100,00% 3937 072 437 100,00%

* Wedlug najlepszej wiedzy Spotki tj. zgodnie z opublikowang przez OFE roczng strukturg aktywdw na dzier 31 grudnia 2025 r.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Spotka nie posiadata informacji o istniejgcych umowach lub innych
zdarzeniach, w wyniku ktérych mogg nastapi¢ zmiany w strukturze akcjonariatu.

Orange S.A., gléwny akcjonariusz Orange Polska S.A., to jedna z najwiekszych firm telekomunikacyjnych na
$wiecie. W 2025 roku firma $wiadczyta ustugi dla klientéw indywidualnych w 26 krajach. Orange S.A. prowadzi
dziatalnos$¢ we Francji, Belgii, Hiszpanii, Luksemburgu, Motdawii, Polsce, Rumunii i Stowacji, a takze w 18 krajach
Afryki i Bliskiego Wschodu. Firma koncentruje sie na wysokiej jakosci fgcznosci, informatycznych ustugach wsparcia
dla biznesu, ustugach hurtowych i cyberbezpieczenstwie. Pod markg Orange Business, Orange S.A. dostarcza
rozwigzania telekomunikacyjne i informatyczne dla klientéw biznesowych na catym Swiecie.

W 2025 roku przychody grupy Orange osiggnety 40.4 miliarda euro, co stanowito wzrost o 0.9% w poréwnaniu z
poprzednim rokiem. Na koniec grudnia 2025 roku grupa zatrudniata 117 tysiecy oséb na catym Swiecie.

Orange S.A. jest notowana na gietdzie Euronext w Paryzu (symbol ORA). Na koniec grudnia jej kapitalizacja gieldowa
wynosita 37,8 miliardéw euro.

Przenoszenie prawa wtasnosci papierow warto$ciowych wyemitowanych przez Spétke nie podlega ograniczeniom.
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Statut Orange Polska S.A. nie przewiduje szczegdlnych ograniczen dotyczacych wykonywania prawa gtosu z akcji.

Nasza spdtka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne akcjonariuszom lub
innym podmiotom.

Zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki podjetej wigkszo$cig trzech czwartych gtoséw.
Zmiany te sg wczesniej opiniowane przez Rade Nadzorczg i przedstawiane akcjonariuszom na minimum 26 dni przed
odbyciem Walnego Zgromadzenia.

W 2025 r. nie dokonano zmian w Statucie Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzad (lub Rade Nadzorczg w przypadku, gdy Zarzad nie
zwota go w terminie okreslonym prawem) i odbywa sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy badz na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariusza albo
akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej jedng dwudziestg czes¢ kapitatu zaktadowego, przy czym w takim
przypadku Zarzad uwzglednia w porzadku obrad sprawy zgtoszone przez akcjonariusza lub akcjonariuszy
zadajgcych zwotania tego zgromadzenia,

Rada Nadzorcza, jezeli uzna to za wskazane,

akcjonariusz albo akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
0gotu gtosow w Spoétce.

Ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia publikowane jest na stronie internetowej naszej spotki oraz w formie
raportu biezgcego.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akcji. Porzgdek obrad Walnego
Zgromadzenia ustala organ, ktéry je zwotuje. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze przedstawiajgcy co najmniej jedng
dwudziestg czes$¢ kapitatu zaktadowego moga zgda¢ umieszczenia poszczegdlinych spraw na porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Wszystkie sprawy wnoszone obrady Walnego Zgromadzenia, Zarzad
przedstawia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy Kodeksu spoétek
handlowych lub Statut nie stanowig inaczej. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzagdza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie czionkéw organdéw Spotki lub likwidatorow badz o pociggnigcie ich do
odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na zadanie chocby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Do kompetencji WZA w szczegélnosci nalezy:

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

powzigcie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

udzielanie Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

zmiana Statutu Spotki, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

potaczenie i przeksztatcenie Spotki

powotywanie i odwolywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,

ustalanie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej,

wyrazanie opinii 0 Sprawozdaniu o wynagrodzeniach, sporzgdzonym przez Rade Nadzorczg

Szczegotowy zakres kompetencji, sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania, okreslone sa w oraz
, ktore sa dostepne na stronie internetowej naszej spotki.
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Struktura Zarzadzania

WALNE ZGROMADZENIE

Przewodniczacy
Prezes Czlonkowie Zarzadu
Cztonkowie Rady Nadzorczej

Dyrektorzy wykonawczy

Komitet Komitet Komitet

Audytowy ds. Wynagrodzen ds. Strategii Jednostki organizacyjne

W dniu 17 kwietnia 2025 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére miedzy innymi:

zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki Orange Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej Orange
Polska w roku obrotowym 2024,

zatwierdzito sprawozdanie finansowe Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2024,

zatwierdzito skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2024,

udzielito cztonkom organéw Orange Polska S.A. absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2024,

podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2024, na podstawie, ktdrej zysk netto Spotki Orange
Polska S.A. w kwocie 1 077 025 514,53 zt wykazany w sprawozdaniu finansowym Spétki za rok obrotowy 2024
przeznaczony zostat na:

dywidende — 695 549 463,87 zt. Kwota dywidendy wynosita 0,53 zt na kazda uprawniong akcje.

kapitat rezerwowy, o ktérym mowa w § 30 ust. 3 Statutu Spotki — 21 540 510,29 zt

kapitat rezerwowy, w kwocie 359 935 540,37 zt,

zatwierdzito sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024,

wyrazito pozytywng opinie o sporzadzonym przez Rade Nadzorczg corocznym sprawozdaniu o
wynagrodzeniach.

W 2025 roku nie zostato zwotane Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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Na koniec 2025 roku Zarzad Orange Polska liczyt oSmiu cztonkéw. W 2025 roku w sktadzie Zarzadu nie zaszty
zadne zmiany.

Sklad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2025 r.

Piotr Jaworski
Czionek Zarzadu
ds. Sieci i Technologii

Liudmila Climoc
Prezes Zarzadu

Jolanta Dudek
Wiceprezes Zarzadu
ds. Rynku Konsumenckiego

Jacek Kowalski
Cztonek Zarzadu
ds. Human Capital

Jacek Kunicki
Czitonek Zarzadu
ds. Finansow

Bozena Lesniewska
! Wiceprezes Zarzadu
ds. Rynku Biznesowego

Maciej Nowohonski
Cztonek Zarzadu

ds. Rynku Hurtowego

i Sprzedazy Nieruchomosci

Witold Drozdz
Czionek Zarzadu
ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych

Profile cztonkéw Zarzgdu znajdujg sie stronie internetowej naszej spétki pod adresem

Macierz umiejetnosci Cztonkéw Zarzadu*
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Jolanta Dudek
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Lesniewska
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Piotr Jaworski

Jacek
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Jacek Kunicki

Maciej
Nowohonski

*na dzien 31 grudnia 2025 r.
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Okres sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu*

N

m 3-4 |ata 5-6 lat >0 lat

*na dzien 31 grudnia 2025 r.

Zgodnie ze statutem naszej spodtki, Zarzad Orange Polska sktada sig¢ z 3 do 10 Cztonkow, w tym Prezesa Zarzadu,
powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg zwyktg wiekszoscig gtoséw. Rekomendacje w przedmiocie
powotywania cztonkéw Zarzgdu przedstawia Radzie Nadzorczej Komitet ds. Wynagrodzen. Obecnie w sktad Zarzgdu
wchodzi 8 cztonkéw, w tym Prezes. Kadencja Cztonkéw Zarzadu trwa 3 lata.

Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy, na ktérych wygasaja mandaty cztonkéw Zarzadu

Data ZWZA
Liudmila Climoc — Prezes Zarzadu 2026
Jolanta Dudek — Wiceprezes Zarzadu 2027
Bozena Lesniewska — Wiceprezes Zarzadu 2027
Witold Drozdz 2027
Piotr Jaworski 2027
Jacek Kowalski 2026
Jacek Kunicki 2026
Maciej Nowohonski 2026

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzgdza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na zewngtrz. Cztonkowie
Zarzadu petnig swoje obowigzki osobiscie. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Poszczegdlni Czionkowie
Zarzadu zarzgdzajg powierzonymi im obszarami dziatalnosci Spotki.

Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie¢ w terminach okreslonych w harmonogramach, srednio dwa razy na miesiac.
Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci wskazany przez niego inny Cztonek Zarzadu, przewodniczy
posiedzeniom Zarzadu. Uchwaty Zarzgdu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzgdu zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu. Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw petnego skiadu
powotanego Zarzadu. Uchwata moze by¢ podjeta takze bez odbycia posiedzenia (w trybie obiegowym), bezwzglednag
wiekszoscig gtoséw, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Do kompetencji Zarzadu nalezy kierowanie wszelkimi dziataniami Spoétki z wylgczeniem spraw, ktére na mocy
postanowien Kodeksu spoétek handlowych lub Statutu sg przekazane do wytgcznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Do kompetencji Zarzadu nalezy w szczegdlnosci ustalanie strategii Grupy,
zatwierdzanie budzetu, tworzenie, przeksztatcanie i likwidowanie jednostek organizacyjnych Spétki, wykonywanie
nadzoru wiascicielskiego nad spotkami z Grupy. Decyzja o emisji lub wykupie akcji Spotki lezy wylgcznie w
kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Nastepujgce sprawy wymagajg w szczegolnosci podjecia decyzji w formie uchwat podjetych przez Zarzad:
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ustalenia strategii Spétki oraz zatwierdzenia wieloletnich programéw rozwoju poszczegdinych obszaréw jej
dziatalnosci,

zatwierdzenia i aktualizacja budzetu Spotki,

ustalenia wielkosci naktadéw inwestycyjnych oraz zrédet ich finansowania,

zaciggniecie kredytéw i innych zobowigzan finansowych,

udzielenia gwarancji i poreczen,

zmiana Regulaminu Organizacyjnego Orange Polska S.A.,

tworzenie, przeksztatcanie i likwidowanie jednostek organizacyjnych Spdiki okreslonych w Regulaminie
Organizacyjnym Orange Polska S.A.,

zasad udzielania petnomocnictw,

ustalenia polityki kadrowej i zasad wynagradzania w Spofce,

wystepowanie do organéw statutowych Spoétki w sytuacjach przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych i
Statucie Spotki,

przyjmowanie rocznych, jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzgdu
z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej wraz z przedstawieniem tych dokumentéw Radzie Nadzorczej w
wymaganych terminach,

wniosek do Walnego Zgromadzenia dotyczgcy podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

ustalenie zasad rozporzgdzania sktadnikami majgtkowymi,

przeksztatcenia wtasnosciowe Spotki oraz publiczny obrét papierami wartosciowymi Spotki,

wykonywanie nadzoru wtascicielskiego nad spotkami z udzialem Orange Polska S.A.,

uczestnictwo w spotkach i innych podmiotach prawa, z wyjgtkiem stowarzyszen i organizacji samorzadu
gospodarczego,

zawieranie i realizacja porozumien pomiedzy Spotka i dziatajgcymi w niej organizacjami zwigzkéw zawodowych,
za wyjatkiem spraw przekazanych do kompetenc;ji dyrektoréw jednostek Spétki,

negocjacje i rozstrzyganie sporéw zbiorowych,

zasady obsadzania stanowisk najwyzszej kadry menedzerskiej, w tym ustalenia warunkéw zatrudnienia oraz
wysokosci wynagrodzen.

Oswiadczenia woli w imieniu Spotki sktada Prezes Zarzadu, dziatajgc tgcznie z innym Cztonkiem Zarzadu.

Szczegoétowe obowiazki i zakres odpowiedzialnosci Zarzadu sg okreslone w
dostepnym na stronie internetowej naszej spotki.
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Na koniec grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Orange Polska liczyta 14 czionkéw, w tym pieciu czionkéw
niezaleznych. Do grona czionkéw niezaleznych nalezeli: Bartosz Dobrzyniski, John Russell Houlden, Monika Nachyta,
dr Maria Pasto-Wisniewska i Adam Uszpolewicz. W 2025 r. w sktadzie Rady Nadzorczej nie zaszty zadne zmiany.

Z dniem 30 stycznia 2026 r. Laurent Martinez ztozyt rezygnacje z udziatu w Radzie Nadzorczej. W dniu 17 lutego
2026 r. Rada Nadzorcza powotata na cztonka Usmana Javaida.

Skitad Rady Nadzorczej na dzieh 31 grudnia 2025 r.

Maciej Witucki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Mari-Noélle Jégo-Laveissiere
Zastepca Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej

Laurent Martinez(*)
Zastepca Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej

Marc Ricau
Sekretarz Rady Nadzorczej

John Russell Houlden
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Przewodniczgcy Komitetu Audytowego

dr Maria Pasto-Wisniewska
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Przewodniczgca Komitetu

ds. Wynagrodzen

Jean-Marc Vignolles
Cztonek Rady Nadzorczej,
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

(%) Zrezygnowat z dniem 30 stycznia 2026 r.

o'

Profile cztonkéw Rady Nadzorczej znajdujg sie stronie internetowej naszej spotki pod adresem

Philippe Béguin
Cztonek Rady Nadzorczej

Bénédicte David
Cztonek Rady Nadzorczej

Bartosz Dobrzyniski
Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

Clarisse Heriard Dubreuil
Cztonek Rady Nadzorczej

Monika Nachyta
Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

Adam Uszpolewicz
Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

Etienne Vincens de Tapol
Cztonek Rady Nadzorczej
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Macierz umiejetnosci Cztonkéw Rady Nadzorczej*
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Maciej Witucki

Mari-Noélle
Jégo-
Laveissiére

Laurent
Martinez

Marc Ricau
Philippe
Béguin
Bénédicte
David

Bartosz
Dobrzynski

Clarisse
Heriard
Dubreuil

John Russell
Houlden

Monika
Nachyta

dr Maria Pasto-
Wisniewska

Adam
Uszpolewicz

Jean-Marc
Vignolles

Etienne
Vincens de
Tapol

Okres sprawowania funkcji Cztonka Rady Nadzorczej*

m0-2 lata 3-4 lata 5-6 lat = >6 lat

*na dzien 31 grudnia 2025
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W 2025 roku Rada Nadzorcza zebrata sie na 5 posiedzeniach.

Frekwencja na posiedzeniach wyniosta 94,2% oraz 96,5% fgcznie z komitetami.

Szczegoty dziatalnosci Rady Nadzorczej zawarte sg w sprawozdaniach rocznych Rady
Nadzorczej publikowanych na naszej stronie internetowej pod adresem

Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok 2025
zostanie zamieszczone na stronie po zatwierdzeniu go przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza sktada sie z 9 do 16 cztonkdw, przy czym co najmniej czterech czionkéw Rady Nadzorczej powinno
by¢ cztonkami niezaleznymi. Obecnie w skiad Rady Nadzorczej wchodzi 14 czionkéw, w tym 5 czionkéw
niezaleznych. Niezalezny czionek Rady Nadzorczej musi spetnia¢ warunki okreslone dla niezaleznych cztionkéw
komitetow audytu w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w Statucie
Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej co kwartat potwierdzajg w o$wiadczeniu spetnianie powyzszych kryteriow
niezaleznosci. Czionkowie Rady Nadzorczej wybierani sg przez Walne Zgromadzenie (a w wyjatkowych
przypadkach, opisanych w Statucie, przez Rade Nadzorczg). Kadencja czionkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata.

Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy, na ktorych wygasaja mandaty cztionkéw Rady Nadzorczej

Data ZWZA
Maciej Witucki — Przewodniczacy 2028
Mari-Noélle Jégo-Laveissiére — Zastepca Przewodniczacego 2027
Marc Ricau — Sekretarz 2028
Philippe Béguin 2027
Bénédicte David 2027
Bartosz Dobrzynski 2028
Clarisse Heriard Dubreuil 2026
John Russell Houlden 2026
Monika Nachyta 2028
Maria Pasto-Wisniewska 2027
Adam Uszpolewicz 2027
Jean-Marc Vignolles 2027
Etienne Vincens de Tapol 2027

Pracami Rady kieruje Przewodniczacy Rady, na ktérym spoczywa obowigzek nalezytego organizowania jej prac, a w
szczegolnosci zwotywanie posiedzen Rady. W przypadku nieobecnosci Przewodniczagcego Rady jego kompetencije
przejmuje kolejno najstarszy stazem zastepca Przewodniczgcego, Sekretarz Rady lub najstarszy stazem cztonek
Rady. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej raz na kwartat. Zarzad lub Cztonek Rady Nadzorczej mogg
zadac zwotania Rady Nadzorczej, podajgc proponowany porzadek obrad. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje
posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczgcy Rady Nadzorczej nie
zwofa posiedzenia w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca moze je zwotac
samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzgdek obrad. Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia
réwniez bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie wyrazg na to zgode oraz nie zgtoszg sprzeciwu
dotyczgcego wniesienia poszczegolnych spraw do porzadku obrad.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy
jej cztonkowie zostali zaproszeni. Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaty réwniez w
sprawach nieobjetych proponowanym porzadkiem obrad, jezeli zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat
w posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych. W
przypadku gtosowania, w ktorym oddano takg samg liczbe gtoséw za oraz przeciw, gtos rozstrzygajgcy przystuguje
Przewodniczgcemu Rady. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkow
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bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Glosowania Rady Nadzorczej sg jawne. Czionkowie Rady
Nadzorczej moga braé¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos na pisSmie za posrednictwem innego
Cztonka Rady. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady wzieta udziat w podejmowaniu
uchwaty.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Orange Polska (w tym nad dziatalnoscig spotek zaleznych) oraz
reprezentuje Orange Polska przy zawieraniu umoéw miedzy Spoétkg a Cztonkami Zarzadu oraz w razie ewentualnych
sporow migdzy Spotkg a Cztonkami Zarzadu. Cztonkowie Rady sg takze zobowigzani zapewni¢, aby sprawozdania
finansowe i sprawozdania z dziatalnosci byly zgodne z wymogami przepiséw dotyczgcych rachunkowosci.

Do najwazniejszych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

staly nadzdr nad dziatalnoscig Spotki (w tym nad dziatalnos$cig prowadzong poprzez spotki zalezne)

ocena rocznych sprawozdan finansowych,

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania za ubiegty rok obrotowy (sprawozdanie Rady
Nadzorczej),

powotywanie, odwotywanie i zawieszanie z waznych powodéw poszczegdlnych lub wszystkich Cztonkéw
Zarzadu, a takze ustalanie zasad wynagrodzenia i wysokosci wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu,

wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badan lub przegladu sprawozdan finansowych oraz do
przeprowadzenia badan lub atestacji sprawozdawczos$ci zréwnowazonego rozwoju,

opiniowanie rocznych i wieloletnich strategii oraz rocznego budzetu,

wyrazanie opinii dotyczacej zaciggania zobowigzan oraz zbywania skfadnikdw majgtkowych o wartosci
przekraczajgcej rownowartos¢ 100 min EUR,

przedktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o wynagrodzeniach.

Szczegotowy opis spraw zastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej mozna znalez¢ w
oraz dostepnych na stronie
internetowej naszej spotki.

Rada Nadzorcza powotata trzy Komitety jako organy doradcze:

Komitet Audytowy — dokonuje przegladu rzetelnosci informacji finansowych i informacji zréwnowazonego
rozwoju przekazywanych zewnetrznie, niezaleznosci i obiektywizmu audytoréw zewnetrznych Grupy Orange
Polska, charakteru i zakresu audytu oraz pracy audytorow, jak réwniez audytu wewnetrznego, systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem oraz znaczgcych transakcji z podmiotami powigzanymi, a takze doradza
Radzie Nadzorczej w tych kwestiach, w stosownych przypadkach.

Komitet ds. Wynagrodzen — doradza Radzie Nadzorczej i Zarzagdowi w zakresie ogdInej polityki wynagrodzen
Grupy Orange Polska oraz udziela rekomendacji w przedmiocie powotywania Cztonkéw Zarzadu.

Komitet ds. Strategii — formutuje dla Rady Nadzorczej opinie i rekomendacje dotyczgce plandw strategicznych
przedstawianych przez Zarzad oraz wszelkich uwag Rady do tych planéw, a w szczegdlnosci do najwazniejszych
scenariuszy strategicznych.

Cztonkiem Komitetu moze by¢ wytgcznie Cztonek Rady Nadzorczej. Komitety podejmujg decyzje zwyktg wigkszoscig
gtosow. Przewodniczgcych Komitetow powotuje Rada Nadzorcza. Przewodniczacy kieruje pracami Komitetu, zwotuje
posiedzenia, a w przypadku gtosowania, w kidrym oddano réwng liczbe gtoséw za oraz przeciw, przystuguje mu gtos
rozstrzygajgcy.
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Sktad Komitetow Rady Nadzorczej w 2025 roku*

Komitet Audytowy Komitet ds. Wynagrodzen Komitet ds. Strategii
Przewodniczacy: Przewodniczaca: Przewodniczacy:
John Russell Houlden dr Maria Pasto-Wisniewska Jean-Marc Vignolles
Cz*ol\r/lllc()zmge;\lach 1a Cztonkowie: Czionkowie:
Marc Ricau y Bénédicte David Bénédicte David
Bartosz Dobrzynski Bartosz Dobrzynski

Adam Uszpolewicz

Etienne Vincens de Tapol Marc Ricau Monika Nachyta

dr Maria Pasto-Wisniewska
*na dzien 31 grudnia 2025 r.

Do dnia 17 kwietnia 2025 r. w sktad Komitetu Audytowego wchodzit Bartosz Dobrzynski. W sktadzie pozostatych
Komitetéw Rady Nadzorczej nie byto zmian w trakcie 2025 roku.

Regulaminy komitetow Rady Nadzorczej dostepne sg na naszej stronie internetowej pod adresem:

Najwazniejsze zadania Komitetu Audytowego, wyszczegolnione w jego , stanowigcym zatgcznik do
Regulaminu Rady Nadzorczej, obejmujg miedzy innymi:

nadzorowanie rzetelnosci informacji finansowych oraz w zakresie zrownowazonego rozwoju, przekazywanych
przez Spoike,

przeglad systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem Grupy,

przeglad programu prac Audytu Wewnetrznego i jego raportéw,

analize i opiniowanie istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi,

udzielanie rekomendac;ji dotyczgcych wyboru firmy audytorskiej i przedtuzenia z nig umowy,

monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtych rewidentéw Spofki, natury i zakresu badania oraz pracy
biegtych rewidentow,

przedstawianie Radzie Nadzorczej zaleceh majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci opisu oraz adekwatnosci
procesu sprawozdawczos$ci finansowej oraz informacji przekazywanych przez Spétke i Grupe.

Komitet Audytowy sktada sie z co najmniej 3 cztonkow, z ktorych wiekszos¢, w tym Przewodniczgcy Komitetu, jest
niezalezna od Spotki. Posiedzenia Komitetu odbywajg sie (fizycznie lub wirtualnie) nie rzadziej niz raz na kwartat,
przed opublikowaniem przez Spotke sprawozdan finansowych. Komitet Audytowy odbyt w 2025 r. szes$¢ posiedzen.

W 2025 r. w sktad Komitetu Audytowego wchodzito 5 cztonkéw, w tym 3 cztonkéw niezaleznych: John Russell
Houlden, Monika Nachyta i Adam Uszpolewicz. Pracom Komitetu przewodniczyt John Russell Houlden, ktéry posiada
odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiegowych oraz audytu.

Cztonkowie posiadajagcy wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych to:
John Russell Houlden, Monika Nachyta, Adam Uszpolewicz, i Etienne Vincens de Tapol.

Cztonkowie posiadajacy wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Orange Polska to: John Russell
Houlden, Monika Nachyta, Marc Ricau, Adam Uszpolewicz i Etienne Vincens de Tapol.

Wszelkie wymagania w zakresie kwalifikacji cztonkdw Komitetu Audytowego okreslone w przepisach prawa oraz
regulacjach wewnetrznych Spétki zostaty spetnione. Szczegétowe informacje dotyczace ich wyksztatcenia i
doswiadczenia zawodowego udostepnione sg pod adresem_

Rekomendacja Komitetu Audytowego dotyczaca wyboru firmy audytorskiej KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce przepisy prawa oraz przyjete w
Orange Polska polityki i procedury wyboru firmy audytorskie;.

Na rzecz Orange Polska swiadczone byly dozwolone ustugi niebedgce badaniem przez firme audytorskg badajgca
sprawozdanie finansowe Orange Polska, tj. przez KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. W
zwigzku z tym, Spotka dokonata oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej, a Komitet Audytowy wyrazit zgode na
Swiadczenie tych ustug.
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Orange Polska posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia przez
firme audytorskg, podmioty powigzane z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dozwolonych ustug niebedacych
badaniem sprawozdan finansowych.

W Orange Polska przestrzegamy obowigzujgcych przepiséw zwigzanych z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji.

Organem upowaznionym do dokonania wyboru firmy audytorskiej jest Rada Nadzorcza Orange Polska. Rada
dokonuje wyboru na podstawie uprzedniej rekomendacji Komitetu Audytowego. Komitet Audytowy w swojej
rekomendac;ji:

wskazuje firme audytorska, ktdrej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe;

oswiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wptywu stron trzecich;

stwierdza, ze Spotka nie zawarta zadnych uméw zawierajgcych klauzule ograniczajgce mozliwos¢ wyboru
firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg, na potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan
finansowych Spotki, do okreslonych kategorii lub wykazéw firm audytorskich.

W przypadku, gdy wybor firmy audytorskiej nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania finansowego,
rekomendacja Komitetu Audytowego zawiera co najmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z
uzasadnieniem i wskazaniem uzasadnionej preferencji Komitetu Audytowego wobec jednej z nich.

Ponadto, w takim przypadku zapraszamy do skfadania ofert w sprawie Swiadczenia ustugi badania ustawowego
dowolne firmy audytorskie, pod warunkiem, ze:

nie narusza to zasady, zgodnie z kt6rg po uptywie maksymalnych okresow trwania zlecenia, ani biegty rewident
czy firma audytorska ani, w stosownych przypadkach, zaden z czlionkéw ich sieci dziatajgcych w ramach Unii
Europejskiej nie podejmujg badania ustawowego Spoétki w okresie nastepnych 4 lat;

organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udziatu w procedurze wyboru firm, ktére uzyskaty mniej niz
15% swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek zainteresowania publicznego w danym
panstwie czionkowskim Unii Europejskiej w poprzednim roku kalendarzowym, zamieszczonych w wykazie firm
audytorskich, ktére przeprowadzity badania ustawowe w jednostkach zainteresowania publicznego w
poprzednim roku.

Dla zaproszonych firm audytorskich przygotowujemy dokumentacje przetargows, ktéra, m.in. zawiera przejrzyste i
niedyskryminujgce kryteria wyboru, ktére sg stosowane przez naszg spotke do oceny ofert ztozonych przez firmy
audytorskie.

Na wniosek firmy audytorskiej Komitet Audytowy powinien omowi¢ z nig zagrozenia dla jej niezaleznosci oraz
zabezpieczenia stosowane w celu ograniczenia tych zagrozen, wskazane w dokumentacji sporzadzonej przez firme
audytorska. Firma audytorska powinna corocznie przekazywaé Komitetowi Audytowemu pisemne potwierdzenie, ze
biegly rewident, firma audytorska oraz partnerzy, kadra kierownicza wyzszego szczebla i kierownicy,
przeprowadzajgcy badanie ustawowe sg niezalezni od badanej spotki.

Rada Nadzorcza, dokonujgc wyboru, zwraca uwage na doswiadczenie zespotu audytowego w badaniu sprawozdan
finansowych spétek, w tym spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, a takze na
kompetencje i kryteria finansowe.

Decyzja w zakresie wyboru dokonywana jest z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy
audytorskiej oraz analizy prac realizowanych przez nig w Spoétce, wychodzgcych poza zakres badania sprawozdania
finansowego, w celu unikniecia konfliktu intereséw.

Jesli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji Komitetu Audytowego,
Rada Nadzorcza uzasadnia w formie pisemnej przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu
Audytowego i przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z obowigzujgcg w naszej spofce procedurg, w dniu 19 marca 2020 r. Uchwatg Rady Nadzorczej Orange
Polska S.A. — firma KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. zostata wybrana do
przeprowadzenia badan sprawozdan finansowych Orange Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska S.A. za
lata 2021-2025 oraz przeglagddéw potrocznych sprawozdan Orange Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska.
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Orange Polska S.A. zawarta na lata 2021-2025 umowe z KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.
k, w ramach ktorej KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. przeprowadzita odpowiednio m.in.:

przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za | pétrocze 2025 roku sporzadzonych wg MSSF,

badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za 2025 rok sporzadzonych wg MSSF,

procedury w odniesieniu do pakietu sprawozdawczego Magnitude Orange Polska S.A.

Badanie sprawozdan finansowych wybranych spétek zaleznych zostato przeprowadzone na podstawie odrebnych
umow zawartych pomiedzy KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. a poszczegolnymi spotkami
zaleznymi.

taczne wynagrodzenie nalezne z tytutu badania oraz przegladéw wyzej wymienionych sprawozdan finansowych oraz
innych ustug $wiadczonych przez KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. za 2025 r. jest
okreslone w tabeli ponizej (w tys. zt).

2025* 2024
Orange Polska S.A. 3877 4 530
Badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy 2058 2204
i jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A.
Inne ustugi atestacyjne, w tym: 1819 2 326
Przeglad poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy 493 418
i jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A.
Badanie sprawozdan finansowych spétek zaleznych 232 336
Ogodlne wynagrodzenie nalezne od Grupy 4109 4 866

*wynagrodzenie za 2025 rok zostanie zaktualizowane po zakoriczeniu badania sprawozdan finansowych.

Nasza strategia sponsoringowa jest pochodng globalnej strategii
sponsoringowej Grupy Orange. W strategicznym obszarze sponsoringu, jakim jest obecnie muzyka,
tworzymy projekty ogodlnopolskie, kompleksowe, dtugofalowe, skierowane do jak najszerszego
grona naszych klientéw (obecnych i potencjalnych). Angazujemy sie w projekty dtugofalowe, a nie
jednorazowe.

Za realizacje naszej strategii sponsoringowej odpowiada Dyrektor Komunikacji Korporacyjnej i CSR. Realizacja
kluczowych projektow sponsoringowych jest zatwierdzana przez Zarzgd Orange Polska. Kazdy projekt
sponsoringowy ma wyznaczone okreslone cele (Key Performance Indicators — KPI), takie jak frekwencja, ekwiwalent
reklamowy publikacji (AVE), liczba publikac;ji itp. Po realizacji projektu dokonywana jest jego ewaluacja przez Zarzad
Spotki. W celu realizacji strategii scentralizowanego zarzadzania projektami sponsoringowymi, w Grupie Orange
Polska powotany zostat Komitet ds. Sponsoringu.

Prowadzimy nasza dziatalno$¢ prospoteczng poprzez utworzong przez naszg spétke fundacje korporacyjng -
Fundacje Orange, jak réwniez poprzez fundusz darowizn.

W ramach polityki darowizn posiadamy sformalizowane zasady funduszu darowizn, okreslone w decyzji Cztonka
Zarzadu ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych (nr 29/25).

Przestrzegamy jasnych i przejrzystych zasad przyznawania darowizn:

kazda darowizna wymaga analizy i rekomendaciji,

kazda darowizna jest akceptowana przez Prezesa Zarzadu Orange Polska S.A.,

kazda darowizna jest realizowana na podstawie umowy darowizny w formie pisemnej,

wszystkie darowizny realizowane sg przelewami i rejestrowane w systemach ksiegowych Orange Polska S.A.,
w kazdej umowie jest zawarte postanowienie o koniecznosci potwierdzenia realizacji darowizny zgodnie
z przedmiotem darowizny.
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Fundacja Orange, ktéra prowadzi dziatalno$¢ w zakresie zaangazowania spotecznego w imieniu Orange Polska,
posiada strategie dziatan. Fundacja dziata na rzecz nowoczesnej edukacji dzieci i mitodziezy i prowadzi
ogolnopolskie, autorskie programy edukacyjne i spoteczne, wspierajgce wszechstronny rozwoj dzieci i miodziezy.
Wszystkie prowadzone przez Fundacje Orange programy i projekty oparte sg na badaniach w danym obszarze i
realizowane w porozumieniu z autorytetami w danej dziedzinie. Fundacja przedstawia co najmniej 2 razy w roku
raporty ze swej dziatalnosci Radzie Fundacji, w sktad ktérej wchodzg przedstawiciele fundatora — spotki Orange
Polska. Fundacja corocznie sktada Raport ze swojej dziatalnosci do wiasciwego ministerstwa oraz przygotowuje
raport finansowy, ktéry podlega audytowi. Raporty Fundacji prezentowane sg publicznie na stronie Fundac;ji.

Polityka Fundacji wpisuje sie w strategie spotecznej odpowiedzialnosci Orange Polska, ktora jest czescig strategii
biznesowej firmy. Strategia CSR skupia sie na obszarach kluczowych z punktu widzenia branzy telekomunikacyjne;j
i aktywnosci na polskim rynku — dziataniach na rzecz integracji cyfrowej i bezpieczenstwa w sieci, ochrony srodowiska
i klimatu oraz budowania dobrego miejsca pracy. Kluczowym elementem w tworzeniu strategii sg wnioski z dialogu z
interesariuszami, trendy rynkowe oraz wyzwania spoteczne dla branzy telekomunikacyjnej w Polsce i na Swiecie.
Nad realizacjg strategii czuwa Komitet Sterujgcy ds. CSR, ztozony z menedzeréw odpowiedzialnych za poszczegodlne
obszary funkcjonowania naszej firmy. Opis realizacji dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci firmy
przedstawiony jest Nocie 2 Sprawozdania zréwnowazonego rozwoju.

Wydatki ponoszone na wspieranie instytucji charytatywnych, organizacji spotecznych w zakresie pomocy spotecznej,
edukaciji, zdrowia, kultury, dziatalnosci sportowej i innych przedstawione zostaty w tabeli ponize;j.

2025 2024

Wysokos¢ udzielonego wsparcia w postaci darowizn

(w min zt) 13,3 13,3

Od roku 2016 Orange Polska posiada Polityke Zarzadzania Réznorodnoscig w postaci jednego kompleksowego
dokumentu, okreslajgcego réznorodne sfery zarzgdzania.

W naszej spotce zobowigzujemy sie do poszanowania réznorodno$ci i zapewnienia rownych szans w aspektach
takich, jak:

pte¢;

wiek;

kompetencje / wiedza / doswiadczenie / sposob myslenia;
zdolnosci psychofizyczne — (nie)petnosprawnosg;
status rodzicielski;

religia / Swiatopoglad;

lokalizacja miejsca pracy (centrala / region);
narodowos$¢ / pochodzenie etniczne/ rasa;
orientacja seksualna;

rodzaj zatrudnienia;

przynaleznos¢ zwigzkowa;

przekonania polityczne.

Informacje na temat realizacji Polityki zawarliSmy w Sprawozdaniu zréwnowazonego rozwoju w nocie 8.5.2.8.

Posiadamy réwniez polityki zarzgdzania réznorodnoscia w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu (uchwalona w
2021 r.) i w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej (przyjeta w 2022 r.). Obowiagzki i zakres odpowiedzialnosci,
jak réwniez wymagania w zakresie kwalifikacji, doswiadczenia i kompetencji czitonkéw Rady Nadzorczej okreslone
sg w Statucie Spofki. Stosujemy takze zapisy zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2021”.

W procesie doboru cztonkéw Zarzgdu Orange Polska Rada Nadzorcza:

kieruje sie jawnoscig zasad i kryteriéw wyboru kandydatéw;

podejmuje decyzje o wyborze czionkéw Zarzadu w oparciu o odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci,
wyksztatcenia, kompetencji i doswiadczeh zawodowych kandydatéw;

dba, aby ws$réd cztonkéw Zarzadu znalazly sie osoby réznorodne pod wzgledem pici, wieku, wiedzy
specjalistycznej, wyksztatcenia i doswiadczen zawodowych;

w zakresie zréznicowania pod wzgledem pici, dgzy do zapewnienia udziatu kobiet na poziomie nie nizszym niz
30%.

W procesie doboru cztonkéw Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie:
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podejmuje decyzje o wyborze cztonkdéw Rady Nadzorczej w oparciu o odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci,
wyksztatcenia, kompetencji i doswiadczen zawodowych kandydatow;

dba, aby wsrdéd czionkéw Rady Nadzorczej znalazly sie osoby réznorodne pod wzgledem ptci, wieku, wiedzy
specjalistycznej, wyksztatcenia i doswiadczen zawodowych;

zapewnia obecnos$¢ przynajmniej czterech cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorzy spetniajg kryteria niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz w Statucie Spdtki, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spoice;

w zakresie zréznicowania pod wzgledem pici, dgzy do utrzymania udziatu kobiet na poziomie nie nizszym niz
30%.

Powyzsze wymagania sg przez Spotke spetnione. Na 31 grudnia 2025 roku udziat kobiet w Radzie Nadzorczej
wynosit 35,7% i w Zarzadzie 37,5%.

Pte¢ Narodowos¢
12,50%
37,50%
62,50%
87,50%
Kobiety ®= Mezczyzni Polacy ® Obcokrajowcy
*stan na 31 grudnia 2025 r.
Pte¢ Narodowos¢é
o)
35,70% L
64,30%
64,30%
Kobiety ®Mezczyzni Polacy = Obcokrajowcy

*stan na 31 grudnia 2025 r.
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W Orange Polska posiadamy Polityke wynagrodzen, ktora jest elementem realizacji catosciowej strategii Spotki.
Poprzez umozliwienie pozyskiwania, utrzymywania oraz motywowania najlepszych menadzeréw i pracownikow w
obszarach specjalizacji wystepujgcych w naszej firmie, zapewnia ona kadry przygotowane do osiggania
strategicznych celow Spotki. Jednoczesnie uznajgc, ze pracownicy sg kluczowym kapitatem Spoiki, polityka
wynagrodzen wspiera tworzenie przyjaznych warunkéw w cyfrowym srodowisku pracy, stymulujgc zaangazowanie w
realizacje celow naszej Spotki, rozwdj pracownikow oraz elastyczne metody pracy.

Wynagrodzenia w Orange Polska S.A. sg poréwnywane do wynagrodzen w firmach w Polsce. Poziom wynagrodzenia
kadry menadzerskiej jest uzalezniony od wynikéw finansowych Spotki, indywidualnego wktadu pracownikow i
osigganych wynikéw. Polityka wynagradzania jest zgodna z obowigzujgcymi regulacjami w zakresie prawa pracy i
tadu korporacyjnego.

System wynagrodzen skfada sie z:

wynagrodzenia zasadniczego

Poziom wynagrodzen zasadniczych odzwierciedla zakres zadah danego stanowiska oraz rynkowg wartos¢
pracy. Co najmniej raz w roku poréwnujemy pface i praktyki wynagradzania z czotowymi firmami na rynku, w tym
z branzy ICT. Dbamy o spdjnos¢ wynagrodzen miedzy stanowiskami zgodnie z wewnetrznym taryfikatorem oraz
o rowne traktowanie bez wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnos$¢, pochodzenie, religie, przekonania czy
orientacje. Indywidualne wynagrodzenia sg ksztattowane w ramach corocznych przeglgdéw ptac, awansoéw,
ustalen rekrutacji kandydatéw do nowych obszaréw oraz dziatann zapobiegajgcych utracie kluczowych
pracownikow.

premii uzaleznionej od wynikéw

Celem systemu premiowego Orange Polska jest motywowanie pracownikéw do osiggania wysokich wynikow
poprzez realizacje celéw wspierajgcych strategie Spotki i satysfakcje klientéw. System fgczy cele indywidualne i
solidarnosciowe, sprzyjajac wspotpracy miedzy jednostkami. Premia kluczowych menedzeréw zalezy gtéwnie
od wynikéw Spotki i celow wspdinych, natomiast na stanowiskach liniowych — od wynikéw indywidualnych.
Szczegotowe zasady okreslajg Regulaminy Premiowania.

nagréd uznaniowych

Nagrody uznaniowe motywujg do realizacji projektéw strategicznych, wspdtpracy miedzy funkcyjnej i tworzenia

innowacyjnych rozwigzan, wyrozniajgc osiggniecia wykraczajgce poza cele okresowe. Przyznawane sg:
menedzerom liniowym i pracownikom bez celéw sprzedazowych: w dowolnym momencie roku, po
szczegOlnych osiggnigciach,
pracownikom sprzedazy i menedzerom wyzszego szczebla: raz w roku, po podsumowaniu wynikéw
rocznych.

benefitow
W celu poprawy jakosci zycia i integracji pracownikéw oferujemy rynkowo konkurencyjny pakiet benefitow.
Kluczowymi obszarami, na ktére wptywamy poprzez benefity sa:
zdrowie i aktywnos$¢ fizyczna m.in. prywatna opieka medyczna, karta sportowa;
stabilnos¢ finansowa m.in. Pracowniczy Program Emerytalny w cato$ci finansowany przez Spotke,
nieoprocentowane pozyczki na cele mieszkaniowe lub zdrowotne;
podniesienie standardu zycia m.in. telefon stuzbowy z nielimitowanym internetem, programy
wellbeingowe, dofinasowanie do wypoczynku;
rozwoj pracownika m.in. bogaty program szkolen, dostep do platform edukacyjnych.

Ze wzgledu na konieczno$¢ dostosowania struktury zatrudnienia w do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych,
metod pracy oraz ciggtego dgzenia do poprawy efektywnosci wpisanej w realizacje kolejnych strategii, cyklicznie
wdrazamy w Orange Polska S.A. programy odej$¢ dobrowolnych. Pracownicy, ktérzy opuszczajg Spotke w ramach
odejs¢ dobrowolnych, majg mozliwos¢ uzyskania dodatkowych odpraw w stosunku do tych wynikajgcych z
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa. Zasady odpraw dla pracownikdow sg regulowane poprzez odrebne
uzgodnienie ze zwigzkami zawodowymi. Zasady odpraw dla kadry menadzerskiej, ktéra nie jest objeta
Ponadzaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy, wynikajg z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, sg
okreslane w toku indywidualnych ustalen, uregulowane w umowach o prace.

78




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A.

w 2025 roku

Jak co roku, w 2025 r. rowniez, dziatania realizowane w ramach polityki wynagradzania braty pod uwage zmiany
obserwowane na rynku pracy oraz wspieraty realizacje strategii firmy, w ktdrej obszar pracowniczy jest jednym z
gtéwnych filarow.

Wskazniki makroekonomiczne Polski w ubiegtym roku ulegaty dalszej poprawie. Wzrost PKB przyspieszyt do 3,6%
(dane 12 lutego), z poziomu 2.9% w 2024 r. Niska stopa bezrobocia utrzymywata sie kolejny rok cho¢ nieznacznie
wzrosta z 5,1% w 2024 roku do 5,7% w 2025 roku, gtéwnie za sprawg wzrostu PKB oraz presji zmian
demograficznych. Srednioroczny wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych wyniést 3,6%, czyli tyle samo co rok
wczesniej. Natomiast miat on tendencje spadkowa w trakcie roku, obnizajgc sie w grudniu do poziomu 2,4%.

Wzrost wynagrodzen zasadniczych

W 2025 roku obserwowalismy dalszy, cho¢ nizszy niz w poprzednim roku, wzrost wynagrodzen na rynku. Wedtug
GUS, przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw wzrosto o 8%, w poréwnaniu do 11% w roku
2024. Na nizszg dynamike wptynat m.in. nizszy wzrost wynagrodzenia minimalnego. W grupie wiekszych firm
bioracych udziat w badaniu firmy Korn Ferry w 2025 roku wzrost wynagrodzen wyniost 6%. Wzrost wynagrodzen na
rynku, pomimo, ze nizszy niz rok wczesniej, oraz utrzymujgca sie niska stopa bezrobocia powodowaty, ze w dalszym
ciggu mierzyliSmy sie z oczekiwaniami zwigzkéw zawodowych i pracownikow. W budzecie na 2025 r. na wzrost
wynagrodzen przeznaczona zostata kwota w wysokosci 6% wynagrodzen zasadniczych w Spétce. Efektem byto
podniesienie ich dla 67% pracownikéw. Srednie wynagrodzenie pracownikéw objetych PUZP wzrosto o 8% w skali
roku. Poziom podwyzek wynagrodzeh byt zréznicowany w zaleznosci od relacji wynagrodzen na konkretnych
stanowiskach do wynagrodzen na poréwnywalnych stanowiskach na rynku. Dziatania zwigzane ze wzrostem
wynagrodzen wptynety na zachowanie niskiej rotacji w kluczowych dla firmy zawodach.

Informacje na temat luki pfacowej miedzy mezczyznami a kobietami zawarli$my w Sprawozdaniu zréwnowazonego
rozwoju nota 8.5.2.9 Wynagrodzenia.

Realizacja dtugoterminowego programu motywacyjnego LTIP

W zwigzku z osiggnieciem postawionych celdw, wykupilismy akcje fantomowe od uczestnikow drugiej edycji
programu motywacyjnego LTIP (lata 2022-2024). Jednoczesnie, dgzac do utrzymania wysokiej motywacji w kolejnych
latach, uruchomiliSmy pigtg edycje tego programu na lata 2025-2027. Wskazniki sukcesu oraz wagi im przypisane
pozostaty bez zmian w stosunku do drugiej edycji programu i szczegétowo opisane sg ponizej (s.80-84).

Udzielone premie i nagrody

W minionym roku 50% uprawnionych otrzymato nagrode. System nagréd (obejmujgcy wszystkich pracownikéw) i
premii (obejmujacy 64% pracownikéw) jest wysoko ocenianym instrumentem doceniania i motywowania
pracownikow przez managerow.

Wykorzystanie benefitow

W 2025 roku utrzymywato sie wysokie zainteresowanie pracownikow udziatem w Pracowniczym Programie
Emerytalnym. Wskaznik partycypacji w tym programie wyniost 90%. Pracownicy korzystajg z pakietu benefitow
dobierajgc rozwigzania najbardziej dostosowane do swoich potrzeb w tym korzystajgc m.in. ze znizek na ustugi
Orange, karty sportowej, pakietdow medycznych, programéw ambasadorskich oraz pozafinansowych czynnikéw
motywacyjnych, z hybrydowym modelem pracy na czele, atrakcyjnym pakietem swiadczen socjalnych, wysokiej
jakosci srodowiskiem pracy. Realizowana w roku 2025 polityka wynagradzania umozliwita utrzymanie fluktuacji kadr
na niskim poziomie 2,1% (statystyka ta nie obejmuje odej$¢ zwigzanych z realizacja Umowy Spotecznej).

Ksztattowanie poziomu i struktury wynagrodzen odbywa sie w nieustannym dialogu ze zwigzkami zawodowymi, w
tym w szczegolnosci w zakresie przygotowania ofert dla dobrowolnych odejsé pracownikéw, podwyzek wynagrodzen
czy ksztattowania przyjaznego srodowiska pracy.

Polityka wynagradzania przynosi wymierne rezultaty, utrzymujac rotacje pracownikdédw na niskim poziomie oraz
wysoki poziom ich zaangazowania (w corocznej ankiecie tzw. Voice Up, ktéra bada zaangazowanie i
satysfakcje naszych pracownikéw, uczestniczylo 91% pracownikéw). W ten sposodb polityka wynagradzania
skutecznie wspiera realizacje celéw biznesowych. Wzmacnia ona réwniez dobry wizerunek Orange Polska jako
pracodawcy.

Zasady wynagradzania czionkéw organéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Orange Polska S.A. reguluje Polityka
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, przyjeta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
2020 roku, zaktualizowana w latach 2023 i 2024. Celem jej jest zapewnienie przejrzystych, spéjnych i rynkowo
konkurencyjnych zasad wynagradzania czionkéw organdéw Spotki, wspierajgcych realizacje strategii rozwoju oraz
diugoterminowy wzrost wartosci Spotki dla akcjonariuszy.
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Wynagrodzenie i inne swiadczenia pienigezne i niepienigzne, ktére moga by¢ przyznane Cztonkom Zarzadu:

wynagrodzenie zasadnicze,

Swiadczenia z tytutu krétkookresowych programédw motywacyjnych (STI) - premia uzalezniona od wynikow,
benefity i Swiadczenia alokacyjne,

$wiadczenia z tytutu dtugoterminowych programéw motywacyjnych (LTI),

skfadka podstawowa z tytutu uczestnictwa w pracowniczym programie emerytalnym,

Swiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy,

inne swiadczenia wynikajgce z przepisow prawa pracy lub wewnetrznych regulacji Orange Polska

Czesé zmienna wynagrodzenia (premia) uzalezniona jest od wynikow Spotki. Na kazdy rok ustalane sg cele
solidarnosciowe i indywidualne dla kazdego Czionka Zarzadu, ktdre rozliczane sg na podstawie faktycznego
wykonania.

Cele solidarnosciowe sg powigzane z realizacjg strategii Lead the Future i obejmuja:

EBITDAaL (EBITDA po uwzglednieniu kosztow leasingu), ktéra jest podstawowg miarg uzywang przez Zarzad
do mierzenia zyskownosci operacyjnej,

Organiczne Przeplywy Pieniezne, ktore sa gléwnym miernikiem wielkosci generowanej gotowki. Jej poziom
jest istotnym czynnikiem wptywajgcym na strukture bilansu, poziom dzwigni finansowej i w konsekwencji ma
duze znaczenie przy rekomendowaniu przez Zarzad poziomu dywidendy dla akcjonariuszy,

Redukcje emisji CO2, zgodnie ze strategig klimatyczng Spotki,

Wskaznik NPS (Net Promoter Score), ktory jest powszechnie uzywany w sektorze telekomunikacyjnym do
mierzenia poziomu satysfakcji klientow z ustug i jest jednym z wyznacznikdw, na ile nasza oferta oraz jakos¢
obstugi odpowiadajg potrzebom klientéw, co w konsekwencji przektada sie¢ na poziom generowanych
przychodéw.

W czesci indywidualnej cele odnosza sie do projektdow realizowanych w ramach funkcji oraz do oceny zarzadzania.

Wagi dla poszczegoélnych celéw sg ustalane kazdego roku przez Rade Nadzorczg na podstawie rekomendacji
Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen, z uwzglednieniem diugoterminowych intereséw strategicznych oraz
stabilnosci Spotki, a takze intereséw spotecznych, m. in. w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych,
przeciwdziatania cyfrowemu wykluczeniu czy edukacji cyfrowej.

W przypadku oceny realizacji celow na 100%, wysokos$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia wynosi 50% wynagrodzenia
zasadniczego, przystugujgcego za dany okres, na podstawie umowy o prace. Realizacja wyznaczonych celéw
ponizej lub powyzej 100% wigze sig odpowiednio z nizszg lub wyzszg wysokoscig czesci zmiennej wynagrodzenia.
100% realizacji celéw solidarnosciowych oznacza osiagnigcie przez Spoétke celéow budzetu na dany rok. Kazdy cel
ma okreslony minimalny poziom realizacji, ponizej ktérego premia nie przystuguje. Kazdy cel ma tez okreslony
maksymalny poziom realizacji, powyzej ktérego premia nie rosnie. Maksymalny poziom wynagrodzenia zmiennego,
jaki Cztonek Zarzgdu moze otrzymac, wynosi 100% rocznego wynagrodzenia zasadniczego.

Rada Nadzorcza na wniosek Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen ma prawo przyzna¢ Prezesowi i Cztonkom
Zarzadu prawo do dodatkowej premii, w ostatnich latach okreslanej jako tzw. Stretch Bonus. Wyptata tej premii jest
uzalezniona od osiagniecia dwoch wskaznikéw finansowych: EBITDAaL oraz EBITDAaL- eCAPEX. Inaczej niz w
przypadku wyzej opisanych regut przyznawania zmiennej czesci wynagrodzenia, ktora jest oparta na widetkach
wykonania celéw, premia Stretch Bonus jest przyznawana w z géry okreslonej wysokosci tylko w przypadku, gdy oba
cele sg wykonane tacznie.

Ponadto Cztonkowie Zarzadu, ktorzy sg ekspatriantami, posiadajg prawo do benefitdw zwigzanych z pobytem w
Polsce jako obcokrajowcy, ktére sg zawarte w pakiecie Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy Orange: benefity
sg ptatne jednorazowo lub w ciggu roku, np. wynajem mieszkania, bilety lotnicze, pokrycie kosztéw ubezpieczenia
spotecznego we Francji.

W przypadku rozwigzania stosunku pracy, okres wypowiedzenia dla Cztonkdw Zarzgdu wynosi do 6 miesiecy i za
ten okres przystuguje im wynagrodzenie zasadnicze. Ponadto Cztonkowie Zarzadu sg upowaznieni do
jednorazowego odszkodowania w wysokosci 6-cio miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego, po spetnieniu
okreslonych w umowie o prace warunkéow. Wszyscy Czionkowie Zarzgdu sg zobowigzani do niepodejmowania
dziatalnosci konkurencyjnej przez 12 miesiecy po zakonczeniu zatrudnienia i w zamian za powstrzymywanie sie od
dziatalnosci konkurencyjnej sg upowaznieni do otrzymywania odszkodowania w wysokosci 6-cio miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego.
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Okres wypowiedzenia umowy o prace z Cztonkiem Zarzgdu delegowanym do Orange Polska S.A. oraz wysoko$c¢
ewentualnej odprawy sg ustalane indywidualnie z uwzglednieniem regulacji z zakresu prawa pracy w panstwie
delegujgcym. Warunki te sg kazdorazowo zatwierdzane przez Rade Nadzorczg Orange Polska S.A. po uzyskaniu
rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane sg uchwatg Walnego Zgromadzenia, przy uwzglednieniu
skali dziatalno$ci Spotki, zakresu obowigzkéw oraz odpowiedzialno$ci wynikajgcej z petnionej funkcii.

Polityke wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej publikujemy na stronie
internetowej Spotki pod adresem i aktualizujemy po
kazdej zmianie. Informacje o wykonaniu polityki wynagrodzen w danym roku obrotowym sg
ujmowane w odrebnym Sprawozdaniu o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
sporzadzanym zgodnie z art. 90g—90I ustawy o ofercie publicznej, dostepnym pod tym samym
adresem. Sprawozdanie to jest zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Prezes Zarzadu Orange Polska S.A., Liudmila Climoc, jest zatrudniona w Orange Global International Mobility SA
(OGIM S.A.), spotce z grupy kapitatowej Orange S.A. i petni swojg funkcje na podstawie oddelegowania.

Kwoty poniesione przez Orange Polska S.A. z tytulu zwrotu kosztéw zatrudnienia zwigzanych z

oddelegowaniem Prezesa Zarzadu w 2025 i 2024 roku

2025 rok 2024 rok

Zmienne koszty

(Wzt})é St;%che;(;h State i zmienne ustug nabytych State i zmienne Zmienne koszty ustug
koszty ustug od Grupy Orange koszty ustug nabytych od Grupy
nabytych od Grupy z 2024r. nabytych od Grupy Orange z 2023r.
Orange w 2025r." wyptaconych Orange w 2024r. (2) wyptaconych w 2024r.
w 2025r.
Liudmila Climoc 6 365 1265 5745 306

' Pozycja zawiera zaréwno premie nalezne, jak i potencjalnie nalezne za 2025 r., natomiast nie zawiera premii naleznych za 2024 r., a wypfaconych
w 2025 r. (z wyjatkiem kwoty powstatej z tytutu réznic kursowych). Rada Nadzorcza zatwierdzita premig dodatkowg za 2025 r. (Stretch Bonus), ktora
zostata wyptacona w 2026 r.

2 Pozycja zawiera zaréwno premie nalezne, jak i potencjalnie nalezne za 2024 r., natomiast nie zawiera premii naleznych za 2023 r., a wyptaconych
w 2024 r. (z wyjatkiem kwoty powstatej z tytutu réznic kursowych). Za 2024 r. zostaty spetnione warunki uprawniajgce do wyptaty premii Stretch
Bonus.
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Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu Spétki petnigcym funkcje w 2025 i 2024 roku

2025 rok 2024 rok
(w tysigcach ztotych) Zmienne Zmienne
State i zmienne sktadniki State i zmienne sktadniki
skiadniki wynagrodzenia skiadniki wynagrodzenia
wynagrodzenia z 2024r. wynagrodzenia z 2023r.
w 2025r.") wyptacone w 2024r. @ wyplacone
w 2025r. w 2024r.
Jolanta Dudek 2 699 716 2 506 497
Bozena Lesniewska 2 883 776 2776 568
Witold Drozdz 2135 599 2125 424
Piotr Jaworski 2244 599 2133 424
Jacek Kowalski 2122 601 2148 450
Jacek Kunicki 2 657 671 2 576 473
Maciej Nowohonski 2194 632 2231 461
Razem 16 934 4 594 16 495 3297

" Pozycja zawiera zaréwno premie nalezne, jak i potencjalnie nalezne za 2025 r., natomiast nie zawiera premii naleznych za 2024 r., a wyptaconych
w 2025 r. Za 2025 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita premie dodatkowg za 2025 r. (Stretch Bonus), ktéra zostata wyptacona w 2026 r.

2 Pozycja zawiera zarébwno premie nalezne, jak i potencjalnie nalezne za 2024 r., natomiast nie zawiera premii naleznych za 2023 r., a wyptaconych
w 2024 r. Za 2024 r. zostaty spetnione warunki uprawniajgce do wyptaty premii Stretch Bonus.

Wynagrodzenia wyptacone Czlonkom Rady Nadzorczej Spétki petnigcym funkcje w 2025 i 2024 roku
(w tysigcach ztotych) 2025 rok 2024 rok

Maciej Witucki (" 468 471
Marie-Noélle Jégo-Laveissiére @ - -
Laurent Martinez @ - -
Marc Ricau @ . -
Philippe Béguin @ - -

Bénédicte David @ - -

Bartosz Dobrzynski (" ® 260 251
Clarisse Heriard Dubreuil ? - -
John Russell Houlden 431 431
Monika Nachyta " ®) 243 249
Dr. Maria Pasto-Wisniewska (" 350 349
Wioletta Rosotowska - 25
Jean-Michel Thibaud @ ® ® - -
Adam Uszpolewicz (" 237 161

Jean-Marc Vignolles © . -
Etienne Vincens de Tapol @ -
Razem 1989 1937

™ W wynagrodzeniu uwzgledniono zwrot sktadek ZUS z tytutu przekroczenia rocznej podstawy wymiaru sktadek emerytalno-
rentowych na podstawie decyzji ZUS.
@ Osoba zatrudniona przez Orange SA, niepobierajgca wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

@ W wynagrodzeniu uwzgledniono dodatkowe $wiadczenia z tytutu otrzymania karnetow na festiwale.
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“ Osoba nie bedgca Cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2025 r., ale bedgca Cztonkiem Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A. w roku 2024 i w poprzednich okresach.
®) Osoba niepobierajgca wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

Od 2021 roku funkcjonuje w Orange Polska S.A., przyjety uchwatg Rady Nadzorczej, program motywacyjny dla
kluczowej kadry kierowniczej Grupy Orange Polska, oparty na instrumentach pochodnych (,akcje fantomowe"),
ktorych instrumentem bazowym jest kurs akcji Orange Polska S.A., notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. System ten ma na celu dodatkowg motywacje kluczowej kadry kierowniczej w kierunku wypetniania
celdéw strategicznych Spotki, co ma przyczyniac¢ sie do dtugoterminowej budowy wartosci dla akcjonariuszy.

Program podzielony jest na trzyletnie cykle (serie Programu), z ktérych kazdy rozpoczyna sie w kolejnych,
nastepujgcych po sobie latach kalendarzowych. W ramach Programu uruchomionych zostato 5 serii. Kazda seria
uruchamiana jest uchwatg Rady Nadzorczej, ktéra okresla cele, od ktérych osiggniecia zalezy mozliwos¢ nabycia
akcji Spotki.

Zgodnie z przyjetym Regulaminem Programu Prezes i Cztonkowie Zarzgdu mogg naby¢ w kazdej serii Programu po
43 200 akcji fantomowych po cenie 0,50 zt za fantom lub 40 800 akcji fantomowych bezptatnie. Rada Nadzorcza
podejmuje uchwate, w ktorej okresla cene akgji lub zbycie nieodptatnie oraz liczbe akcji fantomowych dostepnych w
kolejnych seriach.

Program jest realizowany w oparciu o nastepujgce zasady:

1. Dla kazdej serii Programu ustalane sg cztery cele (wskazniki sukcesu). Od poziomu realizacji tych celow zalezy
ilos¢ mozliwych do uzyskania akcji fantomowych. Uprawnienie do nabycia akcji fantomowych przez kazdego
uczestnika Programu uzaleznione jest od realizacji celéow indywidualnych i realizacji celow Spotki w danym
zakresie.

Poszczegdlne wskazniki sukcesu oraz cele biznesowe do zrealizowania w zwigzku z nimi zostaty przedstawione
w tabeli ponizej

Wskaznik Waga (% akcji Obis

sukcesu fantomowych) P
EBITDAaL 30% Osiagniecie okreslonego poziomu EBITDAaL bedgcego sumg wartosci z 3 lat

° prognozowanych w planie strategicznym Spétki.
S:Zg:n'lc;ne 259% Osiagniecie okreslonego poziomu Organicznych Przeptywow Pienieznych bedgcego
Pi plywy ° sumg wartosci z 3 lat prognozowanych w planie strategicznym Spotki.
ieniezne

Emisje CO2 10% Osiagniecie okreslonego poziomu redukcji emisji CO2 prognozowanych w planie

strategicznym Spotki.

Dla Serii 1-4: Osiggniecie okreslonego poziomu wzrostu ceny akcji lub osiggniecie
zwrotu wyzszego niz zwrot z indeksu WIG20 w tym samym okresie. Dla Serii 5:

Cena akgji 35% poréwnanie stopy zwrotu (z uwzglednieniem wyptacanych dywidend) z akcji Orange
Polska do stopy zwrotu z indeksu WIG20 oraz europejskich spotek
telekomunikacyjnych.

2. Osiagniecie przez Spotke wyniku na poziomie celu gtdwnego oznacza wykup 100% akcji fantomowych
przypisanych do danego wskaznika sukcesu. Osiggniecie przez Spdtke wyniku na poziomie nizszym niz cel
gldwny we wskaznikach sukcesu, ale co najmniej rownym celowi minimalnemu okreslonemu dla danego
wskaznika sukcesu, oznacza wykup 50% posiadanych akcji fantomowych przypisanych do danego wskaznika
sukcesu.
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3. Jesli minimalne kryteria danego wskaznika sukcesu nie zostang spetnione, akcje fantomowe alokowane do tego
wskaznika sukcesu nie zostang wykupione.

4. W Serii pigtej, uruchomionej w 2025 roku, zostata zmieniona metodologia liczenia celu zwigzanego z ceng akg;ji.
Dotychczas warunkiem wykupu byto osiggniecie okreslonego poziomu ceny lub zwrotu wyzszego niz zwrot z
indeksu WIG20 w danym okresie. W Serii pigtej porownujemy stope zwrotu z akcji Orange Polska (z
uwzglednieniem wyptacanych dywidend, czyli w ujeciu TSR — total shareholder return) ze zwrotem z indeksu
WIG20 oraz z wyselekcjonowanej grupy europejskich firm telekomunikacyjnych. Nowa metodologia lepiej oddaje
stosowang w tego typu programach motywacyjnych praktyke rynkowg (jest tez stosowana w Grupie Orange).

W 2025 r. zostata rozliczona Seria Druga Programu. Cele przypisane do wskaznikdw sukcesu zostaty zrealizowane
na poziomie: EBITDAaL — 50%, Organiczne Przeptywy Pieniezne — 100%, Emisja CO2 — 100%, cena akcji — 50%.
Osiggniety zostat warunek wstepny wykupu akcji fantomowych.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe i wartos$¢ akcji fantomowych wykupionych przez Orange Polska S.A. w ramach
Drugiej Serii programu (2022-2024)

Wyptata z tytutu zakonczenia
Liczba wykupionych akcji fantomowych serii Programu w 2025 roku
(w tys. ziotych)

Jolanta Dudek 29 160 223
Bozena Lesniewska 29 160 223
Witold Drozdz 29 160 223
Piotr Jaworski 29 160 223
Jacek Kowalski 29 160 223
Jacek Kunicki 29 160 223
Maciej Nowohonski 29 160 223
Razem 204 120 1561

Ponizsze tabele pokazujg wyceny nierozliczonych Serii Programu zaliczone w koszty Spotki.

Wycena Trzeciej Serii programu (2023-2025) zaliczona w koszty Spofki

Wycena programu zaliczona Wycena programu zaliczona

Liczba nabytych akeji w koszty Spotki w 2025 roku w koszty Spotki w 2024 roku

fantomowych (w tys. ziotych) (w tys. ztotych)
Jolanta Dudek 43 200 301 45
Bozena Lesniewska 43 200 301 45
Witold Drozdz 43 200 301 45
Piotr Jaworski 43 200 301 45
Jacek Kowalski 43 200 301 45
Jacek Kunicki 43 200 301 45
Maciej Nowohonski 43 200 301 45
Razem 302 400 2107 315
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Wycena Czwartej Serii programu (2024-2026) zaliczona w koszty Spofki

Wycena programu zaliczona Wycena programu zaliczona

Liczba nabytych akeji w koszty Spofki w 2025 roku  w koszty Spotki w 2024 roku

fantomowych

(w tys. ziotych) (w tys. ztotych)
Liudmila Climoc 40 800 214 36
Jolanta Dudek 40 800 214 36
Bozena Lesniewska 40 800 214 36
Witold Drozdz 40 800 214 36
Piotr Jaworski 40 800 214 36
Jacek Kowalski 40 800 214 36
Jacek Kunicki 40 800 214 36
Maciej Nowohonski 40 800 214 36
Razem 326 400 1712 288

Wycena Piatej Serii programu (2025-2027) zaliczona w koszty Spotki

Wycena programu zaliczona w
Liczba nabytych akcji fantomowych koszty Spétki w 2025 roku
(w tys. ztotych)

Liudmila Climoc 40 800 124
Jolanta Dudek 40 800 124
Bozena Lesniewska 40 800 124
Witold Drozdz 40 800 124
Piotr Jaworski 40 800 124
Jacek Kowalski 40 800 124
Jacek Kunicki 40 800 124
Maciej Nowohonski 40 800 124
Razem 326 400 992

Cztonkowie Zarzgdu Orange Polska sg réwniez objecie Diugoterminowym Planem Motywacyjnym (Long Term
Incentive Plan) grupy Orange, ktory obejmuje kluczowe osoby zatrudnione w grupie Orange i jest zintegrowany z
planem strategicznym Orange S.A. Wybranym Dyrektorom i Liderom przyznawane jest prawo do otrzymania
zdefiniowanej liczby bezptatnych akcji Orange S.A. po spetnieniu warunku ciggtosci zatrudnienia w Grupie Orange,
przez caty czas trwania trzyletniej edycji programu, oraz kryteriow opartych o wyniki.

U podstaw programu lezy cheé docenienia zaangazowania kluczowych Dyrektoréw i Liderédw, che¢ dzielenia sie
wartosciami wynikajacymi z przyjetego planu strategicznego, potrzeba réwnowagi miedzy krétkoterminowym i
dtugoterminowym wynagrodzeniem oraz che¢ opierania sie na dobrze zdefiniowanych i monitorowanych
wskaznikach opartych o wyniki.

W 2025 r. zostata rozliczona szésta edycja trzyletniego tego programu udostepniona na lata 2022 - 2024. W ramach
rozliczenia, Orange S.A. przyznato uczestnikom akcje z prawem do dysponowania. Ponizsza tabelka przedstawia
liczbe akcji przyznana poszczegdinym Cztonkom Zarzgdu Orange Polska w ramach tego rozliczenia.

85




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatlowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A.

w 2025 roku

Liczba akcji przyznana po zakonczonej edycji programu na lata 2022-2024

Liudmila Climoc 2000
Jolanta Dudek 2000
Bozena Lesniewska 2000
Witold Drozdz 2000
Piotr Jaworski 2000
Jacek Kowalski 2000
Jacek Kunicki 2000
Maciej Nowohonski 2 000
Razem 16 000

W ponizszych tabelach pokazane zostaty liczby akcji, ktére bedg mogli otrzyma¢ poszczegolni Cztonkowie Zarzgdu
Orange Polska w ramach kolejnych edycji Diugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange.

Edycja na lata 2023-2025:

Wycena programu zaliczona w koszty Wycena programu zaliczona w koszty

Liczba akgji Spotki w 2025 roku Spotki w 2024 roku
(w tys. ziotych) (w tys. ztotych)
Liudmila Climoc 3000 45 45
Jolanta Dudek 2000 30 30
Bozena Lesniewska 2500 38 38
Witold Drozdz 1500 23 23
Piotr Jaworski 1500 23 23
Jacek Kowalski 1500 23 23
Jacek Kunicki 3000 45 45
Maciej Nowohonski 2000 30 30
Razem 17 000 257 257
Edycja na lata 2024-2026:
Wycena programu zaliczona w koszty Wycena programu zaliczona w
Liczba akgji Spétki w 2025 roku koszty Spétki w 2024 roku
(w tys. ztotych) (w tys. ztotych)
Liudmila Climoc 4500 50 22
Jolanta Dudek 3 000 33 15
Bozena Lesniewska 3 000 33 15
Witold Drozdz 3000 33 15
Piotr Jaworski 2000 22 10
Jacek Kowalski 2500 28 12
Jacek Kunicki 4 000 45 19
Maciej Nowohonski 3000 33 15
Razem 25000 277 123
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Edycja na lata 2025-2027:

Wycena programu zaliczona w

Liczba akcji koszty Spotki w 2025 roku (w tys.
ztotych)
Liudmila Climoc 4 500 37
Jolanta Dudek 3 000 24
Bozena Lesniewska 3 000 24
Witold Drozdz 3000 24
Piotr Jaworski 2500 20
Jacek Kowalski 2500 20
Jacek Kunicki 4 500 37
Maciej Nowohonski 3 000 24
Razem 26 000 210

Cztonkowie Zarzadu oraz Dyrektorzy Wykonawczy sg uprawnieni do nastepujgcych pozafinansowych sktadnikow
wynagrodzenia: pakietu opieki medycznej, ubezpieczenia na zycie w Orange Polska S.A. i ochrony prawnej w
przypadku powstania odpowiedzialnosci cywilnej, posiadaja dostep do ustug Orange, zgodnie z politykami Spotki.
Posiadajg rowniez prawo do przystgpienia do Pracowniczego Programu Emerytalnego (PPE) po przepracowaniu w
Orange Polska S.A. powyzej 6 miesigcy.

Kluczowi menadzerowie, inni niz Dyrektorzy Wykonawczy, sg upowaznieni do pakietu opieki medycznej, samochodu
stuzbowego i posiadajg dostep do ustug Orange, zgodnie z politykami Spotki. Wszyscy kluczowi menedzerowie, jako
pracownicy, réwniez posiadajg prawo do przystgpienia do Pracowniczego Programu Emerytalnego (PPE) po
przepracowaniu w Orange Polska S.A. powyzej 6 miesiecy. Po przystgpieniu do Pracowniczego Programu
Emerytalnego (PPE), podstawowa sktadka PPE pracownika jest ptacona przez Orange Polska S.A.

Ponadto, kluczowi menadzerowie obcokrajowcy sg uprawnieni do benefitow zwigzanych z pobytem w Polsce, ktére
sg zawarte w pakiecie Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy Orange — benefity sg ptatne jednorazowo lub
cyklicznie w ciggu roku, np. wynajem mieszkania, bilety lotnicze, pokrycie ubezpieczenia spotecznego we Franc;ji.

Prezes Zarzadu jest delegowany ze spétki Orange Global International Mobility SA (OGIM SA), nie otrzymuje z
Orange Polska S.A. benefitow jak pozostali Cztonkowie Zarzadu takich jak: PPE, ubezpieczenie na zycie w Orange
Polska S.A., opieka medyczna, ochrona prawna w przypadku powstania odpowiedzialnosci cywilne;.
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