Warszawa, 13 marca 2026 r.

Komisja Nadzoru Finansowego
ul. Piekna 20
Warszawa

Gietda Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A.
ul. Ksigzeca 4

Polska Agencja Prasowa
ul. Bracka 6/8
Warszawa

RAPORT BIEZACY 8/2026

Na podstawie § 20 ust.1 pkt. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, Zarzad Orange Polska S.A. (,,Orange Polska”, ,,Spétka”) przekazuje niniejszym tres¢ projektow
uchwat, ktére majg by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia, zwotanego na dzieri 10 kwietnia 2026 roku.

- PROJEKT -

Uchwala nr 1

2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Orange Polska S.A.

Z dnia 10 kwietnia 2026 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia wybrac .......oooooiiiiiiii na
Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwafta nr 2
2Zwyczafnego Walnego Zgromaadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 10 kwietnia 2026 roku
w sprawie zalwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki Orange Polska S.A. za rok obrofowy 2025
sporzadzonego wedfug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowey

Na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Orange Polska S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1
Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2025 sporzgdzone wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

1) rachunek zyskéw i strat za 2025 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 813 min zt (stownie: osiemset trzynascie
milionéw ztotych),



2) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za 2025 rok, wykazujgce catkowite dochody ogétem w kwocie 711
min zt (stownie: siedemset jedenascie miliondw ztotych),

3) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku, zamykajgce sie sumg
bilansowg 26.012 min zt (stownie: dwadziescia sze$¢ miliardow dwanascie milionow ztotych),

4) sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za 2025 rok, wykazujace zwigkszenie stanu kapitatow wtasnych
o kwote 21 min zt (stownie: dwadziescia jeden milionéw ztotych),

5) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za 2025 rok, wykazujgce zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych i
ekwiwalentow srodkow pienieznych o kwote 8 min zt (stownie: osiem milionéw ztotych),

6) noty do sprawozdania finansowego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwata nr 3
Zwyczafnego Walnego Zgromaadzenia
Orange Polska S.A.

z dnia 10 kwietnia 2026 roku
w sprawie podziatu zysku Spdtki Orange Polska S.A.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 2 Statutu Orange Polska S.A. uchwala
sie, co nastepuje:

§1
Zysk netto Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2025 w kwocie 812.853.584,56 zt (stownie: osiemset

dwanascie milionéw osiemset piecdziesigt trzy tysigce pieCset osiemdziesiat cztery ztote piecdziesiat szes¢
groszy) dzieli sie w sposéb nastepujacy:

1) na dywidende - 796.596.512,87 zt (stownie: siedemset dziewie¢dziesigt szes¢ milionéw piecéset
dziewiecdziesigt szeS¢ tysiecy piecset dwanascie ztotych osiemdziesigt siedem groszy),

2) na kapitat rezerwowy, o ktérym mowa w § 30 ust. 3 Statutu Spotki — 16.257.071,69 zt (stownie: szesnascie
milionéw dwiescie piecdziesiat siedem tysiecy siedemdziesiat jeden ztotych szesédziesiagt dziewieé groszy).

§2

1) Kwota dywidendy wynosi¢ bedzie 61 groszy (stownie: szes¢dziesigt jeden groszy) na kazdg uprawniona akcje.
W tym celu postanawia sie przenies¢ i przeznaczy¢ na wyptate dywidendy czes¢ srodkéw z kapitatu
zapasowego w kwocie 3.941.549,32 zt (stownie: trzy miliony dziewie€set czterdziesci jeden tysiecy piecset
czterdziesci dziewie¢ ztotych trzydziesci dwa grosze).

2) kaczna kwota na wyptate dywidendy wynosi¢ bedzie 800.538.062,19 zt (stownie: osiemset milionow piecset
trzydziesci osiem tysiecy szescdziesiagt dwa ztote dziewietnascie groszy).

§3
Prawo do dywidendy przystuguje osobom, bedacym akcjonariuszami Spétki w dniu 24 czerwca 2026 roku (Dzien
Dywidendy).

§4
Ustala sie termin wypfaty dywidendy na dzien 8 lipca 2026 roku.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



UZASADNIENIE

Zarzad Orange Polska rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptate w 2026 roku dywidendy
pienieznej w wysokosci 0,61 zt na akcje z zysku za 2025 rok. Propozycja zwigekszenia dywidendy o 15%
odzwierciedla bardzo dobre wyniki finansowe w 2025 roku, bezpieczng strukture bilansu oraz zaufanie Zarzadu
co do przysztych perspektyw Orange Polska.

- PROJEKT -
Uchwafta nr 4
2Zwyczafnego Walnego Zgromaadzenia
Orange Polska S.A.
Z dnia 10 kwietnia 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzaadu z dziatalnosci Grupy Kapitafowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. w roku obrotowym 2025

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych uchwala sie,
co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A. za
rok obrotowym 2025.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
- PROJEKT -
Uchwafa nr 5
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 10 kwietnia 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitafowej Orange Polska za rok
obrotowy 2025 sporzadzonego wedfug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych uchwala sie,
co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok obrotowy 2025
sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

1) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 2025 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 762 min zt (stownie:
siedemset szes¢dziesiagt dwa miliony ztotych), w tym zysk netto przypisany wtascicielom Orange Polska S.A.
w kwocie 762 min zt (stownie: siedemset szes¢dziesigt dwa miliony ztotych),

2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za 2025 rok, wykazujace catkowite dochody ogétem
w kwocie 575 min zt (stownie: pie¢set siedemdziesiat pie¢ miliondw ztotych), w tym catkowite dochody ogdtem
przypisane witascicielom Orange Polska S.A. w kwocie 575 min zt (stownie: pie¢set siedemdziesigt piec¢
milionéw ztotych),

3) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dziehn 31 grudnia 2025 roku, zamykajace
sie suma bilansowg 27.008 min zt (stownie: dwadziescia siedem miliardow osiem milionéw ztotych),

4) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za 2025 rok, wykazujgce zmniejszenie stanu
kapitatu wtasnego razem o kwote 115 min zt (stownie: sto pietnascie milionéw ztotych), w tym zmniejszenie

3



stanu kapitatu wtasnego przypisanego wiascicielom Orange Polska S.A. o kwote 115 min zt (stownie: sto
pietnascie milionéw ztotych),

5) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za 2025 rok, wykazujgce zmniejszenie stanu
srodkéw pienieznych i ekwiwalentow srodkéw pienieznych o kwote 28 min zt (stownie: dwadziescia osiem
milionéw ztotych),

6) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
- PROJEKT -
Uchwata nr 6
Zwyczafnego Walnego Zgromaadzenia
Orange Polska S.A.

z dnia 10 kwietnia 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025

§1
Zatwierdza sie Sprawozdanie Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2025.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -

Uchwata nr 7

2Zwyczafnego Walnego Zgromaadzenia

Orange Polska S.A.

z dnia 10 kwietnia 2026 roku

w sprawie wyraZenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2025

§1

Wyraza sie pozytywng opinie o Sprawozdaniu Rady Nadzorczej Spotki o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok 2025.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

- PROJEKT -
Uchwaty nr 8-29
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
Z dnia 10 kwietnia 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium

UdzZIela SIE v absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa
/ cztonka Zarzadu / cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2025.



Lista oséb petnigcych funkcje cztonkéw Zarzadu Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2025

1. Liudmila Climoc - Prezes Zarzadu
2. Jolanta Barbara Dudek - Wiceprezes Zarzadu
3. Bozena Katarzyna Lesniewska - Wiceprezes Zarzadu
4. Witold Ryszard Drozdz - Cztonek Zarzadu
5. Piotr Tadeusz Jaworski - Cztonek Zarzadu
6. Jacek Kowalski - Czlonek Zarzadu
7. Jacek Marek Kunicki - Cztonek Zarzadu
8. Maciej Mateusz Nowohonski - Cztonek Zarzadu
Lista oséb petnigcych funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2025
1. Maciej Krzysztof Witucki - Przewodniczacy
2. Marie-Noélle Jégo-Laveissiere - Zastepca Przewodniczacego
3. Laurent Martinez - Zastepca Przewodniczacego
4. Marc Ricau - Sekretarz
5. Philippe Béguin - Cztonek Rady
6. Bénédicte David - Cztonek Rady
7. Bartosz Dobrzynski - Cztonek Rady
8. Clarisse Heriard Dubreuil - Cztonek Rady
9. John Russell Houlden - Cztonek Rady
10. Monika Aleksandra Nachyta - Cztonek Rady
11. dr Maria Pasto-Wisniewska - Cztonek Rady
12. Adam Jacek Uszpolewicz - Cztonek Rady
13. Jean-Marc Vignolles - Czlonek Rady
14. Etienne Vincens de Tapol - Cztonek Rady

ZMIANY W STATUCIE ORANGE POLSKA

Ponizej proponowane modyfikacje w Statucie Orange Polska zwigzane s3 z przyjetymi przez polski rzad zmianami
w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci, ktére majg na celu dostosowanie jej do aktualnych realibw gospodarczych
oraz zgodnosci z miedzynarodowymi standardami. Zobowigzuja one polskie podmioty gospodarcze do
odzwierciedlenia tych zmian w swoich statutach.

Proponowane ponizej modyfikacje maja zatem wytacznie charakter dostosowawczy, z jednym wyjatkiem: z listy
dziatalnosci usuwana jest jedynie dziatalnos¢ ,,produkcja kabli swiattowodowych [PKD 27.31.Z]".

- PROJEKT -

Uchwafta nr 30

2Zwyczafnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

z dnia 10 kwietnia 2026 roku

w sprawie zmiany Statutu Orange Polska S.A.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 5 Statutu Orange Polska S.A., uchwala sie,
co nastepuje:

§1

W Statucie Orange Polska S.A., stanowigcym tres¢ uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A. z dnia 21 listopada 2024 roku, wprowadza sie nastepujace zmiany:

1. Dot. zmian w § 6 ust. 1 Statutu:



1.1. w § 6 ust. 1 Statutu wykresla si¢ dotychczasowe pkt: 6), 10), 14), 15), 23), 27), 28), 30), 31), 32), 33), 34), 35), 36), 37),
38), 39), 40), 41), 43), 44), 46), 49), 50), 51), 52), 53), 54), 55), 56), 57), 58), 59), 60), 61), 63), 68), 69), 70), 71), 73), 74),
75), 78), 79), 80), 81), 82), 84), 86), 87), 88), 89), 90), 92), 93), 96), 97), 98), 99), 100), 101) w brzmieniu:
6) obrobka metali i naktadanie powtok na metale [PKD 25.61.7];
10) produkcja kabli $wiattowodowych [PKD 27.31.Z];
4) handel energig elektryczng [PKD 35.14.7];
5) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych [PKD 41.20.Z];
23) wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych [PKD 43.29.7];
27) wykonywanie pozostatych robo6t budowlanych wykonczeniowych [PKD 43 39 Z];
28) wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych [PKD 43.91.Z];
30) dziatalno$¢ agentdéw specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towaréw [PKD 46.18.7];
31) dziatalno$¢ agentdéw zajmujgcych sie sprzedazg towardw réznego rodzaju [PKD 46.19.7];
32) sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania [PKD 46.51.7];
33) sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego [PKD 46.52.7];
34) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach [PKD 47.19.Z];
35) sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach [PKD 47.41.Z];
36) sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach [PKD 47.42.7];
37) sprzedaz detaliczna sprzetu audiowizualnego prowadzona w wyspecijalizowanych sklepach [PKD 47.43.Z];
38) sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu oswietleniowego i pozostatych artykutéw uzytku domowego prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach [PKD 47.59.Z];
39) sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach [PKD
47.78.7);
40) sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet [PKD 47.91.Z];
41) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza sieciag sklepowg, straganami i targowiskami [PKD 47.99.7];
43) wydawanie wykazow oraz list (np. adresowych, telefonicznych) [PKD 58.12.Z];
44) pozostata dziatalno$¢ wydawnicza [PKD 58.19.7];
46) dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucja filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych [PKD 59.13.7];
49) nadawanie programoéw radiofonicznych [PKD 60.10.Z];
50) nadawanie programow telewizyjnych ogélnodostepnych i abonamentowych [PKD 60.20.Z];
51) dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej [PKD 61.10.Z];
52) dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem telekomunikacji satelitarnej [PKD
61.20.7];
dziatalnos¢ w zakresie telekomunikaciji satelitarnej [PKD 61.30.Z];
dziatalnos¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji [PKD 61.90.Z];
dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem [PKD 62.01.Z];
dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki [PKD 62.02.7];
dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzadzeniami informatycznymi [PKD 62.03.Z];
pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych [PKD 62.09.Z];
przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ [PKD 63.11.Z];
dziatalno$¢ portali internetowych [PKD 63.12.Z];
pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie informaciji, gdzie indziej niesklasyfikowana [63.99.Z];
pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana z wytgczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych [PKD 64.99.7];
68) zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie [PKD 68.32.7];
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69) dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe [PKD 69.20.7];
70) stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja [PKD 70.21.Z];
71) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzgdzania [PKD 70.22.7];
73) dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne [PKD 71.12.Z7];
74) badania i analizy techniczne [PKD 71.20.B];
75) badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych [PKD 72.19.7];
78) dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania [PKD 74.10.Z];
79) pozostata dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD 74.90.Z];
80) wynajem i dzierzawa samochoddéw osobowych i furgonetek [PKD 77.11.Z];
81) wypozyczanie i dzierzawa pozostatych artykutéw uzytku osobistego i domowego [PKD 77.29.Z];
82) wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wtaczajac komputery [PKD 77.33.Z];



84) dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem prac chronionych prawem autorskim

[PKD 77.40.Z];

86) pozostata dziatalnos¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw [PKD 78.30.Z];
87) pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD 79.90.C]J;
88) dziatalnos¢ ochroniarska, z wytagczeniem obstugi systemoéw bezpieczenstwa [PKD 80.10.Z];

89

dziatalnos¢ ochroniarska w zakresie obstugi systeméw bezpieczenstwa [PKD 80.20.7];

90) dziatalno$¢ detektywistyczna [PKD 80.30.Z];
92) dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstuga biura [PKD 82.11.Z];
93) wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata specjalistyczna dziatalnos¢ wspomagajgca

)
)
)
)
)
)
)

prowadzenie biura [PKD 82.19.Z];

96) pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana

[PKD 82.99.7;

97) dziatalno$¢ wspomagajgca edukacije [PKD 85.60.7];

98) pozostata dziatalnos¢ zwigzana ze sportem [PKD 93.19.Z];

99) naprawa i konserwacja komputerdw i urzadzen peryferyjnych [PKD 95.11.Z];
100) naprawa i konserwacja sprzetu (tele) komunikacyjnego [PKD 95.12.7];

101) pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD 96.09.7],

1.2. w § 6 ust. 1 Statutu dodaje sie pkt: 6), 13), 14), 22), 23), 24), 28), 29), 30), 31), 32), 34), 35), 36), 37), 38), 39), 40), 41),
42), 43), 44), 45), 46), 47), 48), 49), 50), 52), 53), 54), 55), 57), 60), 61), 62), 63), 64), 65), 66), 67), 68), 69), 70), 71),
72), 73), 74), 75), 76), 78), 79), 83), 85), 86), 87), 88), 89), 91), 92), 93), 96), 97), 98), 99), 100), 101), 102), 103), 104),
106), 107), 109), 110), 111), 112), 114), 116), 118), 119), 120), 121), 122), 123), ktére otrzymuja brzmienie:

6)

13)
14)
22)
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obrdbka mechaniczna elementéw metalowych [PKD 25.53.7];

handel energig elektryczng [PKD 35.15.7];

roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw niemieszkalnych [PKD 41.00.B];

montaz izolacji [PKD 43.23.Z];

wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych [PKD 43.24.7];

tynkowanie [PKD 43.31.7];

wykonywanie pozostatych robét budowlanych wykonczeniowych [PKD 43.35.7];

wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych [PKD 43.41.Z];

wykonywanie pozostatych specjalistycznych robét budowlanych w zakresie budowy budynkéw [PKD 43.42.Z];
roboty budowlane specjalistyczne w zakresie inzynierii lgdowej i wodnej [PKD 43.50.Z];

posrednictwo w zakresie specjalistycznych ustug budowlanych [PKD 43.60.Z];

dziatalno$¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedazg hurtowa mebli, artykutow gospodarstwa domowego i drobnych
wyrobow metalowych [PKD 46.15.7];

dziatalnos¢ agentow zajmujacych sie sprzedaza hurtowa wyspecjalizowang pozostatych towaréw [PKD 46.18.Z];
dziatalno$¢ agentdéw zajmujgcych sie sprzedazg hurtowa niewyspecjalizowang [PKD 46.19.7];

sprzedaz hurtowa urzadzen technologii informacyjnej i komunikacyjnej [PKD 46.50.Z];

pozostata sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana [PKD 47.12.Z];

sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej [PKD 47.40.Z];

sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego [PKD 47.54.7];

sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu oswietleniowego, artykutow stotowych oraz pozostatych artykutéw uzytku
domowego [PKD 47.55.7];

sprzedaz detaliczna sprzetu sportowego [PKD 47.63.Z];

sprzedaz detaliczna gier i zabawek [PKD 47.64.Z];

sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobow zwigzanych z kultura i rekreacja, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD
47.69.CJ;

sprzedaz detaliczna wyrobéw medycznych i ortopedycznych [PKD 47.74.7];

sprzedaz detaliczna zegarkdw i bizuterii [PKD 47.77.Z];

sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw [PKD 47.78.Z];

posrednictwo w sprzedazy detalicznej niewyspecjalizowanej [PKD 47.91.Z];

posrednictwo w sprzedazy detalicznej wyspecjalizowanej [PKD 47.92.7];

posrednictwo w transporcie pasazerskim [PKD 52.32.Z];

posrednictwo w zakresie dziatalnosci pocztowej i kurierskiej [PKD 53.30.Z];

posrednictwo w zakwaterowaniu [PKD 55.40.7];

posrednictwo w zakresie dziatalnosci ustugowej zwigzanej z wyzywieniem [PKD 56.40.Z];

pozostata dziatalno$¢ wydawnicza, z wytgczeniem w zakresie oprogramowania [PKD 58.19.7];



57) dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucja filmoéw i nagran wideo [PKD 59.13.Z];
60) nadawanie programéw radiofonicznych i dystrybucja nagran dzwiekowych PKD [60.10.Z];
61) nadawanie programoéw telewizyjnych ogolnodostepnych i abonamentowych oraz dystrybucja nagran wideo
[PKD 60.20.Z];
62) pozostata dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucija tresci PKD [60.39.Z];
3) dziatalno$¢ w zakresie wymiany ruchu internetowego [PKD 61.10.A];
64) pozostata dziatalno$¢ w zakresie telekomunikaciji przewodowej, bezprzewodowej i satelitarnej [PKD 61.10.B];
5) dziatalno$¢ w zakresie odsprzedazy ustug telekomunikacyjnych oraz posrednictwo w telekomunikacji [PKD
61.20.Z];
66) dziatalno$¢ w obszarze komunikaciji internetowej [PKD 61.90.A];
67) dziatalnos¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD 61.90.B];
68) pozostata dziatalno$¢ w zakresie programowania [PKD 62.10.B];
69) dziatalno$¢ w zakresie cyberbezpieczernstwa PKD [62.20.A];
70) pozostata dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz zarzadzaniem urzgdzeniami
informatycznymi [PKD 62.20.B];
71) pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych [PKD 62.90.Z];
72) dziatalno$¢ w zakresie kolokacji centrow danych oraz przetwarzania w chmurze [PKD 63.10.A];
73) dziatalnos¢ w zakresie serwerdw sieci dostarczania tresci (content delivery network) [PKD 63.10.C];
74) pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania danych, zarzadzania
stronami internetowymi (hosting) i dziatalnosci powigzane [PKD 63.10.D];
75) pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji [PKD 63.92.7];
76) dziatalnos¢ spotek pozyskujgcych finansowanie na rzecz innych podmiotéw [PKD 64.22.7];
78) pozostate formy udzielania kredytéw, gdzie indziej niesklasyfikowane [PKD 64.92.B];
79) pozostata finansowa dziatalnos$¢ ustugowa, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych, gdzie indziej
niesklasyfikowana [PKD 64.99.7];
83) realizacja pozostatych projektéw budowlanych [PKD 68.12.C]J;
85) dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem nieruchomosciami wykonywanym na zlecenie PKD [68.32.B];
86) dziatalnos$¢ rachunkowo-ksiegowa [PKD 69.20.A];
87) doradztwo podatkowe [PKD 69.20.B];
88) dziatalnos¢ w zakresie audytu finansowego [PKD 69.20.C]J;
89) doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate doradztwo w zakresie zarzadzania
[PKD 70.20.Z];
91) pozostata dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne [PKD 71.12.B];
92) pozostate badania i analizy techniczne [PKD 71.20.C];
93) badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych [PKD 72.10.Z];
96) dziatalno$¢ pozostata w zakresie public relations i komunikacji [PKD 73.30.B];
97) dziatalnos¢ w zakresie projektowania wnetrz [PKD 74.13.Z];
98) pozostata dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania [PKD 74.14.Z];
99) dziatalno$¢ rzecznikéw patentowych i dziatalnos¢ marketingowa [PKD 74.91.7];
100) wszelka pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD
74.99.7];
101) wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i lekkich pojazdéw silnikowych, w tym motocykli [PKD 77.11.Z];
102) wynajem i dzierzawa samochodéw ciezarowych [PKD 77.12.Z];
103) wypozyczanie i dzierzawa pozostatych artykutéw uzytku osobistego i domowego [PKD 77.22.7];
104) wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych oraz komputerow [PKD 77.33.Z];
106) pozostata dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytaczeniem prac chronionych prawem
autorskim [PKD 77.40.B];
107) posrednictwo w wynajmie i dzierzawie pozostatych débr materialnych oraz niefinansowych wartosci
niematerialnych i prawnych [PKD 77.52.7];
109) dziatalno$¢ agencji pracy tymczasowej i pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw [PKD
78.20.Z];
) pozostata dziatalno$é ustugowa w zakresie rezerwacji oraz dziatalnosci z nig zwigzane [PKD 79.90.7];
) dziatalno$¢ detektywistyczna i dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie ochrony osobistej [PKD 80.01.Z];
112) dziatalno$é ochroniarska, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD 80.09.7];
) dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstuga biura, wtaczajgc dziatalnos¢ wspomagajacg [PKD 82.10.Z];
) posrednictwo w zakresie dziatalnosci wspomagajacej prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowane [PKD 82.40.7];



118) dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD
82.99.B];

119) dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD 85.69.Z];

120) dziatalnos¢ sportowa, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD 93.19.7];

121) pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD 93.29.B];

122) naprawa i konserwacja komputerow i sprzetu (tele)komunikacyjnego [PKD 95.10.Z];

123) pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD 96.99.7],

1.3. pozostate pkt w § 6 ust. 1 Statutu zmieniaja numeracje odpowiednio,

1.4. § 6 ust. 1 Statutu po zmianach otrzymuje nastepujgce nowe brzmienie:
»§ 6
1. Przedmiotem dziatalno$ci Spéfki jest:
pozostate drukowanie [PKD 18.12.Z];
dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku [PKD18.13.Z];
introligatorstwo i podobne ustugi [PKD 18.14.Z];
reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji [PKD 18.20.Z];
produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci [PKD 25.11 Z];
obrobka mechaniczna elementéw metalowych [PKD 25.53.7];
produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych. gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD 25.99.7];
produkcja elektronicznych obwodoéw drukowanych [PKD 26.12.Z];
produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego [PKD 26.30.Z];
10) naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych [PKD 33.13.Z];
11) naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych [PKD 33.14.Z];
12) instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia [PKD 33.20.Z];
13) handel energia elektryczng [PKD 35.15.7];
14) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw niemieszkalnych [PKD 41.00.B];
15) roboty zwigzane z budowa rurociagéw przesytowych i sieci rozdzielczych [PKD 42.21.7];
16) roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych [PKD 42.22.7];
17) rozbidrka i burzenie obiektéw budowlanych [PKD 43.11.Z];
18) przygotowanie terenu pod budowe [PKD 43.12.Z];
19) wykonywanie wykopdw i wiercen geologiczno-inzynierskich [PKD 43.13.7],
20) wykonywanie instalacji elektrycznych [PKD 43.21.Z];
21) wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych [PKD 43.22.7];
22) montaz izolacji [PKD 43.23.Z];
23) wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych [PKD 43.24.Z];
24) tynkowanie [PKD 43.31.Z];
25) zaktadanie stolarki budowlanej [PKD 43.32.Z];
26) posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie $cian [PKD 43.33.Z];
27) malowanie i szklenie [PKD 43.34.Z];
28) wykonywanie pozostatych robét budowlanych wykonczeniowych [PKD 43.35.Z];
29) wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych [PKD 43.41.Z];
30) wykonywanie pozostatych specjalistycznych robét budowlanych w zakresie budowy budynkéw [PKD
43.42.7];
31) roboty budowlane specjalistyczne w zakresie inzynierii lgdowej i wodnej [PKD 43.50.Z];

Lxxdaagsa

32) posrednictwo w zakresie specjalistycznych ustug budowlanych [PKD 43.60.Z];

33) pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane [PKD 43.99.7];

34) dziatalno$¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedazg hurtowa mebli, artykutdw gospodarstwa domowego i
drobnych wyroboéw metalowych [PKD 46.15.7];

35) dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza hurtowg wyspecjalizowang pozostatych towaréw [PKD
46.18.7];

36) dziatalnos$¢ agentdw zajmujgcych sie sprzedaza hurtowa niewyspecjalizowang [PKD 46.19.7];

37) sprzedaz hurtowa urzadzen technologii informacyjnej i komunikacyjnej [PKD 46.50.Z];

38) pozostata sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana [PKD 47.12.7];

39) sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej [PKD 47.40.Z];

40) sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego [PKD 47.54.Z7];



41) sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu oswietleniowego, artykutow stotowych oraz pozostatych artykutow uzytku
domowego [PKD 47.55.7];

42) sprzedaz detaliczna sprzetu sportowego [PKD 47.63.7Z];

43) sprzedaz detaliczna gier i zabawek PKD [47.64.Z];

44) sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobow zwigzanych z kultura i rekreacja, gdzie indziej niesklasyfikowana
[PKD 47.69.CJ;

45) sprzedaz detaliczna wyrobdw medycznych i ortopedycznych [PKD 47.74.7];

46) sprzedaz detaliczna zegarkéw i bizuterii [PKD 47.77.Z];

47) sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw [PKD 47.78.Z[;

48) posrednictwo w sprzedazy detalicznej niewyspecjalizowanej [PKD 47.91.Z];

49) posrednictwo w sprzedazy detalicznej wyspecjalizowanej [47.92.7];

50) posrednictwo w transporcie pasazerskim [PKD 52.32.Z];

51) pozostata dziatalnos¢ pocztowa i kurierska [PKD 53.20.7];

52) posrednictwo w zakresie dziatalnosci pocztowe;j i kurierskiej [PKD 53.30.Z];

53) posrednictwo w zakwaterowaniu [PKD 55.40.Z];

54) posrednictwo w zakresie dziatalnosci ustugowej zwigzanej z wyzywieniem [PKD 56.40.Z];

55) pozostata dziatalnos¢ wydawnicza, z wytaczeniem w zakresie oprogramowania [PKD 58.19.7];

56) dziatalnos$¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych [PKD 59.11.Z];

57) dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucjg filmow i nagran wideo [PKD 59.13.Z];

58) dziatalnos¢ zwigzana z projekcja filméw [PKD 59.14.Z];

59) dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych [PKD 59.20.Z7];

60) nadawanie programéw radiofonicznych i dystrybucja nagran dzwiekowych [PKD 60.10.Z];

61) nadawanie programoéw telewizyjnych ogélnodostepnych i abonamentowych oraz dystrybucja nagran wideo
[PKD 60.20.Z7];

62) pozostata dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucjg tresci [PKD 60.39.7];

63) dziatalnos¢ w zakresie wymiany ruchu internetowego [PKD 61.10.A];

64) pozostata dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, bezprzewodowej i satelitarnej [PKD 61.10.B];

65) dziatalno$¢ w zakresie odsprzedazy ustug telekomunikacyjnych oraz posrednictwo w telekomunikacji [PKD
61.20.Z];

66) dziatalnos¢ w obszarze komunikaciji internetowej [PKD 61.90.A];

67) dziatalnos¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD 61.90.B];

68) pozostata dziatalno$¢ w zakresie programowania [PKD 62.10.B];

69) dziatalnos¢ w zakresie cyberbezpieczenstwa [PKD 62.20.A];

70) pozostata dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz zarzgdzaniem urzgdzeniami

informatycznymi [PKD 62.20.B];

pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych [PKD 62.90.Z];

dziatalno$¢ w zakresie kolokacji centréw danych oraz przetwarzania w chmurze [PKD 63.10.A];

dziatalno$¢ w zakresie serweréw siecidostarczania tresci (content delivery network) [PKD 63.10.CJ;

pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania danych, zarzgdzania

stronami internetowymi (hosting) i dziatalnosci powigzane [PKD 63.10.D];

75) pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji [PKD 63.92.7];

76) dziatalnos¢ spotek pozyskujacych finansowanie na rzecz innych podmiotow [PKD 64.22.7];

77) leasing finansowy [PKD 64.91.7];

78) pozostate formy udzielania kredytow, gdzie indziej niesklasyfikowane [PKD 64.92.B];

71
72
73
74

T o

79) pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszy emerytalnych, gdzie indziej
niesklasyfikowana [PKD 64.99.7];

80) pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych
[PKD 66.19.7];

81) dziatalnos¢ agentdw i brokerdw ubezpieczeniowych [PKD 66.22.7];

82) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek [PKD 68.10.Z];

83) realizacja pozostatych projektéw budowlanych [PKD 68.12.CJ;

84) wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi [PKD 68.20.Z];

85) dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem nieruchomosciami wykonywanym na zlecenie [PKD 68.32.B];

86) dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa [PKD 69.20.A];

87) doradztwo podatkowe [PKD 69.20.B];

)

88) dziatalnos¢ w zakresie audytu finansowego [PKD 69.20.C];
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89) doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate doradztwo w zakresie zarzadzania
[PKD 70.20.Z7];

90) dziatalnos¢ w zakresie architektury [PKD 71.11.Z];

91) pozostata dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne [PKD 71.12.B];

92) pozostate badania i analizy techniczne [PKD 71.20.C];

93) badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych [PKD 72.10.Z];

94) dziatalno$¢ agencji reklamowych [PKD 73.11.Z];

95) badanie rynku i opinii publicznej [PKD 73.20.Z];

96) dziatalnos¢ pozostata w zakresie public relations i komunikacji [PKD 73.30.B];

97) dziatalnos¢ w zakresie projektowania wnetrz [PKD 74.13.Z];

98) pozostata dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania [PKD 74.14.Z];

99) dziatalnos$¢ rzecznikéw patentowych i dziatalno$é marketingowa [PKD 74.91.7];

100) wszelka pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD
74.99.7];

101) wynajem i dzierzawa samochoddéw osobowych i lekkich pojazdéw silnikowych, w tym motocykli [PKD
77.11.2Z];

102) wynajem i dzierzawa samochodoéw ciezarowych [PKD 77.12.7];

103) wypozyczanie i dzierzawa pozostatych artykutéw uzytku osobistego i domowego [PKD 77.22.7];

104) wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen biurowych oraz komputeréw [PKD 77.33.Z];

105) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane
[PKD 77.39.Z7];

106) pozostata dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wylgczeniem prac chronionych
prawem autorskim [PKD 77.40.B];

107) posrednictwo w wynajmie i dzierzawie pozostatych dobr materialnych oraz niefinansowych wartosci
niematerialnych i prawnych [PKD 77.52.7];

108) dziatalnos$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw [PKD 78.10.Z];

109) dziatalno$¢ agencji pracy tymczasowej i pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikow
[PKD 78.20.Z7];

110) pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwaciji oraz dziatalnosci z nig zwigzane [PKD 79.90.Z];

111) dziatalnos$¢ detektywistyczna i dziatalnos¢ ochroniarska w zakresie ochrony osobistej [PKD 80.01.Z];

112) dziatalnos$¢ ochroniarska, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD 80.09.Z];

113) dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenéw zieleni [PKD 81.30.Z];

114) dziatalno$¢ zwigzana z administracyjna obstuga biura, wigczajgc dziatalnos¢ wspomagajaca [PKD 82.10.Z7];

115) dziatalno$¢ centréw telefonicznych (call center) [PKD 82.20.7];

116) posrednictwo w zakresie dziatalnosci wspomagajgacej prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowane [PKD 82.40.Z];

117) dziatalnos$¢ $wiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe [PKD 82.91.Z];

118) dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD
82.99.B];

119) dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD 85.69.7];

120) dziatalnos$¢ sportowa, gdzie indziej niesklasyfikowana PKD [93.19.Z];

121) pozostata dziatalnos¢ rozrywkowa i rekreacyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD 93.29.B];

122) naprawa i konserwacja komputeréw i sprzetu (tele)komunikacyjnego [PKD 95.10.Z];

123) pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD 96.99.7].”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocg od dnia zarejestrowania zmian Statutu przez sad rejestrowy.
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- PROJEKT -

Uchwata nr 31

2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Orange Polska S.A.

Z dnia 10 kwietnia 2026 roku

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Orange Polska S.A.

§1
Uchwala sie tekst jednolity Statutu Orange Polska S.A.:

»STATUT ORANGE POLSKA S.A.
- tekst jednolity -

. POSTANOWIENIA OGOLNE

§7
Spdtka beadzie prowadzona pod firma Orange Polska Spothka Akcyjna. Spothka moze uzywac skrotu Orange Polska S.A.
§2
1. Siedziba Spotki jest miasto stofeczne Warszawa.
2. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
§3
Spdtka dziata na podstawie kodeksu spdtek handlowych i innych przepisow prawa.
§4

1. ZafoZycielem Spdtki jest Skarb Paristwa.
2. Spotha powstata w wyniku przeksztafcenia zorganizowanej czesci paristwowej jednostki organizacyjnej pod nazwa: Polska
Poczta, Telegraf i Telefon.

§5
1. Spdtka dziafa na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.
2. Na obszarze swego dziatania Spothka mozZe tworzyc oddzialy i przedstawicielstwa w Polsce i za granica, a takZe
przystepowac i tworzyc nowe podmioty gospodarcze oraz uczestniczyc w organizacjach.

Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOEK]
§6
1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
1) pozostate drukowanie [PKD 18.12.2];
2) dziafalnosc usfugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku [PKD18.13.2];
3) introligatorstwo i podobne ustugi [PKD 18.14.Z];
4) reprodukcja zapisanych nosnikow informacyi [PKD 18.20.2];
5) produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci [PKD 25.11 ZJ;
6) obrobka mechaniczna elementow metalowych [PKD 25.53.2];
7) produkcja pozostatych gotowych wyrobow metalowych. gdzie indzief nieskiasyfikowana [PKD 25.99.2];
8) produkcja elektronicznych obwodow drukowanych [PKD 26.12.2];
9) produkcya sprzetu (tele)komunikacyjnego [PKD 26.30.Z];
10) naprawa i konserwacja urzadzeri elektronicznych i optycznych [PKD 33.13.Z];
11) naprawa i konserwacja urzadzeri elektrycznych [PKD 33.14.Z];
12) instalowanie maszyn przemysfowych, sprzetu i wyposazenia [PKD 33.20.Z];
13) handel energia elektryczna [PKD 35.15.Z];
14) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow niemieszkainych [PKD 41.00.8];
15) roboty zwigzane z budowa rurociagow przesytowych i sieci rozdzielczych [PKD 42.21.Z];
16) roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych [PKD 42.22.Z];
17) rozbidrka i burzenie obiektow budowlanych [PKD 43.11.2Z];
18) przygotowanie terenu pod budowe [PKD 43.12.2Z];
19) wykonywanie wykopow i wierceri geologiczno-inZynierskich [PKD 43.13.Z];
20) wykonywanie instalacji elektrycznych [PKD 43.21.Z];
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21) wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, ciepinych, gazowych i klimatyzacyjnych [PKD 43.22.Z];

22) montaz izolacji [PKD 43.23.2];

23) wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych [PKD 43.24.2Z];

24) tynkowanie [PKD 43.31.2Z];

25) zaktadanie stolarki budowlanej [PKD 43.32.2];

26) posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie scian [PKD 43.33.Z];

27) malowanie i szklenie [PKD 43.34.2Z];

28) wykonywanie pozostatych robdt budowlanych wykoriczeniowych [PKD 43.35.Z];

29) wykonywanie konstrukcji i pokryc dachowych [PKD 43.41.2];

30) wykonywanie pozostalych specjalistycznych robot budowlanych w zakresie budowy budynkow [PKD 43.42.Z];

31) roboty budowlane specjalistyczne w zakresie inZynierii ladowej i wodnej [PKD 43.50.2];

32) posrednictwo w zakresie specjalistycznych ustug budowlanych [PKD43.60.Z];

33) pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gazie indziej niesklasyfikowane [PKD 43.99.Z];

34) dziatalnosc agentow zajmujacych sie sprzedaza hurtowa mebli, artykufow gospodarstwa domowego i drobnych wyrobow
metalowych [PKD 46.15.Z];

35) dzialalnosc agentow zajmujacych sie sprzedaza hurtowa wyspecjalizowana pozostafych towarow [PKD 46.18.2Z];
36) dziatalnosc agentow zajmujacych sie sprzedaza hurtowa niewyspecjalizowana [PKD 46.19.Z];

37) sprzedaz hurtowa urzadzeri technologii informacyjnej i komunikacyjnej [PKD 46.50.2];

38) pozostata sprzedaz detaliczna niewyspecjalizowana [PKD 47.12.Z];

39) sprzedaz detaliczna narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej [PKD 47.40.Z];

40) sprzedaz detaliczna elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego [PKD 47.54.Z];

41) sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu oswietleniowego, artykutow stofowych oraz pozostatych artykutow uZytku domowego
[PKD 47.55.Z];

42) sprzedaz detaliczna sprzetu sportowego [PKD 47.63.2];

43) sprzedaz detaliczna gier i zabawek [PKD 47.64.2];

44) sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobow zwigzanych z kultura i rekreacyfa, gazie indzief niesklasyfikowana [PKD 47.69.C]J;
45) sprzedaz detaliczna wyrobow medycznych i ortopedycznych [PKD 47.74.Z];

46) sprzedaz detaliczna zegarkow i bizuterii [PKD 47.77.2];

47) sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobow [PKD 47.78.2);

48) posrednictwo w sprzedaZy detalicznef niewyspecjalizowanej [PKD 47.91.Z];

49) posrednictwo w sprzedaZy detalicznej wyspecjalizowanej [PKD 47.92.Z];

50) posrednictwo w transporcie pasazerskim [PKD 52.32.Z];

51) pozostata dziatalnosc pocztowa i kurferska [PKD 53.20.Z];

52) posrednictwo w zakresie dziatalnosci pocztowey i kurierskief [PKD 53.30.2];

53) posrednictwo w zakwaterowaniu [PKD 55.40.2Z];

54) posrednictwo w zakresie dziatalnosci ustugowej zwiazanej z wyZywieniem [PKD 56.40.Z];

55) pozostafa dziatalnosc¢ wydawnicza, z wytaczeniem w zakresie oprogramowania [PKD 58.19.Z];

56) dziatalnosc zwigzana z produkcja filmow, nagrari wideo i programow telewizyjnych [PKD 59.11.Z];

57) dziatalnosc zwigzana z dystrybucja filmow i nagrari wideo [PKD 59.13.Z];

58) dziatalnosc zwigzana z projekcja filmow [PKD 59.14.2Z];

59) dziatalnosc w zakresie nagrari dZwiekowych i muzycznych [PKD 59.20.2];

60) nadawanie programow radiofonicznych i dystrybucja nagrari dZwiekowych [PKD 60.10.Z];

61) nadawanie programow telewizyjnych ogdinodostepnych i abonamentowych oraz dystrybucja nagrari wideo [PKD 60.20.Z];
62) pozostafa dziatalnosc zwigzana z dystrybucya tresci [PKD 60.39.2];

63) dziatalnosc w zakresie wymiany ruchu internetowego [PKD 61.10.A];

64) pozostafa dziatalnosc w zakresie telekomunikacji przewodowej, bezprzewodowej i satelitarnej [PKD 61.10.5];

65) dziatalnosc w zakresie odsprzedaZy ustug telekomunikacyjnych oraz posrednictwo w telekomunikacyi [PKD 61.20.Z];
66) dziatalnos¢ w obszarze komunikacji internetowej [PKD 61.90.A];

67) dziatalnosc w zakresie pozostafej telekomunikacyi, gdzie indzief nieskiasyfikowana [PKD 61.90.B];

68) pozostafa dziatalnosc w zakresie programowania [PKD 62.10.Bj;

69) dziatalnosc w zakresie cyberbezpieczeristwa [PKD 62.20.A];

70) pozostata dziatalnosc zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki oraz zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi
[PKD 62.20.B];

71) pozostata dziatalnosc ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych [PKD 62.90.Z];

72) dziatalnosc w zakresie kolokacji centrow danych oraz przetwarzania w chmurze [PKD 63.10.A];

73) dziatalnos¢ w zakresie serwerdw sieci dostarczania tresci (content delivery network) [PKD 63.10.CjJ;
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74) pozostata dziafalnosc usfugowa w zakresie infrastruktury obliczeniowej, przetwarzania danych, zarzadzania stronami
Internetowymi (hosting) i dziatalnosci powigzane [PKD 63.10.D];

75) pozostata dziatalnosc ustugowa w zakresie informacji [PKD 63.92.2];

76) dziatalnosc spdtek pozyskujacych finansowanie na rzecz innych podmiotow [PKD 64.22.7];

77) leasing finansowy [PKD 64.91.Z];

78) pozostate formy udzielania kredytow, gazie indziej niesklasyfikowane [PKD 64.92.B];

79) pozostata finansowa dziafalnosc¢ usfugowa, z wyfaczeniem ubezpieczeri i funduszy emerytalnych, gdzie indzief
niesklasyfikowana [PKD 64.99.2];

80) pozostata dziafalnos¢ wspomagajaca usfugi finansowe z wylaczeniem ubezpieczeri i funduszow emerytalnych [PKD
66.19.Z];

81) dziatalnosc agentow i brokerow ubezpieczeniowych [PKD 66.22.7];

82) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek [PKD 68.10.Z];

83) realizacja pozostatych projektow budowlanych [PKD 68.12.CJ;

84) wynajem | zarzadzanie nieruchomosciami wfasnymi lub dzierzawionymi [PKD 68.20.Z];

85) dziatalnosc zwigzana z zarzadzaniem nieruchomosciami wykonywanym na zlecenie [PKD 68.32.5];

86) dziatalnosc rachunkowo-ksiegowa [PKD 69.20.A];

87) doradztwo podatkowe [PKD 69.20.5];

88) dziatalnosc w zakresie audytu finansowego [69.20.CJ;

89) doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate doradziwo w zakresie zarzadzania [PKD 70.20.Z];
90) dziatalnosc w zakresie architektury [PKD 71.11.Z];

91) pozostafa dziatalnosc w zakresie inZynierii i zwiazane z nig doradztwo techniczne [PKD 71.12.Bj;

92) pozostate badania i analizy techniczne [PKD 71.20.CjJ;

93) badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych [PKD 72.10.Z];

94) dziatalnosc agencji reklamowych [PKD 73.11.2Z];

95) badanie rynku i opinii publicznej [PKD 73.20.Z];

96) dziatalnosc pozostata w zakresie public relations i komunikacji [PKD 73.30.5];

97) dziatalnosc w zakresie projektowania wnetrz [PKD 74.13.Z];

98) pozostafa dziatalnosc w zakresie specjalistycznego projektowania [PKD 74.14.Z];

99) dziatalnosc rzecznikow patentowych i dziatalnosc marketingowa [PKD 74.91.2Z];

100) wszelka pozostata dziatalnosc profesfjonalna, naukowa i techniczna, gazie indziej niesklasyfikowana [PKD 74.99.2];

101) wynajem i dzierzawa samochodow osobowych i lekkich pojazdow silnikowych, w tym motocykli [PKD 77.11.Z];

102) wynajem i dzierzawa samochodow cigZzarowych [PKD 77.12.Z];

103) wypoZyczanie i dzierzawa pozostalych artykutow uZytku osobistego i domowego [PKD 77.22.7];

104) wynajem i dzierZawa maszyn i urzadzeri biurowych oraz komputerow [PKD 77.33.2Z];

105) wynajem | dzierZawa pozostalych maszyn, urzadzeri oraz dobr materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane [PKD
77.39.2];

106) pozostata dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z wytaczeniem prac chronionych prawem
autorskim [PKD 77.40.B];

107) posrednictwo w wynajmie | dzierZzawie pozostalych dobr materialnych oraz niefinansowych wartosci niematerialnych i
prawnych [PKD 77.52.Z];

108) dziatalnosc zwiazana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow [PKD 78.10.Z];

109) dziatalnosc agencji pracy tymczasowej i pozostafa dziatalnosc zwiazana z udostgpnianiem pracownikow [PKD 78.20.Z];

110) pozostafa dziatalnosc ustugowa w zakresie rezerwacji oraz dziafalnosci z nig zwigzane [PKD 79.90.Z];

1117) dziatalnosc detektywistyczna i dziafalnosc ochroniarska w zakresie ochrony osobistej [PKD 80.01.Z];

112) dziatalnosc ochroniarska, gadzie indziej niesklasyfikowana [PKD 80.09.2];

113) dziatalnosc ustugowa zwigzana z zagospodarowaniem terenow zieleni [PKD 81.30.2];

114) dziatalnosc zwiazana z administracyjna obstuga biura, wtaczajac dziatalnosc¢ wspomagajaca [PKD 82.10.Z];

115) dziatalnosc centrow telefonicznych (call center) [PKD 82.20.Z];

116) posrednictwo w zakresie dziatalnosci wspomagajacej prowadzenie dziafalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowane [PKD 82.40.2];

117) dziatalnosc swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe [PKD 82.91.Z];

118) dziatalnosc¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gazie indziej nieskiasyfikowana [PKD 82.99.B];

119) dziatalnos¢ wspomagajaca edukacje, gazie indziej niesklasyfikowana [PKD 85.69.7];

120) dziatalnosc sportowa, gdzie indzief niesklasyfikowana [PKD 93.19.Z];

1217) pozostafa dziatalnosc rozrywkowa i rekreacyjna, gazie indziej niesklasyfikowana [PKD 93.29.5];

122) naprawa i konserwacja komputerow i sprzetu (tele)komunikacyjnego [PKD 95.10.Z];

123) pozostafa dziatalnosc ustugowa, gadzie indziej nieskiasyfikowana [PKD 96.99.7].
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2. Na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach Spdthka wykonuje zadania w zakresie obronnosci i bezpieczeristwa
paristwa.

. KAPITAt ZAKEADOWY
§7

1. Na kapitat zakladowy skiadaja sie:

a) 1.312.357.479 (feden miliard trzysta dwanascie milionow trzysta piecdziesiat siedem tysiecy czterysta siedemaziesiat
dziewiec) akcji zwyklych na okaziciela serii A o wartosci nominainej 3 zt (trzy ztote) kazda, oraz

b) nie wiecej niz 7.113.000 (siedem milionow sto trzynascie tysiecy) akcji zwykitych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej
3zt (trzy ztote) kazda.

2. Kapitat zakfadowy Spotki wynosi nie wigcej niz 3.958.411.437 =zt (trzy miliardy dziewiecset piecdziesiat osiem milionow
czterysta jedenascie tysiecy czterysta trzydziesci siedem ztotych), w tym warunkowo podwyZszony kapitat zakfadowy
Spdtki, ktory wynosi nie wiecej niz 21.339.000 zt. (dwadziescia jeden miliondow trzysta trzydziesci dziewiec tysiecy zfotych).

3. Warunkowy kapitat zaktadowy zostaje ustanowiony w celu umoZiliwienia realizacji uprawnienia do subskrybowania z
pierwszeristwem przed dotychczasowymi akcjonariuszami nie wiecef niz 7.113.000 (siedem milionow sto trzynascie
tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B, ktore to prawo przystuguje posiadaczom obligacji z prawem plerwszeristwa,
ktore zostaly wyemitowane zgodnie z Uchwafta Walnego Zgromadzenia nr 38 z dnia 28.04.2006 r. i przydzielone
pracownikom i cztonkom wfadz Spotki i jej podmiotow zaleZznych zgodnie z zasadami Programu Motywacyjnego Kadry
MenedZerskie/ Grupy Kapitatowej Spotki.

§8

1. Akcje Spotki moga byc umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spotke (umorzenie dobrowolne).

2. Umorzenie dobrowolne akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia, ktdra w szczegdlnosci okresli wysokosc
wynagroazenia przystugujacego akcjonariuszowi akcjfi umarzanych lub uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia.

3. Uchwata o umorzeniu akcjfi moze byc poprzedzona umowami z akcfonariuszami, ktorych akcje maja byc umorzone. Umowy
te beda zawierane przez Spotke na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia upowazniajacej Zarzad do ich zawierania
dla realizacfi programu odkupu w celu umarzania akcji. W umowach tych zostanie ustalona ilosc akcji, bedacych
przedmiotem odkupu oraz wynagrodzenie, za ktore akcje beda nabywane. Wynagrodzenie to zostanie ustalone przez
strony z uwzglednieniem kryteriow artykutu 5 Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 2273/2003 z dnia 22 grudnia 2003 r
wykonujacego Dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do zwolnieri dla programow odkupu
/ stabilizacji instrumentow finansowych.

4. W przypadku akcji nabytych w ramach programow odkupu akcfi, umorzenie nabytych przez Spotke akcjfi wiasnych odbywac
sie bedzie w trakcle lub po zakoriczeniu obowigzywania programu i dotyczyc bedzie wszystkich akcji objetych programem.

§9

1. Walne Zgromadzenie moze podjac uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakftadowego w drodze emisji nowych akcji lub w
drodze podwyZszenia wartosci nominalnej dotychczasowych akcyi.

2. Kapitat zakfadowy Spotki moze byc podwyZzszony rowniez poprzez przeniesienie do niego z kapitafu zapasowego lub
rezerwowego srodkow okreslonych uchwata Walnego Zgromadzenia.

§10

Spdthka moze emitowac obligacje zamienne.

IV. ORGANY SPOEKI
§r11
Organami Spotki sa:
1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.

1. WALNE ZGROMADZENIE
§72

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad lub Rade Nadzorcza w przypadku gdy Zarzad nie zwola go
w terminie okreslonym prawem. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odbyc sie w ciagu szesciu miesiecy po uplywie
kazdego roku obrotowego.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwofuje:

1) Zarzad Spdtki z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariusza albo akcjonariuszy
przedstawiajacych co najmniej jedna dwudziesta czesc kapitatu zaktadowego,
2) Rada Nadzorcza, jeZeli uzna to za wskazane,
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3) Akcjonariusz albo akcjonariusze reprezentujacy co najmniej pofowe kapitafu zaktadowego lub co najmnief pofowe
0gotu gfosow w Spofce.

4. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy przedstawiajacych co
najmniej jedna dwudziesta czesc¢ kapitatu zaktadowego powinno nastapic w ciagu dwoch tygodni od daty zgtoszenia
wniosku.

§73

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia w szczegdlnosci nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3) udzielanie cztonkom organdow Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow,

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spotki, w tym podwyZszenie lub obniZzenie kapitatu zaktadowego,

6) potaczenie Spotki i przeksztatcenie Spotki,

7) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

8) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa,

9) powotywanie i odwolywanie cztonkow Rady Nadzorczej,

10) podejmowanie wszelkich postanowieri dotyczacych roszczeri o naprawienie szkodly, wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

11) zbycie i wydzierZawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

12) inne sprawy okreslone w kodeksie spofek handlowych lub w innych przepisach prawa albo w niniefszym Statucie, z
wytaczeniem nabywania i zbywania nieruchomosci, uZytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktore naleza
do kompetencji Zarzadu i nie wymagaja uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§714

1. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala organ lub podmiot zwoftujacy Walne Zgromadzenie. W przypadku zwotania
Walnego Zgromadzenia na wniosek, o ktorym mowa w § 12 ust. 3 pkt 1) Zarzad uwzgledni w porzadku obrad sprawy
zgfoszone przez akcjonariusza lub akcjonariuszy Zadajacych zwolania tego zgromadzenia.

2. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze przedstawiajacy co najmniej jedna dwuadziesta czesc kapitatu zakfadowego moga Zadac
umieszczenia poszczegdinych spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozyc
na pismie lub w postaci elektronicznej do Zarzadu najpdZniej na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zawierac uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego porzadku obrad.

3. Wiszystkie sprawy wnoszone pod obrady Walnego Zgromadzenia, Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczejf do zaopiniowania.

§15

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie.
§76

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilosc reprezentowanych na nim akcji.
§17

1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykia wigkszoscia gtosow oddanych, o ile przepisy kodeksu spdtek handlowych
nie stanowi inaczey.

2. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwofanie czfonkow organow
Spdtki lub likwidatorow badz o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Ponadfto tajne
gfosowanie zarzadza sie na Zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

§18

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca, a w razie ich nieobecnosci Prezes
Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, po czym sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromaazeniu wyblera sie przewodniczacego.

2. Szczegdtowo tryb prowadzenia obrad okresla regulamin uchwalony przez Walne Zgromadzenie.

2. RADA NADZORCZA
§79
1. Rada Nadzorcza skfada sie z 9 (dziewigciu) do 16 (szesnastu) cztonkow, przy czym co najmniej czterech cztonkow Rady
Nadzorczej powinno byc cztonkami niezaleznymi. Z zastrzezeniem ust. 8 cztonkowie Rady Nadzorczef sa powotywani i
oadwotywani przez Walne Zgromadzenie.
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2. Walne Zgromadzenie moZe ustalic stafa lub minimalna i maksymalna obowiazujaca liczbe cztonkow Rady Nadzorczej w
przedziale okreslonym w ust. 1.

3. Czfonek Rady Nadzorczej powinien posiadac naleZyte wyksziafcenie, doswiadczenie zawodowe oraz doswiadczenie
Zyciowe, reprezentowac wysoki poziom moralny oraz byc w stanie poswiecic niezbedna ilos¢ czasu, pozwalajaca na

nalezyte wykonywanie funkcji w Radzie Nadzorcze.

4. Niezaleznym czfonkiem Rady Nadzorczej jest czfonek spefniajacy nastepujace warunki:

1) nie nalezy ani w okresie ostatnich pieciu lat nie naleZaf do kadry kierowniczej wyZzszego szczebla, w tym nie jest ani nie
byt cztonkiem Zarzadu Spotki lub jednostki z nig powigzane,

2) nie jest i nie byt w ciggu ostatnich trzech lat pracownikiem Spdtki lub jednostki z nig powigzanej, zaleznej ani
stowarzyszoneyj, jak rowniez nie jest zwigzany z tymi podmiotami umowa o podobnym charakterze,

3) nie otrzymuje ani nie otrzymat dodatkowego wynagrodzenia w znaczacej wysokosci od Spotki lub jednostki z nia
powigzanej oprocz wynagrodzenia otrzymywanego jako czfonek Rady Nadzorczej, w tym jako cztonek Komitetu
Auaytu,

4) nie sprawuje kontroli nad Spdtka w rozumieniu ustawy o rachunkowosci lub nie reprezentuje w Zaden sposob
akcjonariusza, 0osob lub podmiotow sprawujacych kontrole nad Spotka,

5) nie utrzymuje obecnie ani nie utrzymywat w ciaggu ostatniego roku istotnych stosunkow gospodarczych ze Spotka lub
Jjednostka z nia powigzana, bezposrednio lub bedac wiascicielem, wspdinikiem, akcjonariuszem, dyrektorem,
czlonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego lub osoba naleZaca do kadry kierowniczej
wyzszego szczebla, w tym czfonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego podmiotu utrzymujacego takie
stosunki. Stosunki gospodarcze obejmuja sytuacje bycia znaczacym dostawca towardow lub ustug (w tym usfug
finansowych, prawnych, doradczych lub konsultingowych), znaczacym klientem i/ organizacya, ktora otrzymuje znacznej
wysokosci wkiady od Spotki lub jej grupy,

6) nie jest obecnie i w ciagu ostatnich trzech lat od dnia powotania nie byt:

a) wtascicielem, wspdinikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego lub atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju
Spotki lub jednostki z nia powigzanej lub

b) cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego lub atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju
Spdtki, lub

¢) pracownikiem lub osoba naleZaca do kadry kierowniczej wyZszego szczebla, w tym cztonkiem zarzadu lub innego organu
zarzadzajacego obecnef lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozaania finansowego lub
atestacje sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Spotki lub jednostki z nig powigzanej, lub

d) osoba, z ktdrej ustug korzystafa lub ktora nadzorowata obecna lub poprzednia firma audytorska lub biegly rewident
dziatajacy w jef imieniu,

7) nie jest czfonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego jednostki, w kitorej cztonek Zarzadu Spotki jest cztonkiem
rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego i nie posiada innych znaczacych powiazari z cztonkami
Zarzadu Spotki przez udziat w innych spotkach lub organach,

8) nie jest cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki dfuzej niz dwanascie /at,

9) nie jest cztonkiem bliskiej rodziny czfonka Zarzadu Spotki lub 0sob, o ktorych mowa w pkt 1-8, w szczegdlnosci nie jest
maftzonkiem, osoba pozostajaca we wspolnym poZyciu, krewnym lub powinowatym w linif prostej, a w linii bocznej do
czwartego stopnia cztonka Zarzadu Spotki lub osoby, o ktorej mowa w pkt 1-8,

10) nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem Zarzadu Spotki lub z osoba, o ktdrej mowa
w pkt 1-8.

5. Dodatkowe wynagrodzenie, o ktdrym mowa w ust. 4 pkt 3 powyZej:

1) obejmuje w szczegdinosci udziat w systemie przydziatu opcji na akcje lub w innym systemie wynagradzania za wyniki,

2) nie obeimuje otrzymywania kwot wynagrodzenia w Statej wysokosci w ramach planu emerytalnego (w tym
wynagrodzenia odroczonego) z tytufu wczesniejszej pracy w Spofce w przypadku, gdy warunkiem wypfaty takiego
wynagrodzenia nie jest kontynuacja zatrudnienia w Spofce.

6. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleZznosci cztonka Rady Nadzorczej w rozumieniu ust. 4 pkt 2
powyZzej rozumie sie takZe rzeczywiste i istotne powigzania z akcfonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdinej liczby
gfosow w Spofce.

7. Z zastrzeZeniem ust. 8, kadencja cztonkow Rady Nadzorczej ftrwa trzy lata obliczane od daty powofania do dnia odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe, za drugi pefny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczey.

8. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej z powodu innego niz uplyw kadencji lub odwotanie z funkcji
cztonka Rady Nadzorczej, reszta cztonkow Rady Nadzorcze/ mozZe powofac, wiekszoscia dwoch trzecich gfosow
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oddanych, nowego czfonka Rady Nadzorczej. Mandat tak powofanego cztonka wygasa z dniem nastgpnego Walnego
Zgromaazenia, odbytego nie wczesniej niz 5 tygodni od powoftania.
9. Liczba cztonkow Rady Nadzorczej powotanych na podstawie ust. 8 nie moze przekroczyc 3 0scb.
§20

1. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jednego lub wiece/ zastepcow

Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a takZe Sekretarza Radly.

2. Pracami Rady kieruje Przewodniczacy Rady, na ktorym spoczywa obowigzek naleZytego organizowania jej prac, a w

szczegdolnosci zwotywanie posiedzeri Rady. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego Rady jego kompetencje przejmuje

kolejno najstarszy stazem zastepca Przewoadniczacego, Sekretarz Rady lub najstarszy stazem czfonek Rady.

3. Rada Nadzorcza moze w kazdej chwili odwolac Przewodniczacego Rady Nadzorczej, zastepce Przewodniczacego Rady

Nadzorczef i Sekretarza Radly.

§21

1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej raz na kwartaf.

2. Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej moga Zadac zwoftania Rady Nadzorczej, podajac proponowany porzadek obrad.
Przewodniczacy Rady Nadzorczef zwotuje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli
Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwola posiedzenia w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku,
wnioskodawca moze je zwofac samoazielnie, podajac date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

3. Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia rowniez bez formalnego zwofania, jezeli wszyscy czfonkowie wyraza na to
zgode oraz nie zgtosza sprzeciwu dotyczacego wniesienia poszczegdinych spraw do porzadku obrad.

§22

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jeZeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej pofowa fef czfonkow, a wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni.

2. Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moZe podejmowac uchwaly rowniez w sprawach nieobjetych proponowanym
porzadkiem obrad, jeZeli Zaden z cztonkow Rady Nadzorczej bioracych udziat w posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi.

3. O ile Statut nie stanowi inaczej, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly zwykfa wiekszoscia gfosow oddanych. W przypadku
gfosowania, w kiorym oddano taka sama liczbe glfosow za oraz przeciw, gfos rozstrzygajacy przystuguje
Przewodniczacemu Radly.

4. W posiedzeniu Rady Nadzorcze/ mozZna uczestniczyc rowniez przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegfosc.

5. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj glfos na pismie za
posrednictwem innego Czfonka Rady. Oddanie gfosu na pismie nie moze dotyczyc spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczey.

6. Rada Nadzorcza moZe podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwalty oraz co najmnief pofowa cztonkow Rady wziefa udziat w podejmowaniu uchwaty.

7. Glosowania Rady Nadzorczej sa jawne, chyba Ze regulamin Rady Nadzorczej stanowi inaczey.

8. Szczegotfowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla regulamin uchwalany i zmieniany przez Rade Nadzorcza.

§23

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spdtki (w tym nad dziatalnoscia prowadzona poprzez spotki
zalezne).

2. W szczegdinosci do obowiazkow i uprawnieri Rady Nadzorczej naleZy:

1) ocena sprawozdari Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdari finansowych za ubiegly rok obrofowy,

2) ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia strat,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego sprawozdania za ubiegty rok obrotowy (sprawozdanie Rady Nadzorczej),

4) powotywanie, odwolywanie i zawieszanie z waznych powodow poszczegdinych lub wszystkich cztonkow Zarzadu,

5) delegowanie czfonka lub cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu w razie
fch zawieszenia lub gdy z innych powodow nie moga oni sprawowac swolch czynnosci,

6) ustalanie zasad wynagrodzenia i wysokosci wynagrodzeri dla cztonkow Zarzadu,

7) opiniowanie spraw kierowanych przez Zarzad lub za jego posrednictwem pod obrady Walnego Zgromadzenia,

8) wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badari lub przegladu sprawozdari finansowych,

9) wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badari lub atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju,

10) opiniowanie rocznych i wieloletnich strategii Spotki oraz rocznego budzZetu Spotki,

11) wyraZanie opinii dotyczacej zaciagania zobowiazari przekraczajacych rownowartosc 100.000.000 EURO,

12) wyraZanie opinii dotyczacej zbywania skitadnikow majatkowych Spotki o wartosci przekraczajacej rownowartosc
700.000.000 EURO,

13) przedkitadanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o wynagrodzeniach,

14) inne sprawy przewidziane w kodeksie spofek handlowych lub niniejszym Statucie.
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3. Czlonkowie Rady Nadzorczef sa zobowiazani zapewnic, aby jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe, a
takze sprawozdania z dziatalnosci byty zgodne z wymogami przepisow o rachunkowosci.

4. Czfonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie.

5. Czfonek Rady Nadzorczef powinien przy wykonywaniu swoich obowiazkow dofoZyc starannosci wynikajacej z zawodowego
charakteru swojej dziafalnosci oraz dochowac lojalnosci wobec Spoftki.

6. Cztonek Rady Nadzorczej nie moZe ujawniac tajemnic Spotki, takZze po wygasnieciu mandatu.

7. Wynagrodzenie dla cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

3. ZARZAD SPOEKI
§24

1. Zarzad Spotki sktada sie z 3 do 10 czfonkow, w tym Prezesa Zarzadu.

2. Kadencja cztonkow Zarzadu trwa trzy lata obliczane w ten sposob, Ze uplywa ona z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe, za drugi peiny rok obrotowy pefnienia funkcji cztonka Zarzadu.

3. Prezes Zarzadu oraz inni czfonkowie Zarzadu sa powofywani i odwofywani przez Rade Nadzorcza.

4. Czlonkowie Zarzadu moga byc w kazdej chwili odwotani lub z waznych przyczyn zawieszeni przez Rade Nadzorcza przed
uptywem kadencyi.

5. W razie zmniejszenia sie liczby cztonkow Zarzadu poniZej statutowego minimum, nie poZniej niz w ciagu dwdch tygodni
odbedzie sie posiedzenie Rady Nadzorczej w celu uzupefnienia skfadu Zarzadu. Podjete w tym czasie uchwaty Zarzadu sa
wazne.

6. Czlonek Zarzadu powinien przy wykonywaniu swoich obowigzkow dofoZyc starannosci wynikajacej z zawodowego
charakteru swojej dziafalnosci oraz dochowac lojalnosci wobec Spotki.

§25

1. Zarzad Spoftki kieruje dziatalnoscia Spotki oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz.

2. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sa obowigzani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spotki, jednakze regulamin
Zarzadu lub regulamin organizacyjny Spotki mozZe przyporzadkowac okreslone sprawy Spdtki do imiennego ich
prowadzenia przez poszczegolnych Cztonkow Zarzadu.

3. Pracami Zarzadu Spotki kieruje Prezes Zarzadu, ktory jest zwierzchnikiem sfuzbowym wszystkich pracownikow Spoftki.

4. Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci wskazany przez niego inny cztonek Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom
Zarzadu Spofki.

5. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow petnego sktadu powotanego Zarzadu.

6. Uchwaly Zarzadu moga byc powziete, jeZeli wszyscy cztonkowie zostali prawidfowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

7. W posiedzeniu Zarzadu moZna uczestniczyc rowniez przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sfie na
odlegfosc.

8. Zarzad mozZe podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania
sie na odlegfosc.

9. Cztonkowie Zarzadu moga brac udziat w podejmowaniu uchwat Zarzadu, oddajac swdj gfos na pismie za posrednictwem
innego Czfonka Zarzadu.

10. Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu okresla regulamin uchwalony przez Zarzad.
11. Zarzad jest obowigzany, bez dodatkowego wezwania, do udzielenia Radzie Nadzorczej lub odpowiednim komitetorn Rady

Nadzorczej informacji o:

1) uchwaftach Zarzadu i ich przedmiocie;

2) okresowych wynikach Spdtki, w tym o istotnych dla wynikow zdarzeniach i okolicznosciach z zakresu prowadzenia
spraw Spotki, w szczegolnosci w obszarze operacyjnym i inwestycyjnym, a na Zadanie Rady lub odpowiedniego
komitetu rowniez kadrowym;

3) postepach w realizacji strategii Spoftki, przy czym powinien wskazac na odstgpstwa od wczesniej wyznaczonych
Kierunkow strategicznych, podajac zarazem uzasadnienie odstepstw;

4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktore istotnie wplywaja lub moga wplywac na sytuacje
majatkowa Spotki, w tym na jej rentownosc lub ptynnosc;

5) istotnych zdarzeniach lub okolicznosciach dotyczacych spdfek zaleznych i powiazanych w zakresie, w jakim istotnie
wptywaja lub moga istotnie wplynac na wyniki Spotki;

6) zmianach uprzednio uazielonych Radzie Nadzorczej informacyi, jeZzeli zmiany te istotnie wplywaja lub moga wplywac na
sytuacje Spofki.

§26
1. Oswiadczenia woli w imieniu Spotki skfada Prezes Zarzadu facznie z innym cztonkiem Zarzadu.

2. Spothka moze ustanawiac pefnomocnikow do dokonania okreslonej czynnosci, albo okreslonego rodzaju czynnosci, a takze

uadzielac prokury.

3. Postanowienie ust. 1 nie narusza prawa samodzielnego prokurenta do jednoosobowego reprezentowania Spotki.
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§27
W umowach pomiedzy Spdtka a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza albo

pefnomocnik powolany uchwafa Walnego Zgromadzenia.

V. GOSPODARKA SPOEKI
§28

Rokiem obrotowym Spdtki jest rok kalendarzowy.

§29
. Walne Zgromadzenie decyduje o przeznaczeniu czystego zysku Spdtki, z uwzglednieniem odpisow z czystego zysku
wymaganych przez prawo.
. Walne Zgromadzenie w uchwale o przeznaczeniu zysku rocznego do podziatu miedzy akcjonariuszy wskazuje termin
wypftaty dywidendly oraz date ustalenia prawa do dywidendly.
. Zarzad Spotki uprawniony jest do wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego, jeZeli Spothka posiada srodki wystarczajace na wypfate, po uprzednim uzyskaniu zgody Rady Nadzorczef na
taka wypfate.

§30
. Spdtka tworzy nastepujace fundusze:
1) kapitat zakfadowy,
2) kapitat zapasowy,
3) kapitat rezerwowy,
4) fundusze specjaine,
5) inne fundusze wymagane przez prawo.
. Kapitat zapasowy tworzy sie z corocznych odpisow w wysokosci co najmniej 8% zysku, dopJoki kapitat ten nie osiagnie
przynajmniej jednej trzeciej kapitafu zaktadowego. Wysokosc oapisow okresla Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie
moZe takZe zdecydowac o dokonywaniu odpisow na kapitat zapasowy mimo przekroczenia wysokosci jednej trzeciej
kapitatu zaktadowego.
. Kapitat rezerwowy tworzy sie z 2% zysku do wysokosci ustalonef przez Walne Zgromadzenie niezaleznie od kapitafu
zapasowego z przeznaczeniem na pokrycie okreslonych strat i wydatkow Spdotki. Na kapitat rezerwowy moga byc takze

przeznaczone okreslone wptywy Spdtki, jeZeli nie jest to sprzeczne z obowigzujacymi przepisami prawa. -

4. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotka moze tworzyc i wykorzystywac fundusze specjalne na poczatku i w trakcie
roku obrotowego.

5. O uzyciu kapitafu zapasowego, rezerwowego | funduszy specjalnych rozstrzyga Walne Zgromadzenie. O uZyciu funduszy
specjalnych moze decydowac takze Zarzad, na podstawie uchwalonego przez Walne Zgromadzenie regulaminu.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z moca od dnia zarejestrowania zmian Statutu przez sad rejestrowy.

- PROJEKT -
Uchwata nr xx
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
Z dnia 10 kwietnia 2026 roku
w sprawie powofania/odwolania czfonka Rady Nadzorczef

§1
.......................................................................... zostaje powotany/odwotany do/z Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjgcia.
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Kandydatury do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. majace by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w dniu 10 kwietnia 2026 roku.

W zwigzku z faktem, iz na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Orange Polska S.A., ktére odbedzie sie w dniu
10 kwietnia 2026 r., wygasaja mandaty dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A., akcjonariusz
Orange S.A. poinformowat Orange Polska S.A., iz na tym Walnym Zgromadzeniu zgtosi kandydatury
nastepujacych oséb na Cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.:

e Clarisse Heriard Dubreuil — na kolejng kadencje
e Usman Javaid — w zwigzku z § 19 ust. 8 Statutu Orange Polska

Clarisse Heriard Dubreuil jest cztonkiem Rady Nadzorczej Orange Polska od 29 czerwca 2023 roku, a Usman
Javaid Cztonkiem Rady Nadzorczej Orange Polska od 17 lutego 2026 roku.

- PROJEKT -
Uchwala nr 32
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
Z dnia 10 kwietnia 2026 roku
w sprawie w sprawie powofania czfonka Rady Nadzorczef

§1
Clarisse Heriard Dubreuil zostaje powotana do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
- PROJEKT -
Uchwafta nr 33
2Zwyczafnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
Z dnia 10 kwietnia 2026 roku
w sprawie powofania czfonka Rady Nadzorczef
§1
Usman Javaid zostaje powotany do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Zyciorysy kandydatéw:

Clarisse Heriard Dubreuil (ur. 1973) petni funkcje Dyrektora Kontrolingu Grupy w Orange S.A. i posiada szerokie
doswiadczenie w zakresie zarzgdzania finansowego, transformaciji strategicznych oraz zarzagdzania nadzorczego
w duzych organizacjach miedzynarodowych.

Po rozpoczeciu kariery w departamencie finanséw w Air France, dotgczyta do Grupy Orange w 1999 roku. Przez
ostatnie dwie dekady petnita réznorodne wysokie stanowiska kierownicze w dziedzinie finanséw i zasobow
ludzkich, zarébwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym, co dato jej wszechstronne zrozumienie
zarzadzania grupa, zarzgdzania wynikami oraz proceséw transformaciji organizacyjnej.

W 2012 roku zostata mianowana Zastepca Dyrektora Finansowego Orange Belgium, spotki notowanej na gietdzie,
gdzie byta bezposrednio zaangazowana w nadzdr finansowy oraz wspétprace z organami nadzorczymi. Nastepnie
pemita funkcje Dyrektora Zasobdéw Ludzkich ds. Finanséw, ulepszajgc praktyki zarzgdzania zwigzane z talentami,
sukcesjg przywoédztwa i dostosowaniem organizaciji.

W 2020 roku zostata mianowana Dyrektorem Finansowym i Strategii dla regionu Europy, w przyczyniajac sie w tej
roli do definiowania i realizacji gtdwnych planéw transformacyjnych, podejmowania decyzji dotyczacych alokacji
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kapitatu oraz okreslania priorytetéw strategicznych. W tej funkcji byta réwniez zaangazowana w istotne projekty
przeje¢ i inwestycji, wspierajac podejmowanie decyzji na poziomie Grupy.

Jest absolwentka francuskiej szkoty biznesu i posiada certyfikat Cztonka Zarzadu wydany przez IFA-Sciences Po
(2021).

Obecnie petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Buyln (joint venture Orange i Deutsche Telekom), Orange Céte
d’lvoire (spétka notowana na gietdzie) oraz Orange CyberDefense, wnoszac swoje doswiadczenie w zakresie
nadzoru finansowego, strategii, zarzadzania ryzykiem i transformaciji.

Jest cztonkiem Rady Nadzorczej Orange Polska od 29 czerwca 2023 roku.

Dr Usman Javaid dotgczyt do Orange Business w kwietniu 2023 r. na stanowisko Dyrektora ds. Produktéow
i Marketingu, odpowiedzialnego za strategie produktowa, wdrozenie modelu platformowego oraz kierowanie
transformacjg w zakresie sztucznej inteligencji. Raportuje bezposrednio do prezesa Orange Business i jest
cztonkiem zarzadu Orange Business.

Jest menedzerem wyzszego szczebla w obszarze technologii i telekomunikacji, z ponad 20-letnim
doswiadczeniem. Dr Javaid petnit funkcje kierownicze w Amazon Web Services (AWS) i Vodafone, kierujgc
transformacjg biznesowa z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych, rozwigzan chmurowych oraz sztucznej
inteligenciji. Posiada gteboka wiedze w zakresie strategii, rozwoju biznesu oraz wprowadzania rozwigzan na rynek
segmentéw B2B i B2C.

Usman posiada tytut doktora oraz magistra informatyki uzyskane odpowiednio na Uniwersytecie Bordeaux
i Uniwersytecie Paryskim. Ukonczyt réwniez kursy zarzadzania w INSEAD, London Business School oraz Imperial
College w Londynie. Jako pasjonat technologii, Dr Javaid jest autorem 10 miedzynarodowych patentéw oraz
ponad 25 publikacji w renomowanych czasopismach naukowych i na konferencjach miedzynarodowych. Mieszkat
i pracowat w czterech krajach i biegle wiada pigcioma jezykami.

Jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Orange Polska od 17 lutego 2026 roku.
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Zalgcznik
do uchwaly Rady Nadzorczej nr 12/26
Z dnia 10 marca 2026 roku

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
ORANGE POLSKA S.A.

za rok obrotowy 2025

Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie za rok obrotowy 2025, obejmujgce:

list Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow,

informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow,

ocene realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorczej i sposobu ich
przekazywania,

informacje o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spofki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego,

ocene sprawozdan rocznych Zarzadu,
oceng wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku,
ocene sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska,

oceneg systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego,

) ocene stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych

dotyczacych ich stosowania,
ocene racjonalnosci polityki sponsoringowej i prospoteczne;j,
rekomendacje na Walne Zgromadzenie.
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1. List Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Szanowni Akcjonariusze,

Strategia Lead the Future otworzyta w 2025 roku nowy rozdziat w rozwoju Orange Polska. W opinii Rady
Nadzorczej, osiggniete w ubiegtym roku wyniki operacyjne i finansowe $wiadczg o bardzo dobrym poczatku
realizacji nowej strategii. Spétka osiggneta znaczacy postep w odniesieniu do wszystkich kluczowych filaréw
strategicznych, co stwarza solidne podstawy na kolejne lata. Potwierdzeniem tworzenia wartosci
dla akcjonariuszy byt wysoki wzrost kluczowych wskaznikéw finansowych - przychodéw, EBITDAaL
i organicznych przeptywow pienieznych — a takze catkowity zwrot dla akcjonariuszy na poziomie 47%,
na ktéry ztozyly sie wzrost kursu akcji i wyptata dywidendy.

Rada Nadzorcza uwaznie $ledzita rozwdj sytuacji w procesie przydziatu czestotliwosci 5G w pasmie 700-
800 MHz. W trakcie prowadzonych pod koniec 2024 roku konsultacji, w wyniku konstruktywnego dialogu
zregulatorem, cena wywofawcza w aukcji zostata znacznie obnizona. Nowe pasmo pokryciowe
byto kluczowym elementem umozliwiajacym znaczne zwigkszenie zasiggu sieci 5G, ktory do korica 2025 roku
osiggnat prawie 85% (wobec mniej niz 40% w 2024 roku). To potwierdzenie dazenia Spotki do zapewnienia
klientom najszybszych i najbardziej niezawodnych ustug telekomunikacyjnych. Nabycie licencji na pasmo
700 MHz zakonczyto proces pozyskiwania nowych czestotliwosci zwigzanych z siecig 5G, co oznacza,
Ze przyszie przeptywy pieniezne beda bardziej przewidywalne.

Decyzja deregulacyjna, ktérg Spodtka otrzymata od regulatora rynku w styczniu 2026 roku,
po wielomiesiecznej analizie, symbolicznie potwierdza, Zze rynek ustug szerokopasmowych w Polsce
jest w petni  konkurencyjny. Deregulacja umozliwia wiekszg elastycznos¢ w ustalaniu cen, szybsze
reagowanie na zmiany rynkowe oraz przyspieszenie procesu wycofywania tgczy miedzianych. To ostatnie
jest szczegolnie istotne w Swietle realizowanego przez Spoétke ambitnego programu transformaciji.

W zakres zainteresowania Rady Nadzorczej w 2025 roku wchodzity réwniez kwestie dotyczgce spétki
Swiattowdd Inwestycje — odnoszacego duze sukcesy operatora hurtowego, w ktérym Orange Polska posiada
50% udziatow. Po pierwsze, Rada Nadzorcza przeanalizowata nowy plan inwestycyjny tej spotki na najblizsze
trzy lata oraz zwigzane z nim wymogi kapitatowe. Po drugie, Rada oméwita rowniez przejecie spotki Nexera,
ktéra po uzyskaniu zgody organdéw regulacyjnych zostanie wniesiona do spétki Swiattowdd Inwestycie.
To przejecie ma mocne uzasadnienie biznesowe: sieci spétek Swiatlowdd Inwestycje i Nexera w duzym
stopniu sie uzupetniajg, a w perspektywie dtugoterminowej transakcja powinna przyniesé znaczace synergie
operacyjne i kosztowe.

Zarzad przedstawit Radzie Nadzorczej wyniki corocznego badania satysfakcji pracownikow wraz z planem
okreslajacym sposob realizacji kluczowych wnioskéw. Ludzie sg istotnym warunkiem sukcesu kazdej
strategii. Z tego wzgledu, Rada Nadzorcza przywigzuje duzg wage do satysfakcji pracownikéw oraz wiedzy
na temat przekazywanych przez nich informacji o tym, co cenig oraz co wymaga poprawy. Zarzad okreslit
kluczowe kierunki dziatan w réznych obszarach.

Podobnie jak w poprzednich latach, Rada Nadzorcza brata rowniez udziat w podejmowaniu wszelkich innych
decyzji 0 kluczowym znaczeniu dla Orange Polska. Monitorowalismy dziatania Zarzagdu w zakresie kierowania
dziatalnoscig Spétki, dbajac o ich celowos¢ i efektywnosé, a takze zgodnosé z prawem oraz standardami
i zasadami wewnetrznymi. Na kazdym posiedzeniu Rada Nadzorcza szczegdétowo analizowata aktualne
wyniki finansowe i operacyjne Spétki w odniesieniu do przyjetego na poczatku roku budzetu. Bardziej
szczegodtowg ocene wynikdw Spétki przez Rade Nadzorcza przedstawiono w dalszej czesci sprawozdania.

Czestotliwos¢ posiedzenn Rady Nadzorczej i jej komitetdw wskazuje, ze utrzymujemy $Scisty kontakt
z Zarzadem. W 2025 roku odbyto sie 6 posiedzeri Rady Nadzorczej i 17 posiedzen jej komitetow. Srednia
frekwencja na posiedzeniach wynosita 94%.

Chociaz otoczenie rynkowe pozostaje wymagajgce, jestem w pemni przekonany, ze Spétka ma doskonatg
strategie, aby skutecznie sprosta¢ wyzwaniom, a Rada Nadzorcza bedzie wspiera¢ te wysitki. Prowadzac
dziatalno$¢ na atrakcyjnym rynku, w naszych dziataniach kierujemy sie dtugoterminowym nastawieniem
na tworzenie wartosci dla wszystkich akcjonariuszy.

Maciej Witucki
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
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2. Informacja na temat sktadu Rady Nadzorcze;j i jej komitetéw
Sktad Rady Nadzorczej
Sktad na dzien 1 stycznia 2025 roku:

1. Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Marie-Noélle Jégo-Laveissiére - Zastepca Przewodniczacego

3. Laurent Martinez - Zastepca Przewodniczgcego

4. Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

5. Philippe Béguin - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Bénédicte David - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Bartosz Dobrzynski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

8. Clarisse Heriard-Dubreuil - Cztonek Rady Nadzorczej

9. John Russell Houlden - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

10. Monika Nachyta - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

11. dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu
ds. Wynagrodzen

12. Adam Uszpolewicz - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

13. Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

14. Etienne Vincens de Tapol - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 17 kwietnia 2025 r. wygasty mandaty nastepujacych osdéb: Bartosz Dobrzynski, Monika Nachyta, Marc
Ricau i Maciej Witucki .

Tego dnia wyzej wymienione osoby zostaty powotane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na Cztonkéw
Rady Nadzorczej na nowa kadencje.

Sktad na dzient 31 grudnia 2025 roku:

15. Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

16. Marie-Noélle Jégo-Laveissiere - Zastepca Przewodniczacego

17. Laurent Martinez - Zastepca Przewodniczacego

18. Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

19. Philippe Béguin - Cztonek Rady Nadzorczej

20. Bénédicte David - Cztonek Rady Nadzorczej

21. Bartosz Dobrzynski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

22. Clarisse Heriard-Dubreuil - Cztonek Rady Nadzorczej

23. John Russell Houlden - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu
Audytowego

24. Monika Nachyta - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

25. dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczaca Komitetu
ds. Wynagrodzen

26. Adam Uszpolewicz - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

27. Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

28. Etienne Vincens de Tapol - Czlonek Rady Nadzorczej

Z dniem 30 stycznia 2026 r. rezygnacje ztozyt Laurent Martinez.

W zwigzku z powyzszg rezygnacjg, w dniu 17 lutego 2026 r. Usman Javaid zostat powotany przez Rade
Nadzorczg na Cztonka Rady.

Na dzien 31 grudnia 2025 r., pieciu Cztonkdw Rady Nadzorczej spetniato kryteria niezaleznosci okreslone
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
oraz w Statucie Spédtki: Bartosz Dobrzynski, John Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-
Wisniewska i Adam Uszpolewicz.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025 4

Rada Nadzorcza ocenia, ze nie istniejg powiazania lub okolicznosci, ktére moga wptywacé na niezaleznosc
wyzej wymienionych cztonkéw Rady .

Siedmiu Cztonkéw Rady Nadzorczej nie miato rzeczywistych i istotnych powigzah z akcjonariuszami
posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w Spodtce. Sa to: Maciej Witucki, Bartosz Dobrzynski,
John Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska, Adam Uszpolewicz i Jean-Marc
Vignolles.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy state komitety, ktérych sktad na dzien 31 grudnia 2025 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

1. Komitet Audytowy:
John Russell Houlden — Przewodniczacy

—_
~

2) Monika Nachyta

3) Marc Ricau

4) Adam Uszpolewicz

5) Etienne Vincens de Tapol

Pracom Komitetu przewodniczy John Russell Houlden, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry posiada
odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiegowych oraz audytu.

Do 17 kwietnia 2025 r. w sktad Komitetu wchodzit takze Bartosz Dobrzyriski.

2. Komitet ds. Wynagrodzen:
1) dr Maria Pasto-Wisniewska — Przewodniczaca
2) Bénédicte David
3) Bartosz Dobrzynski
4) Marc Ricau
W 2025 r. nie byto zmian w sktadzie Komitetu.

3. Komitet ds. Strategii:

1) Jean-Marc Vignolles — Przewodniczacy
) Philippe Béguin
) Bénédicte David
)
)

A WON

Bartosz Dobrzyriski
Monika Nachyta
6) dr Maria Pasto-Wisniewska

(9]

W 2025 r. nie byto zmian w skfadzie Komitetu.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, regularnie uczestniczg w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii.
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Ponizej znajduje sie zestawienie Zwyczajnych Walnych Zgromadzen, na ktérych wygasaja mandaty cztonkéw

Rady Nadzorcze;j.

Maciej Witucki — Przewodniczacy 2028
Marie-Noélle Jégo-Laveissiére — Zastepca Przewodniczgcego 2027
Marc Ricau — Sekretarz 2028
Philippe Béguin 2027
Bénédicte David 2027
Bartosz Dobrzynski 2028
Clarisse Heriard Dubreuil 2026
Usman Javaid 2026
John Russell Houlden 2026
Monika Nachyta 2028
Maria Pasto-Wisniewska 2027
Adam Uszpolewicz 2027
Jean-Marc Vignolles 2027
Etienne Vincens de Tapol 2027

3. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej

Od roku 2016 Orange Polska posiada Polityke Zarzadzania Réznorodnoscia w postaci jednego
kompleksowego dokumentu, okreslajgcego réznorodne sfery zarzadzania.

Ponadto, zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych 2021, przyjetymi przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, Rada Nadzorcza w dniu 3 listopada 2021 roku przyjeta Polityke zarzadzania
réznorodnoscig w odniesieniu do Cztonkdéw Zarzadu, a Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 22 kwietnia
2022 roku przyjeto Polityke zarzadzania réoznorodnoscig w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Celem tej Polityki jest:

1)

2)

okreslenie standardow, ktére musza byc¢ spetnione, aby stanowiska w organach zarzadczych Spétki
byty zajmowane przez osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje, wiedze merytoryczng,
umiejetnosci, doswiadczenie zawodowe, predyspozycje i reputacje wtasciwa do petienia tej funkcji,
oraz

wdrozenie rozwigzan na rzecz rownego traktowania i réoznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
Orange Polska.

W procesie doboru cztonkéw Zarzadu Orange Polska Rada Nadzorcza:

1.

kieruje sie jawnoscig zasad i kryteriow wyboru kandydatéw.
podejmuje decyzje o wyborze czionkéw Zarzadu w oparciu o odpowiedni poziom wiedzy,

dba, aby wsréd cztonkéw Zarzadu znalazly sie osoby réznorodne pod wzgledem ptci, wieku, wiedzy

2.

umiejetnosci, wyksztatcenia, kompetenciji i doswiadczen zawodowych kandydatéw.
3.

specjalistycznej, wyksztatcenia i doswiadczen zawodowych.
4.

w zakresie zrdéznicowania pod wzgledem ptci, dazy do utrzymania udziatu kobiet na poziomie
nie nizszym niz 30%.

Powyzsze wymagania sg przez Spotke spetniane. Na 31 grudnia 2025 roku udziat kobiet w Radzie Nadzorczej
wynosit 35,7%, a w Zarzadzie 37,5%.
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Réznorodno$¢ w Radzie Nadzorczej

Pte¢ Narodowos¢
Kobiety Polacy
o
35,7% B 357%
Mezczyzni Obcokrajowcy
o
B 54,3% 64,3%
Profil wiekowy cztonkéw Rady Nadzorczej
P (AT T L ] i
40-50 lat 51-55 lat 56-60 lat 61-65 lat 65+

7,1% 28,6% 35,8% 21,4% 7,1%

Okres sprawowania funkgcji cztonka Rady Nadzorczej

0-2 lata _ Clarisse Heriard Dubreuil, Usman Javaid, Adam Uszpolewicz, Etienne
4 OSOby Vincens de Tapol
3-4 lata ) osoby Philippe Béguin, Bénédicte David, Bartosz Dobrzynski

5-6 lat ) osoby Marie-Noélle Jégo-Laveissiére, Monika Nachyta
6+ lat m Maciej Witucki, Marc Ricau, John Russell Houlden, Maria Pasto-
Wisniewska, Jean-Marc Vignolles
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Macierz umiejetnosci cztonkéw Rady Nadzorczej

Prawo /

Cyberbez-
pieczeristwo /
Innowacije i
Technologia

Finanse / Zgodno$¢ /
Rachunkowos$é Zarzgdzanie tad
/ Przejgcia korporacyjny

/ Etyka

Audyt /

Imig i nazwisko Ryzyka

Maciej Witucki

Marie-Noélle Jégo.
Laveissidre

Laurent Martinez
Marc Ricau

Philippe Béguin

Bénédicte David

Bartosz
Dobrzyriski
Clarisse Heriard
Dubreuil

John Russell
Houlden

Monika Nachyta

dr Maria Pasto-
Wisniewska
Adam
Uszpolewicz
Jean-Marc
Vignolles
Etienne Vincens
de Tapol

Réznorodnosé w Zarzadzie

Pteé

Kobiety

37,5%

Mezczyzni

62,5%

Profil wiekowy cztonkéw Zarzadu

Zasoby
ludzkie

ESG i
Handel / Zréwnowazony Otoczenie
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Okres sprawowania funkgciji cztonka Zarzadu
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4. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorcze;j i jej komitetéw

Rada Nadzorcza, dziatajac zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych i Statutem Spotki,
sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscia Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W 2025 roku Rada Nadzorcza wykonata swoje obowigzki wynikajgce z Kodeksu spétek handlowych, w tym
dokonata oceny sprawozdan finansowych Orange Polska, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci i wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2024 oraz ztozyta Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdania z wynikéw powyzszej oceny.
Rada Nadzorcza dotozyta nalezytych staran w celu zapewnienia, by sprawozdania Zarzadu i sprawozdania
finansowe spetniaty wymagania przewidziane prawem.
Rada Nadzorcza wykonywata takze prawa i obowigzki wynikajgce ze Statutu Spotki i Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021, wsréd ktorych nalezy wymienic:

1) wyrazanie opinii dotyczacych wnioskéw kierowanych przez Zarzad lub za jego posrednictwem pod
obrady Walnego Zgromadzenia,
wyrazenie opinii dotyczacej budzetu Orange Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska,
wyrazenie opinii Strategii na lata 2025-2028,
przedtozenie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o wynagrodzeniach,
sporzadzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024.
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Gléwne obszary dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2025 roku

W 2025 roku, dziatalnos¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie w szczegdlnosci na nastepujgcych
zagadnieniach:

a)

b)

c)

d)

e)

Nowa strategia Orange Polska

Rada Nadzorcza i jej Komitet ds. Strategii omowity i zatwierdzity nowa strategie Orange Polska na lata
2025-2026. Omawiane kwestie obejmowaty miedzy innymi kontekst rynkowy oraz szczegétowy plan
komunikacji, ktory zostat zrealizowany w marcu 2025 roku. Jednym z punktéw, na ktéry zwrdécono
szczegblng uwage, byt program transformacji, bedacy jednym z kluczowych elementow
odrézniajacych strategie Lead the Future od poprzedniej strategii .Grow. Transformacia,
ktéra obejmie wszystkie obszary dziatalnosci Spotki, ma przyniesé znaczacy wzrost efektywnosci,
co przetozy sie na poprawe marzy zysku oraz konwersji przychodéw na $rodki pieniezne.
Dystrybucja pasma 700-800 MHz

Rada Nadzorcza uwaznie $ledzita rozwdj sytuacji w procesie przydziatu czestotliwosci 5G w pasmie
700-800 MHz. Nastgpito to po ubiegtorocznych konsultacjach, w wyniku ktérych regulator znacznie
obnizyt cene wywotawczg. Pomimo braku réwnowagi pomiedzy popytem a podazg (czterech
operatoréw ubiegato sie o siedem blokéw czestotliwosci, przy czym kazdy z nich mégt sie ubiegaé
o dwa bloki), Orange Polska uzyskat licencje na dwa bloki w pasmie 700 MHz po cenie wywotawcze;j
712 min zt. Pasmo 700 MHz jest istotne dla zwiekszenia pokrycia i poprawy jakosci ustug na terenach
niezurbanizowanych.

Nowy program inwestycyjny sp6tki Swiattowéd Inwestycje

Inng kwestia omawiang na posiedzeniach Rady Nadzorczej i jej Komitetu ds. Strategii byt drugi
program inwestycyjny dla spétki Swiattowdd Inwestycje — bedacej operatorem hurtowym — w ktérej
Grupa posiada 50% udziatéw. Rok 2025 byt ostatnim rokiem realizacji pierwszego programu,
przyjetego w 2021 roku, kiedy spdtka Swiattowdd Inwestycje zostata utworzona jako wspdine
przedsiewziecie Orange Polska i APG. Rada Nadzorcza podzielita opinie Zarzadu, ze wyniki tej spofki
sa wzorcowe w skali europejskiej. Swiattowdd Inwestycje niezwykle skutecznie przeksztatca domy,
ktére znalazly sie w zasiegu sieci swiattowodowej, w domy do niej podtaczone. W oparciu o ten
sukces podjeto decyzje o realizacji kolejnego programu inwestycyjnego, ktéry zaktada
doprowadzenie $wiattowoddw do kolejnego pét miliona gospodarstw domowych w ciggu trzech lat
oraz dalszych 200 tys. w ciggu kilku nastepnych lat w celu zageszczenia sieci na obszarach
juz objetych jej zasiegiem. W efekcie, w zasiegu sieci Swiattowdd Inwestycje znajdzie sie 3,1 miliona
gospodarstw domowych w Polsce. W czerwcu 2025 roku spétka Swiattowdd Inwestycje pozyskata
3,7 mid zt na refinansowanie zadtuzenia oraz zabezpieczenie Srodkéw na realizacje drugiego
programu inwestycyjnego, co byto kluczowym kamieniem milowym dla tego projektu.

Nabycie spétki Nexera

Strategia Orange Polska zaktada zwigkszanie zasiegu ustug Swiattowodowych poprzez wybrane
akwizycje. Nabycie Nexery stanowi szczegdélny przypadek, poniewaz w poréwnaniu z poprzednimi
transakcjami obejmujacymi mate, lokalne sieci swiattowodowe, ta spétka to znacznie wigkszy
operator, a ponadto transakcja zostata przeprowadzona wspdlnie przez Orange Polska i APG. Rada
Nadzorcza i Komitet ds. Strategii monitorowaty postepy w negocjacjach oraz omawiaty warunki tej
transakcji. Niewatpliwg zaleta jest to, ze sieci spotek Swiattowdd Inwestycje i Nexera w duzym
stopniu sie uzupetniajg, poniewaz sg w catosci zbudowane w technologii FTTH, zlokalizowane
w obszarach atrakcyjnych dla dziatalnosci hurtowej oraz w bardzo niewielkim stopniu sie pokrywaja.
W perspektywie dtugoterminowej, po zatwierdzeniu przez organy regulacyjne, ta transakcja powinna
przynies¢ znaczace synergie operacyjne i kosztowe.

Wyniki badania opinii pracownikéw

Zarzad przedstawit Radzie Nadzorczej wyniki corocznego badania satysfakcji pracownikéow wraz
z planem okreslajagcym sposoéb realizacji kluczowych wnioskéw. Ludzie sag istotnym warunkiem
sukcesu kazdej strategii. Z tego wzgledu, Rada Nadzorcza przywigzuje duzg wage do satysfakcji
pracownikdow oraz wiedzy na temat przekazywanych przez nich informacji o tym, co cenig oraz
co wymaga poprawy. Zarzad okreslit kluczowe kierunki dziatari w celu zmniejszenia obcigzenia praca
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poprzez skupienie sie na priorytetach, wzmocnienie wspotpracy w réznych obszarach oraz
zapewnienie, ze réznorodne grupy pracownikow beda sie czuty doceniane w Orange.
f) Program motywacyjny dla kluczowej kadry kierowniczej

W 2021 roku, Grupa Orange Polska wprowadzita dtugoterminowy program motywacyjny
dla kluczowej kadry kierowniczej, oparty na akcjach fantomowych. W 2024 roku wygasta i zostata
rozliczona Seria Druga tego programu. Cele przypisane do wskaznikow sukcesu zostaly zrealizowane
Srednio na poziomie 85%. Warunek wstepny wykupu akcji fantomowych zostat spetniony.
Rada Nadzorcza zatwierdzita wykup akcji fantomowych w ramach tego programu, a takze
zatwierdzita wczesniej omawiane uruchomienie jego Serii Czwartej na lata 2024-2026. Ponadto,
Rada Nadzorcza zatwierdzita Serie Pigtg na lata 2025-2027 wraz ze zmiang metodologii liczenia
wskaznika sukcesu zwigzanego z ceng akcji dla tej serii. Zgodnie z nowa metodologig, catkowity
zwrot z akcji Orange Polska jest poréwnywany ze zwrotem z indeksu WIG20 oraz zwrotem z akcji
wybranej grupy europejskich firm telekomunikacyjnych.
d) Monitorowanie wynikéw operacyjnych i finansowych oraz wykonania budzetu

Rada Nadzorcza stale monitorowata wyniki operacyjne i finansowe Orange Polska oraz wykonanie
budzetu na 2025 rok. Kazde posiedzenie obejmowato przedstawienie aktualnych informaciji
o biezgcych wynikach Spétki. Ubiegtoroczne osiggnigcia swiadczg o tym, ze 2025 rok przyniost
bardzo dobry poczatek realizacji nowej strategii. Jednym z omawianych punktéw byly perspektywy
dotyczace ekonomicznych naktadéw inwestycyjnych (eCapex) ze wzgledu na nizszg od oczekiwane;
sprzedaz nieruchomosci. Jednak Grupa bardzo efektywnie zarzadzata inwestycjami, ostatecznie
osiggajac cel w zakresie eCapex na dolnej granicy zaktadanego przedziatu.

W 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen.

Frekwencja na posiedzeniach wyniosta 86,9% oraz 93,6% tacznie z komitetami.

Udziat cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach w 2025 r.

Rada Nadzorcza Komitet Audytowy V\}l(y %r::f;::e'ﬁ Komitet ds. Strategii
Maciej Witucki 4/6
Marie-Noélle Jégo-Laveissiére 6/6
Laurent Martinez 3/6
Marc Ricau 6/6 8/8 5/5
Philippe Béguin 5/6 4/4
Bénédicte David 6/6 5/5 4/4
Bartosz Dobrzynski 5/6 3/3 5/5 4/4
Clarisse Heriard Dubreuil 6/6
John Russell Houlden 6/6 8/8
Monika Nachyta 4/6 8/8 4/4
Maria Pasto-Wisniewska 6/6 5/5 4/4
Adam Uszpolewicz 5/6 8/8
Jean-Marc Vignolles 6/6 4/4
Etienne Vincens de Tapol 5/6 8/8

%) Liczba posiedzeri, w ktorych uczestniczyli / Maksymalna liczba zaplanowanych posiedzen, w kiorych mogli uczestniczyc
Rada Nadzorcza na biezgco nadzorowata wykonanie swoich uchwat i zalecen, analizujgc informacje
przedstawiane przez Zarzad.

Rada Nadzorcza sformutowata szereg zalecen, uwag i wnioskdéw dla Zarzadu, odnoszacych sie do réznych
aspektéw dziatalnosci Spofki.
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W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza korzystata z opinii przekazywanych w odpowiednich sprawach przez
jej komitety (Komitet Audytowy, Komitet ds. Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii).

Przy omawianiu poszczegdlnych spraw na posiedzeniach, Przewodniczacy poszczegdlnych komitetow
przedstawiajg Radzie Nadzorczej odpowiednie rekomendacije i propozycje dotyczace decyzji Rady. Ponadto,
Rada regularnie otrzymuje protokoty z posiedzen komitetow.

Komitety Rady Nadzorczej otrzymywaty od Zarzadu terminowo wiasciwe oraz rzetelne informacije i raporty,
co umozliwito komitetom realizacje ich zadan w 2025 roku.

Sprawozdania z dziatalnosci trzech statych komitetéw Rady Nadzorczej w 2025 roku stanowia zatgczniki
do niniejszego sprawozdania.

Zadania oraz zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej statych komitetéw okresla Regulamin Rady
Nadzorczej, ktdry jest dostepny na stronach internetowych Spaofki.

5. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorczej i sposobu
ich przekazywania

Na podstawie art. 382 § 3" ust. 3) i 4) Kodeksu spdtek handlowych, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
realizacje przez Zarzad obowigzkow, o ktérych mowa w art. 380" Kodeksu spotek handlowych oraz § 25
ust. 11 Statutu Spétki, jak réwniez sposdb sporzadzania i przekazywania Radzie przez Zarzad informacji,
dokumentow, sprawozdan lub zgdanych wyjasnien.

6. Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badar zleconych przez Rade
Nadzorczg w trakcie roku obrotowego

Zgodnie z art. 382 § 3' ust. 5) Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza informuje, ze w 2025 roku
nie zlecata zbadania na koszt Spétki zadnej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku
ani wykonania analiz lub opinii przez jakiegokolwiek doradce.

7. Ocena sprawozdan rocznych Zarzadu

Rada Nadzorcza, kierujac sie dyspozycjami art. 382 § 3 ust. 1) i § 3" ust. 1) Kodeksu spétek handlowych oraz
dziatajgc na podstawie § 23 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki, uchwata nr 10/26 z dnia 10 marca 2026 roku, dokonata
pozytywnej oceny, w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2025
sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej;

2) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A.
za rok 2025;

3) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025 sporzgdzonego wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

8. Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku

Kierujac sie dyspozycjami art. 382 § 3 ust. 2) i § 3" ust. 1) Kodeksu spétek handlowych oraz dziatajac
na podstawie § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu Spdétki, Rada Nadzorcza rozpatrzyta i pozytywnie ocenita, zawarty
w uchwale nr 4/26 z dnia 17 lutego 2026 roku, wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku Spotki za rok
obrotowy 2025 w kwocie — 812.853.584,56 zt, w nastepujacy sposoéb:
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1) nadywidende — 796.596.512,87 zl,
2) na kapitat rezerwowy, o ktérym mowa w § 30 ust. 3 Statutu Spétki — 16.257.071,69 zt.

Kwota dywidendy wynosic¢ bedzie 61 groszy na kazda uprawniong akcje. W tym celu postanowiono przeniesé
i przeznaczy¢ na wyptate dywidendy czes¢ srodkdw z kapitatu zapasowego w kwocie 3.941.549,32 zt. kgczna
kwota na wyptate dywidendy wynosi¢ bedzie 800.538.062,19 zt.

9. Ocena sytuaciji Grupy Kapitalowej Orange Polska

Niniejsza ocena sytuacji Grupy Orange Polska w ujeciu skonsolidowanym w 2025 roku zostata sporzadzona
przez Rade Nadzorcza na podstawie art. 382 § 3 ust. 3) i § 3" ust. 2) Kodeksu spétek handlowych oraz zgodnie
z zasada 2.11.3. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych 2021, wprowadzonych przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Ocena ta jest oparta na wynikach finansowych Grupy (Spoétki oraz jej spoétek
zaleznych) w 2025 roku, a takze informacjach uzyskanych przez Rade Nadzorcza w trakcie wypetniania przez
nig obowigzkéw statutowych.

Rada Nadzorcza, dziatajac poprzez komitety oraz wszystkich cztonkéw (w tym cztonkdw niezaleznych), brata
aktywny udziat w procesie oceny najwazniejszych inicjatyw, majac na wzgledzie interes wszystkich
interesariuszy Grupy, w tym akcjonariuszy. Ponadto, Rada sprawowata nadzér nad realizacjg celéw
operacyjnych i finansowych Grupy poprzez analiz¢ sporzadzanych przez Zarzad raportéw kwartalnych,
jak rowniez — poprzez Komitet Audytowy — prowadzita nadzér nad rzetelnoscia sprawozdawczosci finansowe;j
oraz funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

Dziatalno$é operacyjna Grupy
W 2025 roku kluczowe cele Grupy przedstawiaty sie nastepujaco:

e konsekwentna realizacja strategii komercyjnej ukierunkowanej na warto$¢ w celu utrzymania
dynamiki wzrostu w ustugach konwergentnych, mobilnych i $wiattowodowych,

e ozywienie wzrostu w obszarze klientow biznesowych, w szczegdlnosci w ustugach IT i integracji,

e podnoszenie jakosci pofgczen w doswiadczeniu klientéw poprzez inwestycje w sie¢ 5G oraz
zwiekszanie zasiegu ustug swiattowodowych,

e udziat w aukcji na czestotliwosci 5G w pasmie 700-800 MHz,

e uruchomienie nowego programu transformacji w celu osiggniecia wyzszej efektywnosci,

e wypetnienie przedstawionych prognoz finansowych dotyczacych przychodéw, EBITDAaL i naktadow
inwestycyjnych,

e przedstawienie i wdrozenie nowej strategii na okres po roku 2024.

Rok 2025 byt pierwszym rokiem realizacji nowej strategii Lead the Future na lata 2025-2028, ktdra zostata
przedstawiona w marcu ubiegtego roku. W kategoriach finansowych, celem strategii Lead the Future jest
utrzymanie trajektorii rentownego wzrostu oraz podniesienie efektywnosci Orange Polska. Pozwoli to
znacznie zwiekszy¢ przeptywy pieniezne i wygenerowac trwatg wartos¢ dla akcjonariuszy. Odzwierciedleniem
nowego planu strategicznego sg ambitne, $redniookresowe cele finansowe oraz polityka konsekwentnych
wyptat dywidendy.

Osiagniete w ubiegtym roku przez Grupe wyniki operacyjne i finansowe swiadcza o tym, ze 2025 rok przyniost
bardzo dobry poczatek realizacji nowej strategii.

Utrzymata sig solidna dynamika komercyjna, zwtaszcza na rynku konsumenckim. Pomimo silnej konkurencji,
w kluczowych ustugach telekomunikacyjnych utrzymat sie solidny wzrost liczby klientow. Grupa szacuje, ze
jeszcze zwigkszyta udziat w rynku szybkiego dostepu do internetu, co jest szczegdlnie godne uwagi ze
wzgledu na bardzo intensywng konkurencje w ustugach swiattowodowych i konwergencji. Rok 2025 przyniést
szczegolnie dobre wyniki w ustugach komdrkowych: liczba przytaczen netto wyniosta prawie 350 tys. i byta
najwyzsza od wielu lat, do czego przyczynity sie wszystkie rynki i marki. Nalezy podkresli¢, ze zwiekszajgc
liczbe gospodarstw domowych korzystajgcych z ustug Orange, Grupa przetamata wieloletni trend w tym
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zakresie. To jeden z celéw okreslonych w nowej strategii, ktéry przyczyni sie do dalszego wzrostu
komercyjnego.

Przychody z ustug IT i integracji, po spadku w 2024 roku, zwiekszyty sie w ujeciu rocznym o 14%, co jest
obiecujacym wynikiem. Do wzrostu przyczynity sie gtéwnie kontrakty na ustugi integracyjne oraz odsprzedaz
licencji na oprogramowanie. Przychody naszych spétek zaleznych z branzy informatycznej nieznacznie
wzrosty, ale sytuacja na rynku pozostaje wymagajgca. Pomimo wzrostu przychodoéw, rentownos$é w obszarze
ustug IT i integracji nie ulegta poprawie, ze wzgledu na niskomarzowe kontrakty i utrzymujaca sie presje
konkurencyjna.

Rok 2025 byt szczegdlnie dobry dla dziatalno$ci w ustugach hurtowych, co pokazuje, ze to dla Grupy
strategiczny obszar wzrostu, uzupetniajgcy dziatalnos¢ detaliczng. Dynamika wzrostu przychodéw w tym
obszarze zwigkszyta sie do 13%, dzieki nowej umowie o dostep do naszej infrastruktury swiattowodowej,
szybkiemu wzrostowi przychodéw z dostepu do swiattowodu $swiadczonych na rzecz innych operatoréow oraz
dalszemu wzrostowi w ustugach dla spétki Swiattowédd Inwestycje. Ubiegty rok wyznaczyt réwniez kamien
milowy w rozwoju spétki Swiattowdd Inwestycje, w ktdrej Grupa posiada 50% udziatéw, przynoszac
pomysinie zakonczenie pierwszego programu inwestycyjnego (przyjetego w 2021 roku) oraz poczgtek nowej
perspektywy inwestycyjnej z catkowicie zabezpieczonym finansowaniem.

W 2025 roku Grupa zintensyfikowata wysitki na rzecz zapewnienia najwyzszej klasy facznosci w domu, w
pracy i w podrézy. Po nabyciu licencji w pasmie 700 MHz, przyspieszyta rozbudowa sieci 5G. Zasieg tej sieci
zwiekszyt sie do 85% populacji — wobec mniej niz 40% rok temu. Zakonczono wytaczanie przestarzatej
technologii 3G, a przeznaczenie zwolnionych czestotliwosci do obstugi sieci 4G pozwolito zwiekszy¢ jej
przepustowos¢. Nadal trwata szybka rozbudowa sieci sSwiattowodowej. Jej zasieg zwiekszyt sie o kolejny
milion gospodarstw domowych, osiggajgc poziom 10 milionéw — co stanowi okoto dwie trzecie wszystkich
gospodarstw domowych w Polsce.

W ramach strategii Lead the Future, Grupa przystapita do nowego etapu transformacji w celu zwiekszenia
efektywnosci, podniesienia marz zysku oraz poprawy konwersji wzrostu na przeptywy pieniezne. W 2025 roku
byty juz widoczne pierwsze efekty tych dziatan. W zakresie sprzedazy i obstugi klientéw, kluczowymi
czynnikami transformaciji sa kanaty cyfrowe oraz rozwdj agentéw wspomaganych sztuczna inteligencja — co
obniza koszty, a jednoczesnie poprawia doswiadczenie klienta. W zakresie eksploatacji sieci, Grupa obniza
koszty $wiadczenia ustug i utrzymania sieci dzigki szerszemu wykorzystaniu narzedzi zdalnych i samodzielnej
instalacji oraz wspomaganiu przez sztuczng inteligencje planowania pracy technikéw w terenie.

Sytuacja finansowa Grupy

Zarzad na biezgco informowat Rade Nadzorczg o wynikach finansowych. Komitet Audytowy Rady Nadzorczej
stale nadzorowat rzetelnos¢ sprawozdawczosci finansowej i przedstawiat swoje opinie Radzie Nadzorczej
przed publikacjg wynikow za kolejne okresy sprawozdawcze.

Grupa zrealizowata wszystkie zatozone cele finansowe na 2025 rok, osiggajac bardzo dobre wyniki: wzrosty
przychody, EBITDAaL i organiczne przeptywy pieniezne, przy utrzymaniu bezpiecznej struktury bilansu.
Catoroczna dynamika wzrostu przychoddéw i EBITDAaL okazata sie lepsza od poczatkowych oczekiwan,
zawartych w przedstawionej rynkowi prognozie.

To byt kolejny rok dobrego rozwoju w kluczowych ustugach telekomunikacyjnych (konwergentnych,
wytgcznie komdrkowych i wytacznie stacjonarnego internetu). Dynamika wzrostu przychodow z tych ustug
przyspieszyta wzgledem poprzedniego roku, do czego przyczynit sie staty wzrost liczby klientéw i wskaznikow
ARPO. To przetozyto sie na wygenerowanie solidnej marzy z podstawowej dziatalnosci, co byto kluczowym
elementem wzrostu EBITDAaL w 2025 roku o 4,0%.

W 2025 roku catkowite przychody zwigkszyty sie o0 4,3% (wg danych poréwnywalnych), przy czym do tego
osiggniecia przyczynity sie wszystkie kluczowe obszary biznesowe. Po pierwsze, taczne przychody z
kluczowych ustug telekomunikacyjnych (konwergentnych, wytgcznie komoérkowych i wytgcznie stacjonarnego
internetu) zwiekszyly sie znaczaco o 5,4% rok-do-roku. Po drugie, przychody z ustug IT i integracyjnych
powrécity do wzrostu i w ujeciu rocznym zwiekszyly sie o 14%, gtownie dzieki kontraktom na ustugi
integracyjne oraz odsprzedazy licencji na oprogramowanie. Po trzecie, przychody z ustug hurtowych (z
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wytaczeniem schytkowych) wzrosty az o 13% rok-do-roku, dzieki nowym przedsiewzieciom biznesowym oraz
bardzo duzemu wzrostowi liczby hurtowych klientéw Swiattowodu.

Zysk netto za 2025 rok wynidst 762 min zt i w ujeciu rocznym zmniejszyt sie 0 17% (tj. o 151 min zi).
Kluczowym czynnikiem, ktory wptynat na te ewolucje byto zawigzanie rezerwy w wysokosci 151 min zt w
zwigzku z nowg umowa spoteczng, ktdra przewiduje odejscia dobrowolne na poziomie do 1 000 pracownikéw
w latach 2026-2027, co jest waznym elementem naszej transformacji kosztow.

Organiczne przeptywy pieniezne osiagnety 1 miliard zt. Do tego znaczgcego osiggniecia przyczynity sie wzrost
EBITDAaL oraz nizsze zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Te czynniki zostaly jednak skompensowane
przez wyzsze naktady inwestycyjne oraz nizsze wptywy ze sprzedazy nieruchomosci.

Dzwignia finansowa nie zmienita si¢ wzgledem poprzedniego roku i na koniec 2025 roku wyniosta 1,1x, co
odzwierciedla silng strukture bilansu Spétki. W 2025 roku Spodtka zwiekszyta wysokos$é wyptaconej
dywidendy, co zostato pozytywnie ocenione przez Rade Nadzorcza. Wobec bardzo dobrych wynikéw w 2025
roku oraz korzystnych perspektyw, Zarzad zarekomendowat zwigkszenie dywidendy z zysku za 2025 rok,
ptatnej w 2026 roku, o dalsze 15%, do poziomu 0,61 zt na akcje.

Whioski i zalecenia na 2025 rok

Po bardzo dobrych wynikach osiagnietych w 2025 roku, Orange Polska wkracza w rok 2006 z mocna pozycja.
Rada Nadzorcza jest przekonana, ze rynki, na ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, oferuja liczne mozliwosci,
a Orange Polska posiada odpowiednie aktywa, aby w petni je wykorzysta¢ i utrzymac sie na sciezce rozwoju.

Rada Nadzorcza podziela opinie Zarzadu, ze w 2026 roku Grupa powinna sie w swojej dziatalnosci
skoncentrowaé w szczegdlnosci na nastepujacych kluczowych aspektach:

e konsekwentnej realizacji zrwnowazonej strategii komercyjnej w celu utrzymania dynamiki wzrostu
w ustugach konwergentnych, mobilnych i swiattowodowych,

e Osiggnieciu rentownego wzrostu w obszarze klientéw biznesowych, przy utrzymaniu wiodacej pozyciji
w podstawowych ustugach telekomunikacyjnych oraz zwiekszeniu wartosci w ustugach IT i integraciji,

e realizacji znaczacego programu transformaciji w celu poprawy marzy zysku oraz konwersji na
przeptywy pieniezne,

e zapewnieniu wysokiej jakosci potgczen w doswiadczeniu klientow poprzez inwestycje w sie¢ 5G oraz
zwiekszanie zasiegu ustug swiattowodowych,

e rozwijaniu nowych strumieni wzrostu przychodéw w oparciu o aktywa Grupy,

e wypetnieniu przedstawionych prognoz finansowych dotyczacych przychodow, EBITDAaL,
ekonomicznych naktadow inwestycyjnych i organicznych przeptywow pienieznych.

10. Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzér nad efektywnoscig systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem w Grupie, opracowanych i wdrozonych przez Zarzad, a takze nad systemem zapewniania zgodnosci
dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz audytu wewnetrznego.

System te umozliwiajg zarzadzanie ryzykami, ktére moga mie¢ wptyw na realizacje celéw biznesowych,
a takze w istotnym stopniu zabezpiecza Spotke przed powaznymi nieprawidtowosciami w sprawozdawczosci
i stratami (zarzadzanie ryzykiem nie oznacza jego catkowitej eliminaciji, lecz lepsze rozpoznanie zagrozen
i podejmowanie odpowiednich dziatan w sytuacjach uzasadnionych). Odpowiednie procesy zostaty
zaprojektowane tak, aby w rozsadnym stopniu zapewni¢, ze istotne dla Grupy ryzyka zostana
zidentyfikowane i odpowiednio zaadresowane, ale takiego zapewnienia nigdy nie da sie zagwarantowac
w sposob absolutnie pewny.

Spétka, w sposéb ciagty monitoruje rozwdj i biezaca sytuacje srodowiska kontrolnego. Zapewnia to,
ze wszystkie znaczace zmiany sa wystarczajgco kontrolowane, a jakiekolwiek zidentyfikowanie
nieefektywnosci systemu kontroli wewnetrznej majg wyznaczone adekwatne plany naprawcze. W kazdym
kwartale, system kontroli wewnetrznej jest monitorowany poprzez narzedzie do samooceny efektywnosci
kontroli wdrozone przez Spétke, a kadra zarzgdzajgca potwierdza efektywnosé dziatania systemu kontroli



Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025 15

wewnetrznej. Co roku kontrole sg przedmiotem testéw przez zespét Kontroli Wewnetrznej oraz audytoréw
wewnetrznych i zewnetrznych, a rezultaty raportowane sa na Komitet Audytowy Rady Nadzorcze;j.

Najwazniejsze elementy systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem zostaty przedstawione
w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2025 rok

W 2025 roku Spétka ponownie przeprowadzita catosciowg ocene kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego. Stwierdzone stabosci w sposobie zaprojektowania i wdrozenia systemu kontroli
wewnetrznej zostaty skorygowane badz zostat wzgledem nich przygotowany plan naprawczy. Na podstawie
przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, ze na dzien 31 grudnia 2025 roku zadne ze zidentyfikowanych
stabosci nie miaty istotnego wptywu na system kontroli wewnetrznej oraz raportowanie finansowe.

Réwniez audytorzy wewnetrzni oraz biegli rewidenci Spétki zgtaszajg Zarzadowi oraz Komitetowi
Audytowemu wszelkie stabosci systemu kontroli, ktére identyfikuja podczas audytu, a ich rekomendacje
sg na biezgco wdrazane.

Najwazniejsze ryzyka sg corocznie aktualizowane i przedstawiane przez Zarzad Radzie Nadzorczej.

Zagadnienia zwigzane z compliance sg raportowane Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej
w nastepujacych obszarach: etyka, ogélna zgodnosc¢ z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie naduzy¢
telekomunikacyjnych i finansowych, nalezyta starannos$¢ w zakresie praw cztowieka i ochrony srodowiska,
bezpieczenstwo i dziatania antykorupcyjne zwiagzane z Politykg Antykorupcyjng Orange Polska zakfadajgca
zasade ,zero tolerancji” wobec korupciji i ptatnej protekcji. Funkcja Compliance prowadzi dziatania
zapewniajace dostosowanie funkcjonujgcych w spoétce regulacji wewnetrznych i mechanizméw miedzy
innymi do wymogéw Grupy, w zakresie biezacych regulacji antykorupcyjnych.

Polityka Antykorupcyjna Orange Polska, uzupetniona o szczegdétowe regulacje wewnetrzne, okresla
wymagane standardy postepowania pracownikéw. Na podstawie odpowiednich zapiséw Polityki zostaty
okreslone potencjalne konsekwencje w przypadku naruszenia procedur antykorupcyjnych. Funkcja
Compliance prowadzi réwniez cykliczne przeglady ryzyk korupcyjnych uwzgledniajgce mechanizmy
kontrolne oraz odpowiednie srodki zapobiegawcze.

W Spétce funkcjonuje takze polityka dotyczgca konfliktu intereséw, pokazujgca jak unikna¢ sytuacii, ktére
moga sie przerodzi¢ w niewtasciwe zachowanie prowadzace np. do korupciji.

W ramach stosowanego procesu due diligence prowadzona jest weryfikacja obecnych i przysztych partnerow
biznesowych w zakresie zagrozen zwigzanych z korupcjg, naduzyciami, niezgodnosciami z sankcjami
gospodarczymi, praniem brudnych pieniedzy i finansowaniem terroryzmu.

W oparciu 0 wdrozong w Orange Polska polityke zgodnosci z sankcjami gospodarczymi oraz zasadami
kontroli handlu funkcja Compliance prowadzi réwniez dziatania zapewniajace zgodnos¢ z obowigzujgcymi
programami sankcji i regulacjami majgcymi zastosowanie w dziatalnosci firmy, w szczegodlnosci
przestrzeganie ograniczen wobec niektérych krajow, oséb i podmiotéw znajdujgcych sie na listach
sankcyjnych wydanych przez Polske oraz Unie Europejska i jej panstwa cztonkowskie, Organizacje Narodéw
Zjednoczonych i Stany Zjednoczone.

Pracownicy, a takze wszyscy interesariusze, moga korzysta¢ z dedykowanych kanatéw, aby poprosi¢ o rade
lub zgtosi¢ watpliwosci w przypadku przekupstwa, konfliktu interesow, jak réwniez, jesli maja podejrzenia
jakichkolwiek naruszen regulacji wewnetrznych Grupy badz przepiséw prawa. Osoby zgtaszajgce
nieprawidtowosci moga to zrobi¢ bez obawy przed negatywnymi konsekwencjami.

Prowadzone dziatania szkoleniowe uwzgledniajgce ekspozycje poszczegdlnych obszaréw na ryzyko korupcji
oraz dziatania komunikacyjne majg na celu state poszerzanie wiedzy i budowanie $wiadomosci pracownikéw.
Orange Polska prowadzi rowniez regularne przeglady w tym zakresie, wprowadza niezbedne usprawnienia
oraz monitoruje prawidtowos$é dokonywanych ptatnosci.

Dziatania funkcji Compliance, wyniki planowych kontroli, a takze wyniki postepowan zapoczatkowanych
zgtoszeniem nieprawidtowosci (whistle-blowing) monitorowane sg na podstawie cyklicznie sktadanych
raportow. Stosowane dziatania i mechanizmy zapewniajg skutecznosc¢ funkcji Compliance oraz zapewniajg
utrzymanie standardéw Grupowych regulacji antykorupcyjnych.

Radzie Nadzorczej corocznie przedstawiana jest takze informacja z wdrozenia i skutecznosci programu
zgodnosci, dotyczgcego walki z korupcjg wraz z mapa ryzyk oraz odpowiednim planem dziatania na kolejny
rok.
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Funkcja audytu wewnetrznego, podlegajgca bezposrednio Prezesowi Zarzadu, zapewnia obiektywna
i niezalezna oceng adekwatnosci, efektywnosci i jakosci kontroli wewnetrznych w Grupie. Audyt wewnetrzny
dziata zgodnie z regulaminem zatwierdzonym przez Komitet Audytowy. Komitet dokonuje réwniez przegladu
rocznego planu i analizuje sprawozdania Audytu Wewnetrznego Orange Polska.

11. Ocena stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetiania obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania

Niniejsza ocena sposobu wypetiania przez Orange Polska S.A. obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych zostata
sporzadzona przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasadg 2.11.4. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021.

Orange Polska S.A. jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym podlega zasadom
zawartym w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW. Orange Polska wypetniata obowigzki
informacyjne dotyczgce stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslone w Regulaminie Gietdy, jak tez
w przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych.

Zasady przekazywania raportéw biezgcych dotyczacych stosowania zasad szczegdétowych tadu
korporacyjnego okresla Uchwata Zarzgdu GPW nr 692/2021 Zarzadu Gietdy z dnia 1 lipca 2021 roku. Zgodnie
z Regulaminem Gietdy, w przypadku gdy okreslona zasada tadu korporacyjnego nie jest stosowana w sposéb
trwaty lub jest naruszona incydentalnie, spétka ma obowigzek opublikowania na swojej stronie internetowej
raportu w tej sprawie w trybie analogicznym do stosowanego do przekazywania raportow biezacych. Raporty
dotyczace stosowania szczegdétowych zasad fadu korporacyjnego sa przekazywane za posrednictwem
Elektronicznej Bazy Informaciji (EBI). Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku precyzuije,
jakie informacje powinny by¢ zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcym
odrebng czes¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z os$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska S.A. oraz Grupy Orange Polska w roku 2025.
Oswiadczenie to w sposéb szczegdétowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera
informacje wyszczegdlnione w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informaciji biezgcych okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim.

W powyzszym os$wiadczeniu, Zarzad poinformowat o przestrzeganiu przez Spotke wszystkich
obowigzujgcych zasad tadu korporacyjnego.

Na dzien 31.12.2025 Spotka spetniata wszystkie wymogi Polityki réznorodnosci w odniesieniu do cztonkéw
Rady Nadzorczej i Zarzadu.

Zgodnie z zasada 1.1. Dobrych Praktyk, Orange Polska prowadzi strone internetowa w jezyku polskim
i angielskim, na ktérej zamieszcza wszystkie przewidziane prawem i dobrymi praktykami dokumenty
i informacje, w tym informacje nt. stosowania przez Spétke zasad i rekomendacji zawartych w Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

W ocenie Rady Nadzorczej, informacje udostepniane przez Orange Polska sg zgodne z wymogami i rzetelnie
przedstawiajg stan stosowania zasad fadu korporacyjnego, a Spdtka wiasciwie wypetnia obowiazki
informacyjne dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczgcych informaciji biezgcych i okresowych.

12. Ocena racjonalnosci polityki sponsoringowej i prospotecznej

Niniejsza ocena zasadnosci prowadzonej przez spotke polityki wspierania kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediow, organizacji spofecznych, zwigzkéw zawodowych itp. w 2025 roku zostata
sporzadzona przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasadg 2.11.5. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021.
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Rada Nadzorcza przeanalizowata kwoty, jakie Grupa Orange Polska przeznaczyta w 2025 roku na wsparcie
kultury, sportu, inicjatyw charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Rada Nadzorcza ocenia, ze prowadzona przez Spotke strategia sponsoringowa, skoncentrowana w 2025
roku na muzyce jako gtéwnym obszarze wspierajgcym marke, przyniosta wtasciwg efektywnos¢ finansowa
i wizerunkowg. Zgodnie z przyjeta strategig, w strategicznym obszarze sponsoringowym Orange Polska
tworzy projekty ogodlnopolskie, kompleksowe, diugofalowe, skierowane do jak najszerszego grona swoich
klientéw (obecnych i potencjalnych).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Orange Polska dziatalno$¢ prospoteczng, zaréwno
poprzez Fundusz Darowizn, jak i poprzez utworzong przez Spétke fundacje korporacyjna - Fundacje Orange.
Fundacja Orange poprzez swoje autorskie programy dziata na rzecz nowoczesnej edukacji dzieci i mtodziezy,
bezpieczenstwa w sieci, budowania spotecznosci przy wykorzystaniu nowych technologii, wtgczenia
spoteczno-cyfrowego.

13. Rekomendacje na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Uwzgledniajac powyzsze i po analizie dokumentéw wymienionych w punktach 5 i 6 oraz po uwzglednieniu
sprawozdan biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku, Rada Nadzorcza
rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

1) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2025;

2) przyjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2025, zgodnie
z wnioskiem Zarzgdu zawartym w uchwale nr 4/26 Zarzadu Spétki;

3) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025;

4) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025;
5) udzielenie cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2025 roku.



Zatgcznik Nr 1
do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2025

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Komitetu Audytowego
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w 2025 roku

Komitet Audytowy zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 324/V/2002 z dnia 14 czerwca 2002 roku
w sprawie utworzenia Komitetu Audytowego jako organu doradczego podlegtego Radzie Nadzorczej.

Zadaniem Komitetu jest dokonywanie przegladu rzetelnosci przekazywanych zewnetrznie informacji
finansowych i dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, niezaleznosci i obiektywizmu audytoréw
zewnetrznych Orange Polska S.A. (,Spétka”, ,Orange Polska”) i Grupy Kapitatowej Orange Polska
(,Grupa”), charakteru i zakresu audytu oraz pracy audytoréow, jak réwniez audytu wewnetrznego,
systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz znaczacych transakcji z podmiotami
powigzanymi, a takze doradzanie Radzie Nadzorczej w tych kwestiach, w stosownych przypadkach.

Cztonkowie Komitetu Audytowego
1. John Russell Houlden — Przewodniczacy (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Monika Nachyta (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Adam Uszpolewicz (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Marc Ricau
Etienne Vincens de Tapol
6. Bartosz Dobrzynski (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — do 17 kwietnia 2025 roku

oD

Pracom Komitetu przewodniczy John Russell Houlden, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry
posiada odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiegowych oraz audytu. Inni
niezalezni cztonkowie Komitetu to Monika Nachyta i Adam Uszpolewicz.

£AD KORPORACYJNY
List Przewodniczacego Komitetu Audytowego
Szanowni Akcjonariusze,

Mam przyjemnosé przedstawi¢ sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytowego za ostatnie
12 miesiecy.

Komitet Audytowy byt Scisle zaangazowany w ocene wptywu na Orange Polska oraz odpowiedzi Grupy w
odniesieniu do znaczgcych wydarzen i przemian w kraju i za granicg, takich jak zmiany dotyczace regulacji
i rynku telekomunikacyjnego oraz perspektywy ograniczenia zmian klimatycznych i zmniejszenia ich
skutkow.

Zréwnowazony rozwdj Grupy - oparty na zachowaniu odpowiedniej rownowagi pomiedzy
krotkookresowymi  wynikami  finansowymi a kwestiami zwigzanymi z ochrong $rodowiska,
odpowiedzialnoscig spoteczng i tadem korporacyjnym (ESG) oraz ukierunkowany na zapewnienie
dtugookresowego sukcesu — ma kluczowe znaczenie dla inwestorow. W kolejnych latach Komitet
Audytowy bedzie nadal monitorowat zrownowazony rozwoj Grupy oraz sprawozdawczos¢ w tym zakresie.

W 2025 roku Komitet Audytowy monitorowat reakcje rynku na nowe standardy sprawozdawczosci w
zakresie zrbwnowazonego rozwoju, ktdre zaczety obowigzywac w Unii Europejskiej od 2024 roku, a takze
przygotowania Grupy do pierwszej sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju za 2024 rok,
opublikowanej na poczatku 2025 roku. Komitet Audytowy monitorowat proces identyfikacji ryzyk i oceny
ich wptywu na Grupe, a takze dziatania podejmowane przez Zarzad w odpowiedzi na te ryzyka oraz ich
wtasciwe przedstawianie w sprawozdaniach finansowych i sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju



za 2025 rok. Spoétka jest dumna z wyrdznienia otrzymanego w prestizowym konkursie raportow
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju.

Poniewaz do najwazniejszych zadan Komitetu Audytowego nalezy zapewnienie prawidtowosci
sprawozdan finansowych Spétki i Grupy, Komitet Audytowy dokonywat przegladu wszystkich znaczacych
interpretaciji, szacunkow i subiektywnych ocen proponowanych przez Zarzad.

Komitet Audytowy uczestniczyt takze w przegladzie systemu kontroli wewnetrznej, zapewnienia
zgodnosci i zarzadzania ryzykiem. W szczegdlnosci, Komitet Audytowy pracowat nad zapewnieniem
niezaleznosci biegtego rewidenta badajacego sprawozdania finansowe i atestujgcego sprawozdawczosc
zrébwnowazonego rozwoju, a takze audytoréw wewnetrznych. Komitet Audytowy odbyt réwniez spotkania,
bez udziatu kierownictwa Spétki, z biegtym rewidentem (KPMG) oraz Dyrektorem Audytu Wewnetrznego,
aby umozliwi¢ im poruszenie wszelkich kwestii, jakie mogty wyniknga¢é w toku wspétpracy z Zarzadem.

Komitet Audytowy monitorowat jakosS¢ pracy biegtego rewidenta korzystajac z opracowanego zbioru
Wskaznikéw Jakosci Audytu. W oparciu o pozytywnag ocene pracy biegtego rewidenta, Komitet Audytowy
podjat decyzje o przekazaniu Radzie Nadzorczej pozytywnej opinii w sprawie przedtuzenia mandatu
KPMG do badania sprawozdan finansowych oraz atestowania sprawozdawczosci zrownowazonego
rozwoju za lata 2026 i 2027.

Ponadto, niezalezni cztonkowie Komitetu Audytowego analizowali, i w razie potrzeby kwestionowali,
warunki istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym
Orange S.A. oraz Atlas Services Belgium S.A.

Ponizej przedstawiono bardziej szczegétowe omowienie dziatalnosci Komitetu Audytowego.

W kwietniu 2026 roku minie dwanascie lat, odkad petnie funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytowego
na rzecz Orange Polska (i jego akcjonariuszy). W zwigzku z tym, ze wzgledu na istotne znaczenie
niezaleznosci, zamierzam zrezygnowac z tej funkcji. Pragne podziekowac za otrzymane w ciggu tych
dwunastu lat wsparcie oraz zyczy¢ Grupie wszelkich sukceséw w przysztosci.

Russ Houlden
Przewodniczacy Komitetu Audytowego

Gléwne zadania Komitetu

Gtéwne zadania Komitetu Audytowego sa wyszczegdlnione w jego Regulaminie, stanowigcym zatgcznik
do Regulaminu Rady Nadzorczej. Najwazniejsze z nich obejmuja miedzy innymi: (i) nadzorowanie
rzetelnosci informacji finansowych i dotyczgcych zrownowazonego rozwoju przekazywanych przez
Spotke, (ii) przeglad systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem Grupy, (iii) przeglad programu
prac Audytu Wewnetrznego i jego raportéw, (iv) analize i opiniowanie istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi, (v) udzielanie rekomendacji dotyczacych wyboru firmy lub firm audytorskich badajgcych
sprawozdania finansowe i sprawozdawczos¢ zrownowazonego rozwoju oraz przediuzania umow z tymi
firmami, (vi) monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegltych rewidentéw Spétki, natury i zakresu
badania oraz pracy biegtych rewidentéw, (vii) przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecert majacych na celu
zapewnienie rzetelnosci opisu oraz adekwatnosci proceséw sprawozdawczosci finansowej i
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju oraz informacji przekazywanych przez Spétke i Grupe.

Komitet Audytowy sktada sie z co najmniej trzech cztonkdw, z ktérych wiekszosé, w tym Przewodniczgcy
Komitetu, jest niezalezna od Spétki. Posiedzenia Komitetu odbywajg sie (fizycznie lub wirtualnie) nie
rzadziej niz raz na kwartat, przed opublikowaniem przez Spétke sprawozdan finansowych.

Komitet Audytowy odbyt w 2025 roku szes$¢ posiedzen planowych oraz dwa posiedzenia dorazne.
W posiedzeniach uczestniczyli z zasady Prezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu ds. Finansow i Dyrektor Audytu
Wewnetrznego oraz przedstawiciele zewnetrznego biegtego rewidenta Spotki — firmy KPMG. Inni
cztonkowie Zarzadu, Dyrektorzy Wykonawczy i inni menedzerowie oraz zaproszeni goscie uczestniczyli w
posiedzeniach w zaleznosci od poruszanych zagadnien.



Ogdlne podejscie do monitorowania proceséw sprawozdawczoéci finansowej i sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju

Zgodnie z wymogami prawa, Komitet Audytowy monitorowat procesy sprawozdawczosci finansowej i
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju. Celem dziatann Komitetu Audytowego byta ocena, czy
sprawozdania finansowe i sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki (w tym sprawozdawczos$é
zrébwnowazonego rozwoju), traktowane catosciowo, w sposéb rzetelny i wiasciwy prezentujg informacje
potrzebne akcjonariuszom do oceny sytuacji, wynikdw, modelu biznesowego i strategii Spétki, a takze
przekazanie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie.

Komitet Audytowy monitorowat przygotowanie sprawozdania Zarzadu za 2025 rok w nowej formie —
raportu zintegrowanego. Nowe podejscie pozwolito Grupie unikng¢ podwdjnej sprawozdawczosci (tj.
przygotowywania oddzielnie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci na poczatku roku, a nastepnie raportu
zintegrowanego kilka miesiecy pdzniej). Dzieki temu, sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci stato sie takze
bardziej przejrzyste i przyjazne dla czytelnikéw.

Komitet Audytowy dokonat przegladu kwartalnych i rocznych sprawozdan finansowych oraz rocznej
sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju. Ponadto, Komitet dokonat przegladu planu strategicznego,
w tym strategii zrownowazonego rozwoju, oraz budzetéw Grupy Orange Polska. Celem tego przegladu
byto zapewnienie, ze kluczowe tresci poruszane w raportach rocznych i okresowych sg spdéjne z sytuacja,
wynikami i strategia Spotki oraz ze czesci opisowe tych raportéw sg spdjne ze sprawozdaniami
finansowymi i sprawozdawczoscia zrbwnowazonego rozwoju.

W ramach oceny, czy raporty i sprawozdania finansowe prezentujg informacje w sposéb rzetelny i
wtasciwy, Komitet Audytowy dokonat takze przegladu sprawozdan z dziatalnosci Spofki, zasad i procedur
rachunkowosci, szacunkow i subiektywnych ocen, zdarzen nietypowych i jednorazowych oraz celéw
catorocznych, a takze wykonania budzetu Grupy Orange Polska i innych informacji stuzgcych ocenie
sytuacji i wynikow Spdtki. Komitet Audytowy wyrazit zadowolenie, ze wszelkie kluczowe kwestie i
wydarzenia zgtaszane przez Zarzad w ciggu roku, zaréwno pozytywne jak i negatywne, zostaty
odpowiednio uwzglednione i odzwierciedlone w sprawozdaniu rocznym.

Ponadto, Komitet Audytowy monitoruje kluczowe procesy oraz mechanizmy kontroli w ramach tych
proceséw w celu identyfikacji, wyceny, dokumentowania i raportowania odpowiednich informaciji
wymaganych zgodnie z Europejskimi Standardami Sprawozdawczos$ci Zrownowazonego Rozwoju (ESRS)
i Taksonomig Europejska. Komitet Audytowy monitoruje wyniki audytu wewnetrznego wybranych
procesow.

W posiedzeniach Komitetu Audytowego regularnie uczestniczyt zewnetrzny biegly rewident, ktéry
przekazywat swoje opinie w kwestiach istotnych z punktu widzenia rachunkowos$ci, pojawiajgcych sie w
ciggu roku. Ponadto, biegty rewident przedstawit dodatkowy raport sporzadzony zgodnie z wymogami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014. Komitet Audytowy przeanalizowat
ten raport, omawiajgc z biegtym rewidentem wszelkie konieczne kwestie. Komitet Audytowy monitorowat
i w razie potrzeby omawiat kwestie pojawiajgce sie podczas pracy biegtego rewidenta w zakresie atestac;ji
sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.

Podejscie do monitorowania dziatari zewnetrznego biegtego rewidenta

Komitet Audytowy odpowiada za relacje z firmg audytorska. Zadanie to obejmuje ocene skutecznosci
procesu badania oraz niezaleznosci biegtego rewidenta. Rok 2025 byt pigtym rokiem badania sprawozdan
finansowych Grupy Orange Polska przez KPMG oraz drugim rokiem swiadczenia przez KPMG ustugi
atestacji sprawozdawczosci zrdbwnowazonego rozwoju dajgcej ograniczong pewnosc.

Komitet Audytowy dokonat przeglagdu zaproponowanego planu prac biegtego rewidenta na 2025 rok, w
tym najwazniejszych kwestii, na jakich nalezy sie skoncentrowaé, progu istotnosci dla badania oraz
harmonogramu planowanych prac i raportowania, tagcznie z planowanymi kontaktami z Komitetem
Audytowym. Nastepnie Komitet Audytowy przeanalizowat i omoéwit zalecenia, spostrzezenia i uwagi
biegtego rewidenta w kluczowych obszarach wymagajgcych szczegodlnej uwagi, z uwzglednieniem opinii
Zarzadu w tych kwestiach. W posiedzeniach Komitetu Audytowego uczestniczyli kluczowi pracownicy
firmy audytorskiej, co pozwalato omawia¢ na biezgco wszelkie kwestie, jakie pojawiaty sie w ciggu roku.



Ponadto, Komitet Audytowy odbyt spotkania z biegtym rewidentem bez udziatu Cztonkéw Zarzadu w celu
umozliwienia otwartej i przejrzystej rozmowy. W ciggu roku Komitet Audytowy monitorowat postepy i
jakosc¢ badania wzgledem przyjetego planu prac.

W celu oceny dziatan i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz ogdlnych relacji pomiedzy tg firma a Spoétka,
uwagi na temat pracy biegtego rewidenta sg przekazywane przez wszystkich cztonkéw Komitetu
Audytowego, Cztonkéw Zarzadu, kluczowych przedstawicieli Scistego kierownictwa oraz oséb, ktére
pozostajg w regularnym kontakcie z bieglym rewidentem. Uwagi na temat pracy biegtego rewidenta
zostaty zebrane i przedstawione Komitetowi Audytowemu w kwietniu 2025 roku. Komitet Audytowy
zwracat sie takze regularnie do firmy audytorskiej o przekazywanie uwag dotyczacych wspétpracy ze
Spétka. Przekazane uwagi byly generalnie pozytywne, a Komitet Audytowy - nie znajdujgc zadnych
istotnych kwestii, ktére wymagatyby szczegdinej uwagi — uznat, ze ta wspotpraca byta dobra.

Aby usprawni¢ proces monitorowania audytu, Komitet Audytowy monitorowat jakos$¢ pracy biegtego
rewidenta korzystajac ze zbioru Wskaznikdw Jakosci Audytu (AQIl), uzgodnionych przez Komitet
Audytowy, firme audytorska i Zarzad.

Komitet Audytowy zwrdcit sie do KPMG o udostepnienie wnioskdw Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego
(PANA), wynikajacych z oceny jakosci wybranych wczesniejszych audytéw przeprowadzonych przez
KPMG. Komitet Audytowy omowit z KPMG wstepne wnioski PANA (poniewaz wnioski koncowe beda
dostepne dopiero w pdzniejszym czasie). Komitet Audytowy przyjat do wiadomosci, ze wstepne wnioski
PANA zostaty przeanalizowane wewnetrznie przez KPMG i nie zostaty uznane za istotne.

W opinii Komitetu Audytowego, lepszym rozwigzaniem bytoby publiczne udostepnianie przez PANA
szerszych informacji dotyczacych oceny jakosci audytéw przeprowadzonych w Polsce przez
poszczegdlne firmy audytowe. Komitet Audytowy uczestniczyt w rozmowach z PANA i Ministerstwem
Finanséw dotyczacych zakresu udostepnianych informacji, w tym zmian w ustawie o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ktére umozliwityby takie udostepnianie.

W odniesieniu do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, w 2025 roku po raz drugi
obowigzywat wymog niezaleznej atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju dajacej
ograniczona pewnos¢. W przysztosci, bedzie wymagana uzasadniona pewnos$¢. Komitet Audytowy
regularnie monitorowat prace KPMG i omawiat wszelkie kwestie podnoszone przez biegtego rewidenta.

Podsumowujac, Komitet Audytowy uznat, ze caty proces badania sprawozdan finansowych oraz ustugi
firmy audytorskiej byty skuteczne i spetnialy wysokie wymagania jakosciowe Grupy. W oparciu o
pozytywng ocene prac zwigzanych z badaniem sprawozdan finansowych i atestacjg sprawozdawczosci
zréownowazonego rozwoju, Komitet Audytowy zarekomendowat przedtuzenie odpowiednich uméw z
KPMG. Biegly rewident potwierdzit swojg niezaleznos¢ oraz brak ryzyk zwigzanych z ciggtoscia i jakoscia
takiego badania i atestacji za lata 2026-2027.

Podejscie do oceny niezaleznosci zewnetrznego biegtego rewidenta

W celu zapewnienia, ze firma audytorska pozostanie niezalezna od Spaétki, Komitet Audytowy monitoruje
kilka aspektéw jej niezaleznosci.

Po pierwsze, przy ocenie niezaleznosci biegtego rewidenta od Spétki, Komitet Audytowy bierze pod
uwage informacje i oswiadczenia firmy audytorskiej. Firma audytorska przekazata Komitetowi
Audytowemu os$wiadczenie o niezaleznosci, ztozone zgodnie z Ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,,Ustawa o biegtych rewidentach”)
oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 (,Rozporzadzenie audytowe”).

Po drugie, Komitet Audytowy ocenia stosunek wartosci ustug niebedacych badaniem swiadczonych przez
firme audytorska i podmioty z nig powigzane do wysokosci wynagrodzenia z tytutu badania ustawowego.
Zgodnie z wymogami prawa, Spotka przyjeta Polityke swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych
badaniem przez firme audytorska i podmioty z nig powigzane. Zgodnie z tg Polityka, na swiadczenie
dozwolonych ustug niebedacych badaniem musi wczesniej wyrazi¢ zgode Komitet Audytowy, biorac pod
uwage potencjalny wptyw takich ustug na niezaleznos¢ firmy audytorskiej. Zgodnie z wymogami prawa
oraz postanowieniami wyzej okreslonej Polityki, catkowite wynagrodzenie z tytutu dozwolonych ustug



niebedacych badaniem sprawozdan finansowych i niewymaganych przepisami prawa jest ograniczone do
nie wiecej niz 70% Sredniego wynagrodzenia z tytutu badania ustawowego w trzech kolejnych latach
obrotowych poprzedzajgcych rok, w ktérym ten limit bedzie stosowany. Limit 70% zostat wprowadzony z
dniem 17 czerwca 2016 roku przez Rozporzadzenie audytowe. Zarzad przekazuje Komitetowi
Audytowemu informacje o wartosci objetych limitem ustug niebedacych badaniem (niewymaganych
przepisami prawa) w poréwnaniu ze srednim wynagrodzeniem z tytutu badania ustawowego w ostatnich
trzech latach. Wynagrodzenie za objete limitem ustugi KPMG niebedace badaniem stanowito 0%
Sredniego wynagrodzenia z tytutu badania ustawowego w ostatnich trzech latach (tj. 2 457 tys. z{).

Wskaznik za 2025 rok zostat wyliczony w oparciu o interpretacje Artykutu 4 ust. 2 Rozporzadzenia UE nr
537/2014, wydana w grudniu 2024 roku przez Ministerstwo Finanséw. Zgodnie z ta interpretacjg, zakres
ustug niebedacych badaniem, objetych limitem 70%, powinien by¢ wezszy, gdyz ustugi wymagane
przepisami UE lub prawa krajowego $wiadczone przez firme audytorska nie tylko na rzecz Orange Polska,
ale takze na rzecz Orange S.A., nie powinny wptywac na wysokos$¢ wyliczonego wskaznika (tzn. powinny
by¢ wylgczone z obliczen). W efekcie, ustugi zwigzane ze sprawozdawczoscig Grupy Orange S.A. nie
zostaly uwzglednione przy wyliczaniu wskaznika za 2025 rok (objetego limitem 70%), gdyz byly
Swiadczone w ramach audytu lub przeglagdu sprawozdan finansowych Grupy Orange S.A., wymaganego
przepisami UE.

tys. zt Koszty ustug $wiadczonych przez sie¢ KPMG dla Grupy OPL w 2025 roku*
2058
1819
232
[H]
Badanie ustawowe Badanie ustawowe Uslugi niebedgce badaniem  Ustugi niebedace badaniem
— Grupa i OPL - spotki zalezne nieobjete limitem objete limitem 70%
— Rrina i NDI — Rrina i NDI

* Wstepna wysokosé wynagrodzenia za 2025 rok moze podlegaé korekcie w ramach ostatecznego rozliczenia badania

W 2025 roku zaktualizowano polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania.
Wprowadzone zmiany wynikaly gtéwnie z implementacji przepisow Dyrektywy UE w sprawie
sprawozdawczosci przedsigbiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju do polskiego porzadku
prawnego.

Po trzecie, kwestionariusz do przekazywania uwag, wspomniany w poprzednim punkcie, zawierat pytania
dotyczace niezaleznosci firmy audytorskiej oraz poszczegdinych audytoréw. Respondenci nie
zaobserwowali i nie zgtosili zadnych zagrozen co do niezaleznosci biegtego rewidenta.

Uwzgledniajgc wszystkie opisane wyzej aspekty, Komitet Audytowy stwierdzit, ze firma audytorska jest
niezalezna.



Znaczace kwestie rozpatrywane przez Komitet Audytowy w odniesieniu do sprawozdan finansowych

W odniesieniu do sprawozdan finansowych Grupy, Komitet Audytowy skoncentrowat sie na

nastepujacych obszarach:

1) procesy zarzgdzania ryzykiem, w tym identyfikacja i wycena nowych lub zwigekszonych ryzyk oraz
monitorowanie ryzyk i ich wptywu na sprawozdawczo$¢ finansowa (przekazywanie informacji
i wyceny);

2) kontrola nad rentownoscia projektéw, inwestycji i umow przez caty okres ich realizaciji;

3) kontrola nad spétkami zaleznymi;

4) ptynnos¢ Grupy;

5) testy utraty wartosci;

6) przeglad ekonomicznego okresu uzytkowania aktywow;

7) wycena i przekazywanie informacji w odniesieniu do kluczowych ryzyk, w tym podatkowych, oraz

roszczen i sporéw;

8) przeglad wszelkich innych uje¢ ksiegowych, szacunkéw, subiektywnych ocen i przekazywanych
informacji dotyczacych znaczacych transakcji, w tym zwigzanych z fuzjami i przejeciami;

9) przeglad polityki rozpoznawania przychodow;

10) przeglad polityki rozpoznawania leasingu;

11) wycena aktywow i zobowigzan z tytutu leasingu, w tym uméw leasingu zawartych na czas
nieokreslony;

12) przedstawienie w sprawozdaniach finansowych informacji o wptywie na zmiany Kklimatu,
odzwierciedlajgcych zwigzek pomiedzy zrGwnowazonym rozwojem a sprawozdawczoscig finansowg;

13) elektroniczna sprawozdawczos¢ finansowa w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych;

14) monitorowanie zdarzen po dniu bilansowym;

15) wymagane procedury dotyczace publikacji zaudytowanych sprawozdan finansowych i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci za rok 2025 po publikacji wynikdéw rocznych.

Znaczace kwestie rozpatrywane przez Komitet Audytowy w odniesieniu do sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju

W odniesieniu do sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupy, Komitet Audytowy skoncentrowat

sie na nastepujgcych obszarach:

1) kompletnosc i jakos¢ przekazywanych informacji wymaganych zgodnie z Europejskimi Standardami
Sprawozdawczosci Zréwnowazonego Rozwoju (ESRS) i Taksonomig Europejska, w tym poréwnanie
ze standardami rynkowymi sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju za 2024 rok;

2) analiza podwojnej istotnosci oraz identyfikacja i ocena kwestii z obszaru ESG o kluczowym znaczeniu
dla zrébwnowazonego rozwoju w ramach Grupy i jej tancucha wartosci, a takze zwigzanych z nimi
polityk, dziatan, celéw, miernikow i wskaznikow;

3) kontrola wewnetrzna nad procesem sporzadzania sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju;

4) audyt wewnetrzny kwestii zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem i sprawozdawczoscig w tym
zakresie;

5) atestacja sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju.

Kontrola wewnetrzna w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej i sprawozdawczosci
zréwnowazonego rozwoju

Zarzad wdraza mechanizmy kontroli wewnetrznej na roznych szczeblach organizacji. Zakres tych
mechanizméw obejmuje kontrole transakcyjne, przeglad dziatan korporacyjnych kierownictwa liniowego,
analizy trendéw i procedury uzgodnien i mechanizméw na poziomie catej firmy — ale nie jest do nich
ograniczony.

Spotka stale monitoruje zmiany w srodowisku kontrolnym, uwzgledniajac wszelkie istotne modyfikacje w
systemie kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej oraz podejmujac dziatania
naprawcze wobec wszelkich zidentyfikowanych niedociggnie¢. Raz na kwartat, system kontroli
wewnetrznej podlega przegladowi przy uzyciu wprowadzonego przez Spétke narzedzia do samooceny, a



menedzerowie najwyzszego szczebla sktadajg o$wiadczenia dotyczace skutecznosci mechanizmow
kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej w zakresie obszaréw, ktdére im
podlegajga. Mechanizmy kontrolne sa co roku testowane przez przedstawicieli kontroli wewnetrznej oraz
audytu wewnetrznego i zewnetrznego biegtego rewidenta, a wyniki sa nastepnie przekazywane
Komitetowi Audytowemu.

Komitet Audytowy otrzymywat raporty Zarzadu na temat systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu do
sprawozdawczosci finansowej i monitorowat, czy Zarzad wprowadza wtasciwg ,kulture kontroli” w
zakresie sposobu identyfikacji ryzyk, zarzadzania nimi i ich ujawniania. Komitet zapoznat sie takze z
raportami Zarzadu na temat planowanych dziatan w odpowiedzi na zalecenia pokontrolne audytorow
wewnetrznych i zewnetrznego biegtego rewidenta. Ponadto, Komitet Audytowy otrzymat od Zarzadu
informacje o dokonaniu dorocznej kompleksowej oceny kontroli wewnetrznej w odniesieniu do
sprawozdawczos$ci finansowej w Grupie Orange Polska. Wszelkie stwierdzone niedociggnigcia zostaty
skorygowane badz podjeto wzgledem nich dziatania naprawcze.

W 2025 roku, po wycofaniu Orange S.A. z gietdy NYSE, Zarzad dokonat przegladu systemu kontroli
wewnetrznej w Grupie. Jednoczesnie, biegly rewident zmienit podejscie do kontroli wewnetrznej. Komitet
Audytowy monitorowat stan wdrazania zmian, aby upewni¢ sie, ze majg wtasciwy wptyw na jakos¢
sprawozdawczosci finansowej i audytu.

Zarzad stwierdzit, ze w roku zakoriczonym 31 grudnia 2025 roku nie istniaty zadne niedociggniecia, ktére
mogtyby w istotny sposdb wptywa¢ na skuteczno$¢ kontroli wewnetrznej w odniesieniu do
sprawozdawczosci finansowej, a Komitet Audytowy, w swietle otrzymanych raportéw, uznat ten wniosek
Zarzadu za uzasadniony.

Takie samo podejscie przyjeto przy wdrazaniu systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu do
sprawozdawczos$ci zrbwnowazonego rozwoju. Komitet Audytowy monitorowat wdrazanie tego systemu
oraz skutecznos¢ funkcjonowania mechanizmédw kontroli wewnetrznej w tym obszarze, w tym
dotyczacych obliczania wielkosci zuzycia energii oraz emisji gazéow cieplarnianych. W szczegdlnosci,
Komitet Audytowy monitorowat wyniki audytu wewnetrznego wybranych proceséw, a takze wszelkie
zidentyfikowane niedociggnigecia i btedy oraz ich korekte.

W 2025 roku, przy atestacji dajgcej ograniczona pewnos$¢ w zakresie sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju, firma audytorska nie opierata si¢ na mechanizmach kontroli wewnetrznej
Grupy. Z tego powodu, nie przekazata Komitetowi Audytowemu oceny systemu kontroli wewnetrznej w
odniesieniu do sprawozdawczosci zrdbwnowazonego rozwoju.

Dziatania i skuteczno$¢ audytu wewnetrznego

Audyt Wewnetrzny przekazuje Komitetowi Audytowemu, Zarzadowi i wyzszemu kierownictwu niezalezne
i obiektywne informacje i rady dotyczace kierowania Spoétka, kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,
a takze pomaga w osigganiu celéw organizacji poprzez systematycznag i metodyczng ocene proceséw
biznesowych oraz systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

Poza oceng skutecznosci oraz przekazywaniem raportow dotyczgcych poszczegdlnych aspektow
zapewnienia zgodnosci w tych obszarach, Audyt Wewnetrzny formutuje zalecenia dotyczace rozwigzania
kluczowych kwestii i usprawnienia proceséw. Po uzgodnieniu tych zalecen z Zarzadem, Audyt
Wewnetrzny monitoruje ich wprowadzanie i regularnie przekazuje informacje o postepach w tym zakresie.

Audyt Wewnetrzny obejmuje swoimi dziataniami cato$¢ funkcjonowania Grupy. Podlega Komitetowi
Audytowemu i Prezesowi Zarzadu. Dyrektor Audytu Wewnetrznego uczestniczy we wszystkich planowych
posiedzeniach Komitetu Audytowego i ma prawo poruszy¢ wszelkie sprawy wobec cztonkéw Komitetu
bez udziatu kierownictwa Spoiki.

Zadania funkcji Audytu Wewnetrznego zostaly $cisle okreslone i zatwierdzone w Karcie Audytu
Wewnetrznego. Karta podlega corocznemu przegladowi i zatwierdzeniu przez Komitet Audytowy. Audyt
Wewnetrzny kieruje sie obiektywizmem i rzetelnoscig oraz stosuje sie do Miedzynarodowych standardéw
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego, opracowanych przez Instytut Audytorow Wewnetrznych (I1A).
Co roku jest sporzadzany plan audytéw wewnetrznych, ktéry uwzglednia wyniki oceny ryzyka, zmieniajace



sie potrzeby biznesowe oraz kwestie podniesione przez Zarzad, a takze ustalenia wczesniejszych audytéw
oraz harmonogram przegladéw okresowych. W planie rezerwuje si¢ godziny na dorazne audyty
przeprowadzane na specjalne zgdanie oraz pilne audyty w kwestiach, jakie moga sie pojawi¢ w ciagu
roku. Zespot Audytu Wewnetrznego moze by¢ w razie potrzeby wzmacniany wspétdzielonymi zasobami i
ekspertami zewnetrznymi w celu zapewnienia odpowiedniego potencjatu do realizacji rocznego planu
audytow wewnetrznych, przy zachowaniu niezaleznosci takich partneréw zewnetrznych w ich pracy.
Roczny plan audytéw wewnetrznych jest przedktadany do analizy i oceny przez Komitet Audytowy.
Wykonanie rocznego planu audytéw wewnetrznych jest monitorowane, a Komitet Audytowy jest
regularnie informowany o postepach w realizacji tego planu.

W swoich dziataniach, Audyt Wewnetrzny wspoétpracuje takze z zewnetrznym biegtym rewidentem,
omawiajac z nim rozne aspekty jego dziatalnosci oraz pomagajac mu w testach mechanizmoéw kontroli
wewnetrznej, co w efekcie przyczynia sie do zapewnienia odpowiednich informacji Komitetowi
Audytowemu i Zarzadowi.

Monitorowaniu skutecznosci dziatan Audytu Wewnetrznego stuzy program zapewnienia i podnoszenia
jakosci, ktéry obejmuje ocene wewnetrzng oraz coroczng ocene zewnetrzng przez Institut Francais des
Auditeurs et Contréleurs Internes (IFACI), ktéry jest francuskim oddziatem Instytutu Audytorow
Wewnetrznych (I1A). Na podstawie przeprowadzonej w 2024 roku oceny, certyfikat IFACI (11A) dla Audytu
Wewnetrznego Orange Polska zostat odnowiony.

Komitet Audytowy dokonuje przegladu rocznego planu Audytu Wewnetrznego, budzetu i raportu ze stanu
prac. Komitet monitoruje okresowe raporty z dziatan i ustalen audytorow wewnetrznych, a takze
odpowiedzi Zarzadu na zalecenia pokontrolne.

Komitet Audytowy z zadowoleniem informuje, ze w ciggu ostatnich trzech lat 97% wszystkich dziatan
audytowych zostato zakonczonych w terminie, przy czym wskaznik terminowej realizacji dla
poszczegodlnych lat wahat sie w granicach od 95% do 99%.

Ponadto, Komitet Audytowy spotyka sie z Dyrektorem Audytu Wewnetrznego bez udziatu kierownictwa
Spotki oraz dokonuje oceny niezaleznosci procesu audytu wewnetrznego.

Zarzadzanie ryzykiem

Komitet Audytowy monitoruje skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem. Komitet przeanalizowat
zaktualizowany raport na temat ksztattu i funkcjonowaniu tego systemu.

Czynniki ryzyka sg identyfikowane w obrebie wszystkich jednostek organizacyjnych. Te ryzyka, ktére
zostang uznane przez Cztonkdéw Zarzadu lub Dyrektorow Wykonawczych za najwazniejsze dla dziatalnosci
Orange Polska, sg klasyfikowane jako kluczowe. Poza ryzykami kluczowymi, identyfikowane sg takze
nowo powstajace ryzyka, ktére w dituzszej perspektywie moga nabra¢ kluczowego charakteru.
Zaktualizowane przeglady kluczowych i nowo powstajgcych ryzyk sg raz do roku przekazywane Radzie
Nadzorczej, ktéra dokonuje ich oceny. Wszystkie ryzyka sa grupowane w tzw. klastry (skupiajace ryzyka
o0 podobnym charakterze) w celu zapewnienia spdjnego i efektywnego zarzgdzania ryzykiem we
wszystkich jednostkach organizacyjnych Orange Polska.

Analiza ryzyk kluczowych jest podstawg do sporzadzenia corocznego planu audytéw wewnetrznych, ktéry
uwzglednia rozne aspekty tych ryzyk. Plan podlega zatwierdzeniu przez Prezesa Zarzadu, a nastepnie jest
przedktadany do oceny przez Komitet Audytowy.

Zarzgdzanie zgodnoscia

Komitet Audytowy otrzymuje raporty dotyczace wdrazania Programu Zarzadzania Zgodnoscia w
nastepujgcych obszarach: etyka, ogoina zgodnos$c¢ z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie naduzyc,
naduzycia niezwigzane z ustugami telekomunikacyjnymi, bezpieczenstwo, weryfikacja kontrahentéw w
zakresie praw cziowieka i polityki ochrony srodowiska oraz dziatania antykorupcyjne. W okresowych
raportach, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie zgodnos$cig informuja Komitet Audytowy o
podejmowanych dziataniach, takich jak mapa ryzyka korupcyjnego, wyniki badania nalezytej starannosci
nowych kontrahentéw i dziatania z zakresu szkolen i komunikacji, a takze o wynikach kontroli, w tym



zapoczatkowanych zgtoszeniem nieprawidtowosci i otrzymaniem informacji poprzez inne przeznaczone
do tego kanaty. Orange Polska aktywnie wspétpracuje z zespotem zarzgdzania zgodnoscia Grupy Orange,
wymieniajgc sie dobrymi praktykami i wprowadzajac standardy Grupy Orange w zakresie zapobiegania
korupciji.

Program Zarzgdzania Zgodnoscig w Orange Polska odnosi sie do zobowigzan Spétki do przestrzegania
prawa, regulacji, obowigzujacych standardéw rynkowych i branzowych oraz zasad etyki zarbwno w
kontaktach z klientami i kontrahentami, jak i w relacjach pomiedzy pracownikami. Jednym z kluczowych
elementéw Programu Zarzadzania Zgodnoscig jest Polityka Antykorupcyjna, ktéra wprowadza zasade
zerowej tolerancji dla korupcji i ptatnej protekcji w odniesieniu do wszystkich przejawéw dziatalnosci
Spétki. Prawidtowe stosowanie Polityki Antykorupcyjnej wspieraja regulacje wewnetrzne, w tym
szczegotowe Wytyczne do zapobiegania korupcji, ktérych celem jest identyfikacja i skuteczne
zapobieganie nieprawidtowosciom. W 2025 roku, oba dokumenty zostaty poddane przegladowi i
aktualizacji w celu odzwierciedlenia zmian w dobrych praktykach Grupy.

Ponadto, w celu ochrony przed potencjalnymi zagrozeniami zwigzanymi z korupcja, naduzyciami,
nieprzestrzeganiem sankcji gospodarczych, praniem pieniedzy i finansowaniem terroryzmu, Orange
Polska stosuje w relacjach z partnerami biznesowymi procedure badania nalezytej starannosci.

Orange Polska stosuje specjalne regulacje wewnetrzne w celu kontrolowania i zapobiegania sytuacji
konfliktu intereséw w obrebie Spofki.

Przedstawiciele zespotu zarzadzania zgodnoscia Orange Polska prowadzg szereg dziatan o charakterze
informacyjnym i szkoleniowym, ktére majg na celu pogtebienie wiedzy i $wiadomosci pracownikow. W
przypadku zetkniecia sie z sytuacjg problematyczng, pracownik moze sie zawsze zwrdci¢ o konsultacje,
porade i opinie. Komitet Audytowy corocznie analizuje podsumowanie Programu Zarzadzania
Zgodnoscig. W 2025 roku, w wyniku takiej analizy nie stwierdzono zadnych istotnych kwestii.

Zapobieganie naduzyciom

Orange Polska przyjat Polityke zapobiegania naduzyciom, promujgaca wdrazanie srodowiska kontroli, ktére
stuzy zapobieganiu naduzyciom i oszustwom. Spodtka nie toleruje naduzy¢ i wdrozyta mechanizmy
kontrolne w celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko w tym obszarze. Potencjalne naduzycia sag
weryfikowane i w razie koniecznosci zgtaszane odpowiednim organom. Wdrozone narzedzia i
mechanizmy kontroli umozliwiajg wykrywanie naduzy¢.

Orange Polska stosuje podejscie do naduzy¢ oparte na ryzyku: zidentyfikowane ryzyka sa co roku
omawiane i uzgadniane z wtascicielami proceséw biznesowych. Wyniki sg przedstawiane w formie Mapy
Ryzyka Naduzyé. Ponadto, w celu ograniczenia ryzyka naduzy¢ niezwigzanych z ustugami
telekomunikacyjnymi, definiuje sie ,czerwone flagi” oraz tworzy listy mechanizmow kontrolnych dla ryzyk
w poszczegolnych obszarach, podlegajace przegladowi i ocenie.

Wszystkie powyzsze dziatania umozliwiajg monitorowanie ryzyka naduzy¢, wzmocnienie mechanizméw
kontrolnych, zarzadzanie incydentami, prowadzenie postepowan wyjasniajacych oraz podawanie
informaciji o skutkach finansowych stwierdzonych naduzyc. Dzigki podjetym dziataniom zapobiegawczym,
w ciggu ostatnich pieciu lat udato sie ograniczy¢ skale naduzy¢. Komitet Audytowy dokonuje corocznego
przegladu zestawienia incydentéw zwigzanych z oszustwami i naduzyciami. W 2025 roku, w wyniku
takiego przegladu nie stwierdzono zadnych istotnych kwestii.

Sygnalizowanie nieprawidtowosci

Spodtka udostepnia rozne kanaty komunikacji, poprzez ktére pracownicy i interesariusze moga zgtasza¢ -
jawnie lub anonimowo, nie obawiajgc sie niekorzystnych konsekwencji — wszelkie watpliwosci,
zaobserwowane nieprawidtowosci lub naruszenia prawa, w tym potencjalne przestepstwa i wykroczenia,
nieuczciwe i nieetyczne postepowanie pracownikdw, naruszenia obowigzujgcych przepiséw prawa oraz
naruszenia wewnetrznych procedur obowigzujacych w Grupie Orange Polska.

Wszystkie takie zgtoszenia sg traktowane w sposéb poufny i badane z nalezytg starannoscig. Komitet
Audytowy analizuje zestawienia przypadkéw zgtoszonych przy uzyciu tego systemu.



Monitorowanie zmian w otoczeniu prawnym i standardach rachunkowosci

Przedmiotem zainteresowania Komitetu Audytowego byty zmiany w otoczeniu prawnym, aktualizacje
standardéw rachunkowosci i sprawozdawczosci oraz rekomendacje organdéw regulacyjnych, a takze
kwestia ich przyjmowania i wprowadzania w Grupie Orange Polska. W szczegolnosci, Komitet Audytowy
ocenit przygotowania Spétki do wprowadzenia oswiadczen dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju —
obowigzek ich publikacji wszedt w zycie w Unii Europejskiej poczawszy od sprawozdan za 2024 rok.

Inne obszary zainteresowania

Komitet Audytowy analizowat i opiniowat znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi, zgodnie z
regulacjami wewnetrznymi i dobrymi praktykamitadu korporacyjnego. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej
i Komitetu Audytowego, osoby nominowane przez Orange S.A. sg wylgczone z gtosowan dotyczacych
transakciji ze spétka Orange S.A. lub jej spotkami zaleznymi. Komitet rozpatrywat takze inne sprawy, w tym
miedzy innymi dotyczace zarzadzania ryzykiem, ochrony przychoddw, zabezpieczenia transakciji
finansowych, ubezpieczen, podatkdw oraz przejec¢. Ponadto, Komitet wydawat opinie w innych kwestiach,
w ktérych zwrdcita sie do niego Rada Nadzorcza i/lub Zarzad, w tym dotyczgcych finansowania spotek
zaleznych Orange Polska S.A. i udzielania im gwarancji bankowych.
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Zafgcznik Nr 2
do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrofowy 2025

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2025 roku

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 16 czerwca 2004 roku
jako podlegty jej organ doradczy.

Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen:
e dr Maria Pasto-Wisniewska — Przewodniczgca (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
e Bénédicte David
e Bartosz Dobrzynski (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
e Marc Ricau

Sekretarzem Komitetu byt Jacek Kowalski, Cztonek Zarzadu ds. Human Capital.

List Przewodniczacej Komitetu ds. Wynagrodzen

Szanowni Akcjonariusze!

W 2025 roku Komitet ds. Wynagrodzen liczyt czworo cztonkéw, a w jego skiadzie nie zaszly zadne
zmiany. Podobnie jak w poprzednich latach, Komitet wypetniat swoje obowigzki, doradzajgc Radzie
Nadzorczej i Zarzgdowi w kwestiach dotyczacych ogdinej polityki wynagrodzen Orange Polska.

W 2025 roku Orange Polska przystagpita do realizacji strategii Lead the Future, przewidzianej na lata
2025-2028 i ukierunkowanej na konsekwentne budowanie wartosci dla akcjonariuszy.
Do najwazniejszych celéw nalezag cyfryzacja, wzmocnienie sieci i infrastruktury oraz transformacja
procesow w celu promowania najwyzszej jakosci obstugi klienta. Osiggniecie tych celdw bedzie
mozliwe tylko dzieki profesjonalnej i zaangazowanej kadrze menedzeréw i pracownikéw.
Dlatego rozwdj ich kompetencji oraz stata dbatos¢ o ich motywacje pozostang w centrum
zainteresowania Komitetu ds. Wynagrodzen.

W 2025 roku Spétka skutecznie realizowata catoroczne cele i ambicje, we wszystkich dziataniach
zachowujgc podejscie stawiajgce klienta na pierwszym miejscu. Z przyjemnoscig stwierdzam,
ze Spotka staje sie coraz silniejszym graczem na rynku telekomunikacyjnym w Polsce.

Zanim szczegotowo przedstawie zadania Komitetu ds. Wynagrodzen w 2025 roku, pragne
podziekowa¢ menedzerom i pracownikom Orange Polska za wysoka jakos¢ pracy i zaangazowanie.
To dzigki profesjonalnej pracy poszczegolnych zespotdow, Spotka poczynita ogromne postepy i osiaga
liczne sukcesy.

Chciatabym réwniez podziekowaé Cztonkom Komitetu za poswiecony czas, profesjonalne opinie
i wspotprace.
Ponizej przedstawiono szczegdtowe informacje na temat dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen
w 2025 roku.

Maria Pasto-Wisniewska
Przewodniczgca Komitetu ds. Wynagrodzen



Gtéwne zadania Komitetu

Posiedzenia Komitetu odbywaja sie co najmniej cztery razy w roku. Zadaniem Komitetu
jest doradzanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi w zakresie ogdlnej polityki wynagrodzeh Grupy
Kapitatowej Orange Polska oraz udzielanie rekomendacji w przedmiocie powotywania Cztonkéw
Zarzadu.

Szczegotowe zadania Komitetu obejmuja:

o okre$lanie warunkéw zatrudnienia i wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu;

e rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub Rade Nadzorczg dotyczacych
nowych powotan do Zarzadu, uczestniczenie w koncowym etapie tego procesu oraz
udzielanie rekomendacji Radzie Nadzorczej na temat kandydatow;

e rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub przez Rade Nadzorczg
dotyczgcych odwotania poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu oraz udzielanie, jezeli jest to
wymagane, odpowiednich rekomendaciji Radzie;

e przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecen dotyczacych wysokosci premii dla Czionkéw
Zarzadu;

e przekazywanie opinii odnosnie polityki wynagrodzen dla wyzszego kierownictwa oraz ogoéinej
polityki wynagrodzen w catej Grupie Kapitatowej Orange Polska; w obu przypadkach, opinie
powinny bra¢ pod uwage wzgledng pozycje rynkowa warunkdéw zatrudnienia i pozioméw
wynagrodzen w Grupie Kapitatowej Orange Polska;

e przygotowywanie raportéw dla Rady Nadzorczej odnosnie dziatalnosci Komitetu oraz oceny
polityki wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange Polska.

Komitet ds. Wynagrodzen odbyt w 2025 roku pie¢ posiedzen oraz podjat kilka pakietow dziatan
okreslonych ponizej. W kazdym 2z posiedzen uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Komitetu
ds. Wynagrodzen.

W 2025 roku, pozytywne rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzen dla Rady Nadzorczej dotyczyly
nastgpujacych kwestii:

1) ocena realizacji przez Cztonkdéw Zarzadu celow na 2024 rok,
2) premia oparta na wynikach finansowych (Stretch Bonus) za 2024 rok dla Prezesa Zarzadu
i pozostatych Cztonkéw Zarzadu,

3) warunki Stretch Bonus za 2025 rok dla Prezesa Zarzadu i pozostatych Cztonkéw Zarzadu,

4) rozliczenie drugiej serii Programu Motywacyjnego Orange Polska (LTI) na lata 2022-2024,

5) cele w czwartej serii Programu Motywacyjnego Orange Polska (LTI) na lata 2024-2026,

6) uruchomienie i cele w piagtej serii Programu Motywacyjnego Orange Polska (LTI) na lata 2025-

2027,
7) Dtugoterminowy Plan Motywacyjny Grupy Orange (LTIP) na lata 2025-2027,
8) zmiany w Regulaminie Programu Motywacyjnego (LTI).

Komitet ds. Wynagrodzen przedstawit pozytywne opinie dotyczace:

1) okreslenia celéow MBO dla Cztonkéw Zarzadu na 2025 rok,

2) Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska
S.A. za 2024 rok,

3) Informacji na temat polityki wynagrodzen Spétki, bedacej czescia Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Orange Polska w 2024 roku,

4) Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w 2024 roku,

5) wniosku Bozeny Lesniewskiej o dotgczenie do Rady Nadzorczej BNP Paribas Bank Polska
S.A.



Komitet ds. Wynagrodzen pozytywnie zaopiniowat:
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HC Dashboard — okresowy raport o kwestiach z obszaru Human Capital,

informacje o realizacji celéw po pierwszym potroczu 2025 roku,

wyniki badania opinii pracownikéw Orange Polska — Voice Up,

plan na wypadek hipotetycznych zmian w strukturze zaangazowanego kapitatu,

informacje na temat cyberbezpieczenstwa w kontekscie danych osobowych pracownikéw
Orange Polska,

Swiadczenia przyznane Cztonkom Zarzadu zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Orange
Polska,

sprawozdanie z wykonania umowy z Orange Global International Mobility S.A.,

informacje Witolda Drozdza o nieprzyjeciu propozycji udziatu w Radzie Nadzorczej PGE PAK
Energia Jadrowa S.A,,

zmiany zatrudnienia w Grupie Orange Polska (analize efektywnosci zatrudnienia
w perspektywie nowej strategii i w poréwnaniu z rynkiem).

Komitet ds. Wynagrodzen realizowat zadania zgodnie z planem pracy na 2025 rok, przyjetym przez
wszystkich Cztonkéw Komitetu. Wszystkie rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzen zostaty przyjete
przez Rade Nadzorcza.



Zafacznik Nr 3

do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2025

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2025 roku

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15 czerwca 2005 roku.

Komitet jest organem kolegialnym, ktdérego rolg jest wspieranie prac Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci
w nastepujacych obszarach:

— plany strategiczne definiowane przez Zarzad, w tym zwitaszcza gtéwne opcje strategiczne stojace
przed Orange Polska;

— procesy planowania strategicznego;

— projekty strategiczne zwigzane z rozwojem Orange Polska (takie jak alianse i porozumienia
strategiczne, partnerstwa, umowy o wspétpracy technologicznej i branzowej, znaczace akwizycje oraz
transakcje sprzedazy aktywow).

Ponadto, Komitet ds. Strategii zapewnia wsparcie i doradztwo w powyzszych obszarach dla Zarzadu
Orange Polska.

Sktad Komitetu ds. Strategii w 2025 roku

Przewodniczacy:
Jean-Marc Vignolles

Cztonkowie:
Philippe Béguin
Bénédicte David
Bartosz Dobrzynski (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Monika Nachyta (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
dr Maria Pasto-Wisniewska (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Do udziatu w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii sg zaproszeni wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzgdu Orange Polska aktywnie uczestniczg w pracach Komitetu,
w ramach obszaréw odpowiedzialnosci.

Funkcje Sekretarza Komitetu ds. Strategii petnita w 2025 roku Maria Janczar, Dyrektor Strategii
Korporacyjnej i Badan Rynkowych w Orange Polska.

W 2025 roku Komitet ds. Strategii odbyt cztery posiedzenia.



List Przewodniczgcego Komitetu ds. Strategii
Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2025 byt dla Orange Polska okresem odpornosci i strategicznego rozwoju, w warunkach ztozonego
i czesto wymagajacego otoczenia w Polsce. Pomimo utrzymujacej sie trudnej sytuacji makroekonomicznej
i globalnych napie¢, nasza branza wykazata sie stabilnoscig, a Orange Polska w dalszym ciagu osiggat
solidne wyniki i dostarczat klientom innowacyjne rozwigzania.

Pomimo tych zewnetrznych przeciwnosci, z powodzeniem realizowaliSmy naszg wizje, czego
zwienczeniem byto wdrozenie strategii Lead the Future na lata 2025-2028 — Smiatej mapy drogowej, ktéra
zyskata uznanie rynku i juz w pierwszym roku podniosta nasze osiggniecia na nowy poziom. Ta strategia
odzwierciedla dgzenie Orange Polska do osiggniecia zrownowazonego rozwoju poprzez innowacje
i rozwigzania ukierunkowane na klienta, przy jednoczesnej transformacji w nowoczesng, skuteczng
i przysztosciowa organizacije.

Poniewaz zasadniczym elementem naszego modelu biznesowego jest najwyzsza jakos¢ sieci, w ciagu
roku koncentrowaliSmy sie na wzmacnianiu pozycji Orange Polska w zakresie infrastruktury, ze
szczegodlnym naciskiem na ustugi $wiattowodowe. Jako ze doskonate i niezawodne sieci odgrywajg
kluczowa role we wspieraniu transformacji cyfrowej naszych klientow, aktywnie poszerzamy sie¢
Swiattowodowg zardwno poprzez rozwdj organiczny jak i strategiczne przejecia. To podwodjne podejscie
pozwala przyspieszy¢ wzrost oraz podnosi¢ jakos¢ ustug.

Kulminacjg tych dziatan byto podpisanie umowy nabycia jednego z najwiekszych operatoréw hurtowych
w Polsce, swiadczacego ustugi oparte wytacznie na swiattowodach. Nabyta spétka dysponuje wysokiej
jakosci siecia swiattowodowa, ktéra w duzym stopniu uzupetnia naszg istniejaca infrastrukture, co pozwoli
na osiggniecie znaczgcych synergii operacyjnych i przyniesie korzysci rynkowi.

Dzieki tym znaczgcym osiggnieciom, Orange Polska jest dobrze przygotowany do mierzenia sie
z biezgcymi wyzwaniami i wykorzystywania pojawiajgcych sie mozliwosci, a jednoczesnie tworzenia
wartosci dla akcjonariuszy oraz wyznaczania przysztych kierunkéw rozwoju.

Dziekuje za nieustajgce zaufanie i wsparcie.

Jean-Marc Vignolles
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii



Kierunki prac Komitetu ds. Strategii w 2025 roku

Podsumowanie realizacyi strategii . Grow

Po zakonczeniu strategii .Grow, Komitet ds. Strategii dokonat kompleksowego przegladu jej realizacji przez
Orange Polska, potwierdzajac osiggniecie wszystkich celdw strategicznych. Skutecznie zrealizowano
kluczowe kamienie milowe, a osiggnigte wyniki byty zgodne z dtugoterminowa wizjg Spofki, dzieki czemu
Orange Polska wkroczyt na $ciezke rentownego i zréwnowazonego wzrostu, opartego na rozwoju
dziatalnosci komercyjne;j.

Nowa strategia Orange Polska na lata 2025-2028 i zwigzany z nig plan komunikacyi

Komitet przeanalizowat nowy plan strategiczny Orange Polska — Lead the Future (2025-2028), oceniajac
jego cztery filary (rentowny wzrost, nowoczesng sie¢, transformacje i innowacje oraz silny zespdf), a takze
ambicje finansowe, prognozowane cele oraz polityke dywidendowg. Celem tego planu jest utrzymanie
Sciezki rentownego wzrostu i podniesienie efektywnosci Orange Polska, co pozwoli generowac znacznie
wieksze przeptywy pieniezne oraz budowac trwatg wartosc dla akcjonariuszy.

W toku tych prac oméwiono proponowany plan komunikacji, majacy zapewni¢ jasny przekaz dotyczacy
komercyjnych silnikdw wzrostu, rozbudowy sieci przez Orange Polska i spétke Swiattowdd Inwestycje oraz
programu transformacji, w tym zobowigzan w obszarze ESG.

Program transformacji w ramach strategii Lead the Future

Komitet ocenit program transformacji Orange Polska w ramach strategii Lead the Future, zakfadajgcy
kompleksowg przebudowe sposobu dziatania w celu zapewnienia najlepszych doswiadczen klientéw,
a takze osiggniecia dalszego wzrostu efektywnosci oraz oszczednosci kosztowych. W programie potozono
duzy nacisk na sztuczng inteligencje i cyfryzacje, jako kluczowe czynniki umozliwiajgce automatyzacje
podrézy klienta, personalizacje ofert dzieki zaawansowanym narzedziom analitycznym oraz optymalizacje
planowania i predykcyjne utrzymanie sieci.

Strategiczne podejscie Orange Polska do rynku ustug swiatfowodowych

Komitet dokonat przegladu dynamiki rynku w sektorze ustug $wiattowodowych w Polsce,
ktory charakteryzuje sie realizowang przez konkurentéw konsolidacjg oraz utrzymujgcym sie wysokim
popytem na szybki dostep do internetu. Omdwiono stojace przed Spotka strategiczne wybory,
w tym organiczng rozbudowe sieci w ramach programow finansowanych ze s$rodkéw unijnych oraz
inwestycji za posrednictwem spétki Swiattowdd Inwestycje, a takze wybrane mozliwo$ci nieorganiczne, w
celu przyspieszenia skali rozwoju i monetyzacji infrastruktury przy jednoczesnym wzmochieniu pozyciji
konkurencyijne;j.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok 2025

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. (dalej:
~Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg Orange Polska S.A. i powstato
zgodnie z wymogami okreslonymi w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (dalej: ,Ustawa o
ofercie publicznej”).

i stanowi przeglad wynagrodzen przyznanych zgodnie z:
Polityka wynagradzania w Orange Polska S.A. obowigzujaca od 2013 r. oraz Polityka Wynagradzania
Czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. obowigzujaca od 17 czerwca 2020 r.
(zwane dalej: ,,Politykami Wynagradzania”).

Stosowane Polityki Wynagradzania sg elementem strategii firmy. Poprzez umozliwienie pozyskiwania, utrzymywania
oraz motywowania najlepszych menadzerow i profesjonalistow w obszarach specjalizacji wystepujgcych w Orange
Polska S.A. (dalej takze: ,Spétka”), zapewnia kadry przygotowane do osiggania strategicznych celéw Spotki.

Polityki Wynagradzania wspierajg realizacje strategii Orange Polska S.A. i ochrone jej dtugoterminowych intereséw.
W szczegdlnosci, poprzez zapewnienie konkurencyjnych rynkowo wynagrodzen zasadniczych i $wiadczen
dodatkowych Orange Polska S.A., dgzy do przyciagniecia i utrzymania kluczowych oséb w Spoéice. Przyznajac
wynagrodzenie zmienne, krétkoterminowe i dlugoterminowe, uzaleznione od kluczowych wskaznikéw finansowych
Spotka ma na celu motywowanie Czionkéw Zarzadu do osiggania celéw strategicznych, ktére nastepnie sg
kaskadowane do realizacji przez pracownikéw na nizszych poziomach organizacji w formie celéw zarzadczych.

Wynagrodzenia w Orange Polska S.A. sg regularnie porownywane do praktyk w zakresie wynagradzania w
konkurencyjnych firmach na rynku. Poziom catkowitego wynagrodzenia pracownikow zalezy m.in. od wynikow
finansowych Spoiki, indywidualnego wkiadu kazdego z pracownikéw oraz osigganych przez nich wynikow.

Wychodzac naprzeciw glosom akcjonariuszy mniejszosciowych w 2023 r. zostaty wprowadzone
istotne zmiany w Sprawozdaniu.

Na dzien 1 stycznia 2025 r. w sktad Zarzadu Spétki wehodzili: Liudmila Climoc, Jolanta Dudek, Bozena Lesniewska,
Witold Drozdz, Piotr Jaworski, Jacek Kowalski, Jacek Kunicki i Maciej Nowohonski. Sktad Zarzgdu w 2025 r. nie ulegt
zmianie.

W dniu 17 kwietnia 2025 r. wygasty mandaty Bartosza Dobrzynskiego, Moniki Nachyta, Marca Ricau i Macieja
Wituckiego. Tego dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato powyzsze osoby na kolejng kadencje.

1. Maciej Witucki — Przewodniczacy Rady 6. Bénédicte David — Czlonek Rady Nadzorczej
Nadzorcze 7. Bartosz Dobrzynski — Niezalezny Cztonek Rady
2. Marie-Noélle Jégo-Laveissiére — Zastepca Nadzorczej
Przewodniczacego Rady Nadzorczej 8. Clarisse Heriard Dubreuil — Cztonek Rady
3. Laurent Martinez — Zastepca Przewodniczacego Nadzorczej
Rady Nadzorczej 9. John Russell Houlden — Niezalezny Cztonek

4. Marc Ricau — Sekretarz Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu

5. Philippe Béguin —Cztonek Rady Nadzorczej Audytowego
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10. Monika Nachyta — Niezalezny Cztonek Rady 12. Adam Uszpolewicz — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej Nadzorczej

11. dr Maria Pasto-Wisniewska — Niezalezny Cztonek 13. Jean-Marc Vignolles — Cztonek Rady Nadzorczej,
Rady Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
ds. Wynagrodzen 14. Etienne Vincens de Tapol — Cztonek Rady

Nadzorczej

Zgodnie z wymogami stawianymi w Ustawie o ofercie publicznej, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki przyjeto
17 czerwca 2020 r. Polityke Wynagradzania Czionkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A,,
zaktualizowang 27 sierpnia 2020 r., 29 czerwca 2023 r. oraz 19 kwietnia 2024 r., zgodnie z ktérg system wynagrodzen
stosowanych w Spétce w odniesieniu do Cztonkdéw Zarzgdu skiadat sie z czesci statej i zmiennej wynagrodzenia, w
tym:

wynagrodzenia zasadniczego,

premii uzaleznionej od wynikow,

benefitow i Swiadczen alokacyjnych,

dtugookresowych wynagrodzen kapitatowych,

sktadki podstawowej z tytutu uczestnictwa w programie emerytalnym,
Swiadczen zwigzanych z ustaniem stosunku pracy,

innych swiadczen wynikajgcych z przepisow prawa pracy.

Swiadczenia wyptacone w 2025 r. zostaty uksztattowane zgodnie z obowigzujgcymi Politykami Wynagradzania.

Szczegotowe zasady ustalania wynagrodzen zostaty uregulowane poprzez indywidualne umowy o prace zawierane
z Cztonkami Zarzgdu.

Cztonkom Zarzadu zatrudnionym w Spoéice zostata przyznana sktadka w pracowniczym programie emerytalnym oraz
$wiadczenia niepieniezne (znizki na ustugi Orange Polska, karta sportowa), w oparciu o regulacje wewnetrzne
znajdujgce zastosowanie réwniez do pracownikéw Spétki innych niz Czlonkowie Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spdéiki, Czlonkowie Zarzgdu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg, a kadencja
kazdego z nich trwa trzy lata. Podstawg wyptaty wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu sg umowy o prace zawierane na
czas trwania kadencji.

Liudmila Climoc, ktoéra petni funkcje Prezeski Zarzgdu Orange Polska S.A. od 1 wrzesnia 2023 r., jest zatrudniona w
Orange Global International Mobility SA (OGIM SA) z siedzibg w Szwajcarii, spofce z grupy kapitatowej Orange SA i
oddelegowana do Orange Polska S.A. na czas kadencji Prezeski Zarzgdu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Ich indywidualna kadencja
trwa trzy lata. Z Cztonkami Rady Nadzorczej nie sg zawierane zadne umowy zwigzane z petnieniem przez nich funkgc;ji
w Radzie Nadzorczej. Wynagrodzenie jest wyptacane na podstawie uchwaty powotujgcej Cztonka Rady Nadzorczej
zgodnie z zasadami okreslonymi przez Walne Zgromadzenie. W 2025 r. wynagrodzenie byto wyptacane na podstawie
uchwaty nr 40 z 29 czerwca 2023 r. Czionkowie Rady Nadzorczej, ktérzy sg zatrudnieni przez spoétke z grupy
kapitatowej Orange S.A. nie sg uprawnieni do pobierania wynagrodzenia za petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Spétki, w sktad Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. powinno wchodzi¢ przynajmniej czterech
cztonkow spetniajgcych kryteria niezaleznosci okreslone w Statucie oraz w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym w stosunku do niezaleznych cztonkéw komitetu audytu.

W skiad Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w 2025 r. wchodzito pieciu niezaleznych Czionkéw: Bartosz
Dobrzynski, John Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska i Adam Uszpolewicz.
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Uregulowania wynagrodzen zasadniczych Czlonkéw Zarzadu, zwigzane sg z zakresem zadan i rynkowg wyceng
pracy. Orange Polska S.A. monitoruje rynek wynagrodzen, poréwnujgc co najmniej raz w roku ptace i praktyki
ptacowe w Spoétce z wynagrodzeniami w podobnych firmach na rynku polskim.

W okresie sprawozdawczym Orange Polska S.A. ksztaltowata zasady wynagradzania, unikajac dyskryminacji, w
szczegolnosci ze wzgledu na: pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne,
przynaleznos$¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne i orientacje seksualng.

Od 3 listopada 2021 r. w Spotce obowigzuje przyjeta przez Rade Nadzorcza Polityka zarzadzania ré6znorodnoscig w
odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu.

Warunki zatrudnienia Czlonkéw Zarzgdu rekomenduje Radzie Nadzorczej Komitet Rady Nadzorczej ds.
Wynagrodzen w oparciu o nastepujgce kryteria :

zakres odpowiedzialnosci i ztozonosci charakteryzujgce dane stanowisko,

konkurencyjnos¢ rynkowa wynagrodzenia,

rekomendacje Prezeski/Prezesa Zarzadu (nie dotyczy wynagrodzenia Prezeski/Prezesa Zarzadu),
rekomendacje Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego w Spotce za Human Capital (nie dotyczy wynagrodzenia
Czionka Zarzadu odpowiedzialnego w Spétce za obszar Human Capital),

indywidualny wkiad Cztonka Zarzadu w realizacje strategii Spotki.

W 2025 r. Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Orange Polska S.A. korzystali z nastepujgcych benefitéw:
a) ktére sg uwzglednione w tabeli 9 ponizej:

pakiet opieki medycznej dla Cztonka Zarzadu oraz czionkéw jego rodziny (dzieci,
partner/wspétmatzonek);
ubezpieczenie na zycie;
Pracowniczy Program Emerytalny (PPE);
inne $wiadczenia niepieniezne (znizki pracownicze na ustugi Spotki: FunPack, abonament
telefoniczny);

b) ponadto:

internet stacjonarny w miejscu zamieszkania, (narzedzie pracy);

karta sportowa (opis znajduje sie pod tabelg 9);

ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej wtadz spétki w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow
Cztonka Zarzadu (jest to element ubezpieczenia dla oséb petnigcych okreslone funkcje w organizaciji
(zaréwno obecnych, jak i potencjalnych/ w przysziosci), a sktadka ubezpieczenia jest ustalona w sposoéb
ryczattowy, w zwigzku w tym nie ma mozliwosci przypisania konkretnego/rzeczywistego przychodu do
poszczegdinych osoéb).

Dodatkowo Cztonek Zarzadu Piotr Jaworski korzysta z lokalu mieszkalnego z zasobdw Spétki na podstawie umowy
najmu zawartej przed powotaniem do Zarzadu. Czynsz za lokal mieszkalny jest ustalany tak, jak w przypadku innych
0s6b korzystajgcych z lokali mieszkalnych, znajdujgcych sie w zasobach Spotki.

Cztonkom Zarzadu przyznawano $wiadczenia, ktérych beneficjentami na zasadach wynikajgcych z zawartych uméw
0 prace, mogty by¢ osoby najblizsze. Wartos¢ takich Swiadczen zostata wykazana w tabeli 9, w pozycji Benefity.

Cztonkom Zarzadu delegowanym do Polski przystuguja wszystkie lub niektére benefity wymienione powyzej lub
benefity zgodnie z regulacjami w spofce delegujgcej, pod warunkiem ich zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg
Orange Polska S.A.

W okresie petnienia funkcji Prezeski Zarzadu Orange Polska S.A. Liudmila Climoc od 1 wrzes$nia 2023 r. byta
uprawniona do $wiadczen wynikajgcych z Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy Orange, wyptacanych przez
Orange Polska S.A. — na podstawie umowy zawartej pomiedzy Orange Polska S.A. i firmg OGIM SA. Wartosé
wynagrodzenia i zapewnionych $wiadczen zostata przedstawiona w tabeli 10.
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Cztonkowie Zarzadu Orange Polska S.A., poza oddelegowang do petnienia funkcji Prezeski Zarzadu, Liudmilg
Climoc, nie pobierali w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia z innych spétek Grupy Orange SA, poza
posiadanym prawem do udziatu w Long Term Incentive Plan (LTIP).

Cztonkowie Zarzgdu Orange Polska S.A. nie otrzymywali w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia od innych
podmiotéw Grupy Orange Polska.

Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Orange Polska S.A. sg czionkami Pracowniczego Programu Emerytalnego, ktory
jest finansowany ze $rodkéw Orange Polska S.A. Program jest prowadzony w formie funduszu emerytalnego
(Pracowniczy Fundusz Emerytalny Orange Polska). W 2025 r. Orange Polska S.A. finansowata comiesieczng sktadke
podstawowg w wysokosci 7% wynagrodzenia brutto, stanowigcego podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenia
emerytalne i rentowe.

W przypadku rozwigzania stosunku pracy okres wypowiedzenia dla Cztonkéw Zarzgdu zatrudnionych w Orange
Polska S.A. wynosi 6 miesiecy.

W przypadku rozwigzania umowy o prace Cztonka Zarzadu przez Spoétke w drodze wypowiedzenia lub bez
wypowiedzenia na podstawie artykutu 53 Kodeksu pracy lub na zasadzie porozumienia stron, a takze w zwigzku z
uptywem terminu, na ktéry zostata zawarta Umowa o prace, Cztonkowi Zarzadu przystuguje prawo do odprawy w
wysokosci 6-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

Wszyscy Czlonkowie Zarzadu zatrudnieni w Spéice sg zobowigzani do niepodejmowania zadnej dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Spéiki przez 12 miesiecy po zakonczeniu zatrudnienia w Orange Polska S.A. i za
powstrzymywanie sie od dziatalno$ci konkurencyjnej, sg upowaznieni do otrzymania odszkodowania w wysokosci 6-
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

Kazdemu z Cztonkdw Zarzgdu przystugiwata cze$¢ zmienna wynagrodzenia (krotkoterminowy program motywacyjny
- STI) uzalezniona od realizacji celéw finansowych i niefinansowych. Zasady ich przyznawania w 2025 r. nie zmienity
sie wzgledem 2024 r.

Celem systemu premiowania byto motywowanie Cztonkéw Zarzgdu do osiggania wysokich wynikdéw pracy, poprzez
realizacje wyznaczonych i uzgodnionych celéw, powigzanych ze strategig Spotki oraz nastawienie na wzrost
satysfakcji klientow. System celéw wspiera wspotprace pomiedzy pracownikami i jednostkami organizacyjnymi,
definiujgc obok celéw indywidualnych cele solidarnosciowe.

Czes¢ zmienna wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu byta w wigkszym stopniu niz dla pozostatych pracownikow
zwigzana z wynikami Spotki i w wiekszym stopniu zalezata od celow solidarnosciowych, ktore sg celami finansowymi,
wspolnymi dla wszystkich Cztonkéw Zarzgdu. W przypadku wszystkich Cztonkéw Zarzadu cele solidarnosciowe
stanowig 80% catosci celdéw, podczas gdy u pozostatych pracownikow objetych zmiennym wynagrodzeniem udziat
ten zawiera sie w przedziale 30%-60%.

Czes¢ zmienna wynagrodzenia wyptacana byta w cyklach rocznych, a jej wyliczenie nastgpito w wyniku oceny
realizacji celow, zdefiniowanych dla kazdego Cztonka Zarzadu w indywidualnym arkuszu zadan. Zgodnie z Politykg
Wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. kazdy Cztonek Zarzgdu miat prawo
do otrzymania zaliczki na poczet czesci zmiennej wynagrodzenia i kazdy Czionek Zarzadu otrzymat zaliczke na
poczet czesci zmiennej wynagrodzenia za 2025 r. w wysokosci 40% naleznej czesci zmiennej wynagrodzenia.
Wyptata zaliczki nastgpita w lipcu 2025 .
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Cele solidarnosciowe byly powigzane z realizacjg strategii Lead the Future Spétki na lata 2025-2028 i
obejmowaly:

Przychody
Wzrost przychodoéw jest gtownym czynnikiem przyczyniajgcym sie do wzrostu zyskow i kreacji wartosci. Cel na
wzrost przychoddw jest jedng z ambicji finansowych zawartych w strategii Lead the Future.

EBITDAaL (EBITDA po uwzglednieniu kosztéw leasingu)
EBITDAaL jest podstawowg miarg uzywang przez Zarzad do mierzenia zyskownosci operacyjnej. Cel na wzrost
EBITDAaL jest jedng z gtéwnych ambicji finansowych zawartych w strategii Lead the Future.

Organiczne Przeplywy Pieniezne (Organic Cash Flow - OCF)

S3 one gtdwnym miernikiem generowania przeptywow pienieznych uzywanych przez Zarzad. Ich poziom jest
istotnym czynnikiem wplywajgcym na poziom dzwigni finansowej i w konsekwencji ma duze znaczenie przy
rekomendowaniu przez Zarzad poziomu dywidendy dla akcjonariuszy.

wskaznik Green odnoszacy si¢ do poziomu emisji CO2 w Grupie Orange Polska
Cel redukgcji emisji CO2 jest zawarty w strategii Lead the Future oraz strategii klimatycznej Spotki.

wskaznik satysfakcji klientéw z ustug Orange (Perception NPS)
Jest to wskaznik powszechnie uzywany w sektorze telekomunikacyjnym do mierzenia poziomu satysfakciji
klientow z ustug i jest jednym z wyznacznikéw, na ile oferta oraz obstuga klienta odpowiadajg potrzebom, co w
konsekwencji przekfada sie na poziom generowanych przychodéw.

W czesci indywidualnej cele odnosity sie do konkretnych projektdw realizowanych w ramach funkgcji, ktérg dany
Cztonek Zarzadu peit i do oceny pracy danego Czionka Zarzadu.

Kazdy cel posiada minimalny prog realizacji, ponizej ktérego wynagrodzenie zmienne, zwigzane z tym celem, nie jest
przyznawane. Kazdy z celéw posiada réwniez maksymalny poziom wykonania, powyzej ktérego wynagrodzenie
zmienne zwigzane z tym celem juz nie rosnie. Maksymalny prdg jest okreslony na 150% wykonania danego celu.
Minimalnym progiem do wyptaty jest prég 50% wykonania danego celu.

Kazdy z celéw ma okreslong wage. Wysokos¢ czesci zmiennej wynagrodzenia zalezy od tgcznej oceny wazonej
wszystkich celdw. W przypadku oceny realizacji celédw na 100%, wysoko$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia
wyniostaby 50% wynagrodzenia zasadniczego przystugujgcego za dany okres na podstawie umowy o prace. W
przypadku realizacji wszystkich celow na maksymalnym poziomie wysokos$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia
wyniostaby 75% wynagrodzenia zasadniczego.

Wyniki osiggniete w 2025 r. pozwolity na przyznanie czesci zmiennej wynagrodzenia wszystkim Cztonkom Zarzadu,
co zostato pokazane osobno dla kazdego Czlonka Zarzadu w Tabelach 1-8 niniejszego Sprawozdania.

Oprécz czesci zmiennej wynagrodzenia, na wniosek Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen, w dniu 17 lutego
2026 r. Rada Nadzorcza przyznata Prezesce Zarzgdu oraz Cztonkom Zarzgdu dodatkowa premie roczng tzw. Stretch
Bonus (premia specjalna). Za rok 2025 w przypadku Czlonkéw Zarzadu jest to kwota jednomiesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, w przypadku Prezeski Zarzadu jest to kwota 140 tys. euro. Stretch Bonus zostat
wyptacony w 2026 r.

Ponadto na wniosek Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen, Rada Nadzorcza w dniu 19 kwietnia 2024 r.
przyznata prawo do premii dodatkowej dla Cztonka Zarzadu ds. Finansow za lata 2024 i 2025 w wysokosci 180 000
zt brutto za kazdy rok. Warunkiem otrzymania dodatkowej premii byto przekroczenie zaktadanego skumulowanego
celu budzetowego EBITDAaL na 2 lata 2024-2025 na poziomie budzetu EBITDAaL +0,5% (co odpowiada kwocie
~30 min zt). Premia zostata wyptacona w drugim kwartale 2026 r. po zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg.

Wynagrodzenie kazdego Cztonka Zarzadu byto zgodne z przyjeta Politykg Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Cele oraz sposéb ich rozliczania zostaty zatwierdzone przez Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

Ocena realizacji celow Czionkéw Zarzadu byta dokonywana w cyklach rocznych przez Rade Nadzorczg Orange
Polska S.A. po rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen i jest naliczana proporcjonalnie do okresu
zatrudnienia.

W ponizszych tabelach okreslenie ,Budzet” odnosi sie do Budzetu Orange Polska S.A. na 2025 r. zatwierdzonego
przez Rade Nadzorcza.
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Tabela 1. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia- Liudmila Climoc, Prezeska Zarzadu

Realizacja Zakres

Kryteria Waga Prog Cel Maximum Wynik celu oceny
Przychody (PLNm) 10% Budzet-390 Budzet  Budzet+390 13,034 10,5% 0-15%
EBITDAaL (PLNm)  30% Budzet-96 Budzet Budzet+84 3,473 39,5% 0-45%

Organiczne Przeplywy o _— . . o 200
Pieniezne (OCF) (PLNm) 20% Budzet-150 Budzet  Budzet+150 1,013 26,1% 0-30%
Wskaznik NPS (poprawa) 10% Budzet -6 Budzet Budzet +3 42 9,8% 0-15%
COzemisja(Green) 1400 Bygzet+11  Budzet  Budzet-11 29 15,0% 0-15%
(kt CO2)
Behawioralny 20% 24,0% 0-30%
Wynik wazony 124,9%

Tabela 2 Czes¢ zmienna wynagrodzenia- Jolanta Dudek, Wiceprezeska Zarzadu ds. Rynku Konsumenckiego

Realizacja  Zakres

Kryteria Waga Prog Cel Maximum Wynik celu oceny
Przychody (PLNm) 10% Budzet-390 Budzet Budzet+390 13,034 10,5% 0-15%
EBITDAaL (PLNm)  30% Budzet-96 Budzet Budzet+84 3,473 39,5% 0-45%

Organiczne Przeplywy — . . i
Pieniezne (OCF) (PLNm) 20% Budzet-150 Budzet Budzet+150 1,013 26,1% 0-30%
Wskaznik NPS (poprawa) 10% Budzet -6 Budzet Budzet +3 42 9,8% 0-15%
COzemisja(Green)  yn00  Bydzet+11  Budzet  Budzet-11 29 150%  0-15%
(kt CO2)
Behawioralny 10% 11,0% 0-15%
Konkretne projekty 10% 12,0% 0-15%
Wynik wazony 123,9%

Tabela 3. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia- Bozena Lesniewska Wiceprezeska Zarzadu ds. Rynku Biznesowego

Realizacja Zakres

Kryteria Waga Prog Cel Maximum Wynik celu oceny
Przychody (PLNm)  10% Budzet-390 Budzet Budzet+390 13,034 10,5% 0-15%
EBITDAaL (PLNm)  30% Budzet-96 Budzet Budzet+84 3,473 39,5% 0-45%

Organiczne Przeplywy o _— . . o 200
Pieniezne (OCF) (PLNm) 20% Budzet-150 Budzet  Budzet+150 1,013 26,1% 0-30%
Wskaznik NPS (poprawa) 10% Budzet -6 Budzet Budzet +3 42 9,8% 0-15%
COzemisja(Green)  yn00  Bygzet+11  Budzet  Budzet-11 29 15,0% 0-15%
(kt CO2)
Behawioralny 10% 11,0% 0-15%
Konkretne projekty 10% 9,5% 0-15%
Wynik wazony 121,4%
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Tabela 4. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia- Piotr Tadeusz Jaworski, Cztonek Zarzadu ds. Sieci i Technologii

Realizacja Zakres

Kryteria Waga Prog Cel Maximum Wynik celu oceny
Przychody (PLNm) 10% Budzet-390 Budzet  Budzet+390 13,034 10,5% 0-15%
EBITDAaL (PLNm)  30% Budzet-96 Budzet Budzet+84 3,473 39,5% 0-45%

Organiczne Przeplywy o _— . . o 200
Pieniezne (OCF) (PLNm) 20% Budzet-150 Budzet  Budzet+150 1,013 26,1% 0-30%
Wskaznik NPS (poprawa) 10% Budzet -6 Budzet Budzet +3 42 9,8% 0-15%
COzemisja(Green) 1400 Bygzet+11  Budzet  Budzet-11 29 15,0% 0-15%
(kt CO2)
Behawioralny 10% 11,0% 0-15%
Konkretne projekty 10% 10,5% 0-15%
Wynik wazony 122,4%

Tabela 5. Czes¢ zmienna wynagrodzenia- Maciej Nowohonski, Cztonek Zarzadu ds. Rynku Hurtowego i
Sprzedazy Nieruchomosci

Realizacja Zakres

Kryteria Waga Prég Cel Maximum Wynik celu oceny
Przychody (PLNm) 10% Budzet-390 Budzet Budzet+390 13,034 10,5% 0-15%
EBITDAaL (PLNm) 30% Budzet-96 Budzet Budzet+84 3,473 39,5% 0-45%

Organiczne Przeplywy o . . . o 200
Pienigzne (OCF) (PLNm) 20% Budzet-150 Budzet  Budzet+150 1,013 26,1% 0-30%
Wskaznik NPS (poprawa) 10% Budzet -6 Budzet Budzet +3 42 9,8% 0-15%
COzemisja(Green)  yn00  Budzet+11  Budzet  Budzet-11 29 15,0% 0-15%
(kt CO2)
Behawioralny 10% 11,0% 0-15%
Konkretne projekty 10% 10,0% 0-15%
Wynik wazony 121,9%

Tabela 6. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia- Jacek Kunicki, Cztonek Zarzadu ds. Finansoéw

Realizacja Zakres

Kryteria Waga Prog Cel Maximum Wynik celu oceny
Przychody (PLNm) 10% Budzet-390 Budzet  Budzet+390 13,034 10,5% 0-15%
EBITDAaL (PLNm)  30% Budzet-96 Budzet Budzet+84 3,473 39,5% 0-45%

Organiczne Przeplywy o . . . o N0
Pieniezne (OCF) (PLNm) 20% Budzet-150 Budzet  Budzet+150 1,013 26,1% 0-30%
Wskaznik NPS (poprawa) 10% Budzet -6 Budzet Budzet +3 42 9,8% 0-15%
COzemisja(Green)  yn00  Bygzet+11  Budzet  Budzet-11 29 15,0% 0-15%
(kt CO2)
Behawioralny 10% 11,0% 0-15%
Konkretne projekty 10% 11,5% 0-15%
Wynik wazony 123,4%
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Tabela 7. Cz¢$¢ zmienna wynagrodzenia- Jacek Kowalski, Cztonek Zarzadu ds. Human Capital

Realizacja Zakres

Kryteria Waga Prog Cel Maximum Wynik celu oceny
Przychody (PLNm) 10% Budzet-390 Budzet  Budzet+390 13,034 10,5% 0-15%
EBITDAaL (PLNm)  30% Budzet-96 Budzet Budzet+84 3,473 39,5% 0-45%

Organiczne Przeplywy o _— . . o 200
Pieniezne (OCF) (PLNm) 20% Budzet-150 Budzet  Budzet+150 1,013 26,1% 0-30%
Wskaznik NPS (poprawa) 10% Budzet -6 Budzet Budzet +3 42 9,8% 0-15%
coz em'sja((k?r(‘fg;g 10%  Budzet+11  Budzet  Budzet-11 29 15,0% 0-15%
Behawioralny 10% 11,0% 0-15%
Konkretne projekty 10% 10,0% 0-15%

Wynik wazony 121,9%

Tabela 8. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia- Witold Drozdz, Czionek Zarzadu ds. Strategii i Spraw
Korporacyjnych
. ; . . Realizacja Zakres

Kryteria Waga Prog Cel Maximum Wynik celu oceny
Przychody (PLNm) 10% Budzet-390 Budzet  Budzet+390 13,034 10,5% 0-15%
EBITDAaL (PLNm)  30% Budzet-96 Budzet Budzet+84 3,473 39,5% 0-45%

Organiczne Przeplywy _— . . o l
Pieniezne (OCF) (PLNm) 20% Budzet-150 Budzet Budzet+150 1,013 26,1% 0-30%
Wskaznik NPS (poprawa) 10% Budzet -6 Budzet Budzet +3 42 9,8% 0-15%
co2 em'sja((k?rceggg 10%  Budzet+11  Budzet  Budzet-11 29 15,0% 0-15%
Behawioralny 10% 11,0% 0-15%
Konkretne projekty 10% 11,5% 0-15%
Wynik wazony 123,4%

W Tabelach 1-8 ,Wynik wazony” w kolumnie ,Realizacja celu” moze nie sumowac sie w zwigzku z zaokrggleniami.
W Tabelach 1-8 ,,Zakres oceny” w ostatniej kolumnie informuje Ze dany cel moze byc oceniony w okreslonym przedziale

W 2025 r. Orange Polska S.A. nie korzystata z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
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Wynagrodzenie

i Wynagrodz
Proporcja ynag zmienne z tytulu

pomiedzy enie

Wynagrodzenie wynagrodzeni zmienne za Zil:gm:azr:::a
Imie i nazwisko 1. Wynagrodzenie state (w tys. zf) 2. Wynagrodzenie zmienne (w tys. z) ' catkowite za em statym i 2024 . Motngcyjnego
i wypltacone
2025 (wtys.zf)  zmiennym yph LT 2022-2024
przyznanym w 2025 r.(w wyptacone w

0 2
za 2025r. (%) tys. ) 2025t (w tys 2)

Inne Roczne
Swiadcz rZR::Z:e 2 przyznane za Roczne
. enia na Odszkodo Inne ptatnosci Suma przyznans za 2025 . przyznane za Suma
Wynagrodzeni - L X . 2025r. N . "
X Benefity rzecz wania i (w tym benefit wynagrodzenia . (po rozliczeniu 2025 r. wynagrodzeni
e zasadnicze p (zaliczka . B
os6b odprawy PPE) statego Wyt rocznym (premia a zmiennego
o yptacona w
najblizsz lipou 2025 r) doptata w dodatkowa)
ych P i 2026 1)
Jolanta Dudek 1452 36 0 0 190 1678 290 610 121 1021 2699 62%/38% 716 223
Bozena Le$niewska 1560 42 0 0 204 1806 312 635 130 1077 2883 63%/37% 776 223
Witold Drozdz 1140 41 0 0 156 1337 228 475 95 798 2135 63%/37% 599 223
Piotr Jaworski 1200 48 0 0 162 1410 240 494 100 834 2244 63%/37% 599 223
Jacek Kowalski 1140 36 0 0 156 1332 228 467 95 790 2122 63%/37% 601 223
Jacek Kunicki 1320 56 0 0 177 1553 264 550 2902 1104 2 657 58%/42% 671 223
Maciej Nowohoriski 1176 42 0 0 161 1379 235 482 98 815 2194 63%/37% 632 223

*Wraz z cztonkami rodzin, zgodnie z zapisem w ust.3.2 a) W tym rowniez swiadczenia w postaci karnetow, z ktdrego skorzystali: BoZena Lesniewska (karnet Open’er) i Piotr Jaworski (karnet na Orange Warsaw Festival).

Dodatkowo Bozena Lesniewska oraz Jolanta Dudek korzystaty w 2025 r. z karty sportowej finansowanej z Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjainych, wartosé swiadczenia z tego tytutu wyniosta na kazda z Pari po: 492 zt
(kwota nie zostata ujeta w Tab. 9).

"Pozycja zawiera zmienna czesc¢ wynagrodzenia przypisana do 2025 r., platna w 2026 r. oraz dodatkowa premie typu Stretch Bonus zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Orange Polska S.A. Pozycja nie obejmuje natomiast:
(i) czesci zmiennej naliczonef za 2024 r. | wyptaconej w 2025 r. oraz (i) dfugoterminowych programow motywacyjnych (LTI i LTIP). Dane dotyczace programow LTI i LTIP znajduja sie w tabelach do punktow 3.6/ 3.7.

2 W tym premia dodatkowa nalezna za 2025 r. w wysokosci 180 tys zt do wyptaty w 2026 r.
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Wynagrodzeni
2. Wynagrodzenie zmienne (w tys. zf) ' . € zmienne z
Proporcja tytutu
. Wynagrodze . .
W pomiedzy . . zakoriczenia
1. . ynagro nagrod e Zmienne Programu
f dzenie wynag za 2024 r. g
Imig i nazwisko Wynagrodzenie wylgczeniem Ny zeniem Motywacyjneg
" catkowite wyptacone
state (w tys. zf) premii Roczne przyznane Suma stalym i 2025 o LTI 2022-
dodatkowej za 2025r. wynagrodzen ~ (W 1ys.Z) zmiennym w : 2024
roczne (premia dodatkowa)  ia zmiennego (%) (w tys. 21) wyptacone w
przyznane 2025r. (w tys
za2025r. 2
Liudmila Climoc 4 852 936 577 1513 6 365 76%/24% 1265 -

" Pozycja zawiera zmienna czesc wynagrodzenia przypisana do 2025 r., ptatna w 2026 r., oraz dodatkowa premig typu Stretch Bonus zatwierazona
przez Rade Nadzorcza Orange Polska S.A. Pozycja nie obejmuje natomiast: (i) czesci zmiennej naliczonej za 2024 r. i wyplaconej w 2025 r. (z
wyjatkiem kwoty powstatej z tytutu roZnic kursowych) oraz (ij) dfugoterminowych programow motywacyjnych (LTI i LTIP). Dane dotyczace
programow LTI i LTIP znajduja sie w tabelach do punktow 3.6/ 3.7.

*W okresie przyznawania akcji fantomowych Serii: LTI 2022-2024 Liudmila Climoc nie byta Prezeskg Zarzgdu Orange Polska.

Program Motywacyjny Orange Polska S.A. dla kluczowej kadry kierowniczej Grupy Orange Polska, oparty na
instrumentach pochodnych ( LTI )

W dniu 23 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza Orange Polska S.A. przyjeta Program motywacyjny dla kluczowej kadry
kierowniczej Grupy Orange Polska, oparty na instrumentach pochodnych (,akcje fantomowe"), ktérych instrumentem
bazowym jest kurs akcji Orange Polska S.A. notowanych na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie. System
ten ma na celu aktywizacje kluczowej kadry kierowniczej w kierunku rozwoju dtugoterminowych wynikow finansowych
Spotki, a takze w kierunku budowy wartosci dla inwestorow oraz troski o $rodowisko naturalne. Ten ostatni z
wymienionych wymiardw dziatania koncentruje sie na redukcji emisji CO2 i jako instrument motywacyjny stanowi
bezposrednie wsparcie w realizacji jednego z kluczowych elementéw strategii Orange Polska, jakim jest ochrona
Srodowiska.

Program podzielony jest na trzyletnie cykle (serie Programu), z ktérych kazdy rozpoczyna sie w kolejnych,
nastepujgcych po sobie latach kalendarzowych. W ramach Programu uruchomionych zostato 5 serii: 2021-2023
(Seria Pierwsza), 2022-2024 (Seria Druga), 2023-2025 (Seria Trzecia), 2024-2026 (Seria Czwarta) oraz 2025-2027
(Seria Pigta). Kazda seria uruchamiana jest uchwatg Rady Nadzorczej, ktora okresla cele, od ktérych osiggniecia
zalezy mozliwos$¢ nabycia akcji Spotki.

Zgodnie z przyjetym Regulaminem Programu Prezeska i Czlonkowie Zarzgdu moga naby¢ w kazdej serii Programu
po 43 200 akcji fantomowych po cenie 0,50 zt za fantom lub 40 800 akcji fantomowych bezpfatnie. Rada Nadzorcza
podejmuje uchwate, w ktorej okresla cene akgciji lub zbycie nieodptatnie oraz liczbe akcji fantomowych dostepnych w
kolejnych seriach poczgwszy od okresu 2023-2025.

1. Dla kazdej serii Programu ustalane sg cztery wskazniki sukcesu z celami gtéwnym i minimalnym. Akcje
Fantomowe przypisane do okreslonego wskaznika sukcesu zostang wykupione przez Spétke, pod warunkiem, ze
Spotka zrealizowata cele biznesowe okreslone dla tego wskaznika sukcesu.

2. Dodatkowo wykup akcji fantomowych wymaga zatrudnienia Uczestnika do konca trzeciego roku danej Serii. Jesli
zatrudnienie zakohczy sie po drugim roku trwania tej Serii, Rada Nadzorcza moze podjgé uchwate o
pozostawieniu Uczestnika w Programie.

3. W serii drugiej (2022-2024) i trzeciej (2023-2025) warunkiem wykupu akcji fantomowych jest rowniez utrzymanie
Sredniego kursu akcji Orange Polska S.A. w 1 kwartale po zakonczeniu danej serii na poziomie co najmniej
Sredniego kursu akcji w 1 pétroczu trwania danej serii. Warunek ten zostat zniesiony w kolejnych seriach.

4. Osiggniecie przez Spdtke wyniku na poziomie celu gtéwnego oznacza wykup 100% akcji fantomowych
przypisanych do danego wskaznika sukcesu. Osiggniecie przez Spotke wyniku na poziomie nizszym niz cel
gtébwny we wskaznikach sukcesu, ale co najmniej rownym celowi minimalnemu okreslonemu dla danego
wskaznika sukcesu, oznacza wykup 50% posiadanych akcji fantomowych przypisanych do danego wskaznika
sukcesu.

5. Jesli minimalne kryteria danego wskaznika sukcesu nie zostang spetnione, akcje fantomowe alokowane do tego
wskaznika sukcesu nie zostang wykupione.

12



Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok 2025

W serii pigtej (2025-2027) zostata zmieniona metodologia liczenia celu zwigzanego z ceng akcji. Dotychczas

warunkiem wykupu byto osiggniecie okreslonego poziomu ceny lub zwrotu wyzszego niz zwrot z indeksu
WIG20 w danym okresie. W Serii pigtej poréwnujemy stope zwrotu z akcji Orange Polska S.A. (z
uwzglednieniem wyptacanych dywidend, czyli w ujeciu TSR — Total Shareholder Return) ze zwrotem z indeksu
WIG20 oraz wyselekcjonowanej grupy europejskich firm telekomunikacyjnych. Nowa metodologia lepiej oddaje
stosowang w tego typu programach motywacyjnych praktyke rynkowg (jest tez stosowana w Grupie Orange).

danej serii.

Akcje fantomowe wykupywane sg po srednim kursie akcji Orange Polska S.A. w 1 kwartale po zakonczeniu

Poszczegdlne wskazniki sukcesu oraz cele biznesowe do zrealizowania w zwigzku z nimi zostaly przedstawione w

tabelach ponizej.

Tabela 11. Wskazniki sukcesu i cele biznesowe LTI dla wszystkich serii Programu

Wskaznik Waga (% akcji
sukcesu fantomowych
EBITDAaL 30%

Organiczne

Przeptywy 25%

Pienigzne

Emisje CO2 10%

Cena akgcji 35%

Opis

Osiggniecie okreslonego poziomu EBITDAaL bedacego sumg wartosci z 3 lat prognozowanych w planie

strategicznym Spotki

Osiggniecie okreslonego poziomu Organicznych Przeptywéw Pienieznych bedacego sumg wartosci z 3 lat

prognozowanych w planie strategicznym Spotki

Osiggniecie okreslonego poziomu redukcji emisji CO2 prognozowanego w planie strategicznym Spotki

Dla Serii 1-4: Osiggniecie okreslonego poziomu wzrostu ceny akcji lub osiggniecie zwrotu wyzszego niz
zwrot z indeksu WIG20 w tym samym okresie. Dla Serii 5: poréwnanie stopy zwrotu (z uwzglednieniem
wyptacanych dywidend) z akcji Orange Polska S.A. do stopy zwrotu z indeksu WIG20 oraz
wyselekcjonowanej grupy europejskich firm telekomunikacyjnych.

Tabela 12. Warunki wykupu dla Serii Drugiej (2022-2024)

Wskaznik sukcesu

EBITDAaL (min zi)
Organiczne

przeptywy pieniezne
(OCF) (min zt)

Emisje CO2 (kt CO2)

Cena akgcji

Suma wag

Waga (% akcji

fantomowych) (Cel gtéwny)
2022-2024 skumulowane >=cele Planu
30% .
Strategicznego
259% 2022-2024 skumulowane >=cele Planu
° Strategicznego
10% Cel emisji CO2 na rok 2024
Srednia cena akcji w 1kw'25 > =$rednia cena akgji
35% w 1P"21 + okres$lony wzrost lub
’ stopa zwrotu w okresie 1kw'25-1P'21 > stopa zwrotu
z WIG20 w tym samym okresie
100%

Warunki dla 100% wykupu

Tabela 13. Warunki wykupu dla Serii Trzeciej (2023-2025)

Wskaznik sukcesu

EBITDAaL (min zi)
Organiczne przeptywy

pienigzne (OCF) (min
zh)

Emisje CO2 (kt CO2)

Cena akgji

Suma wag

Waga (% akcji
fantomowych)
30%

25%

10%

35%

100%

Warunki dla 100% wykupu

(Cel gtéwny)
2023-2025 skumulowane >=cele Planu
Strategicznego
2023-2025 skumulowane >=cele Planu

Strategicznego

Cel emisji CO2 na rok 2025

Srednia cena akcji w 1kw'26 >= $rednia cena
akcji w 1P'21 + okreslony wzrost lub

stopa zwrotu w okresie 1kw'26-1P'21 > stopa
zwrotu z WIG20 w tym samym okresie

Tabela 14. Warunki wykupu dla Serii Czwartej (2024-2026)

Wskaznik sukcesu

EBITDAaL (min zt)

Organiczne przeptywy
pieniezne (OCF) (min
zl)

Emisje CO2 (kt CO2)

Waga (% akcji
fantomowych)

30%

25%

10%

Warunki dla 100% wykupu
(Cel gtéwny)

2024-2026  skumulowane >=cele Planu
Strategicznego
2024-2026  skumulowane >=cele Planu

Strategicznego

Cel emisji CO2 na rok 2026

Warunki dla 50% wykupu
(Cel minimalny)

Cel gtéwny - 637

Cel gtéwny - 463

Cel gtéwny na rok 2024 + 33.4kt

Srednia cena akcji w 1kw'26 >= $rednia
cena akcji w 1P'21 + okreslony wzrost
lub

stopa zwrotu w okresie 1kw'26-1P'21 =
stopa zwrotu z WIG20 w tym samym
okresie

Warunki dla 50% wykupu
(Cel minimalny)

Cel gtéwny - 292
Cel gtéwny - 292
Cel gtéwny +46.6kt

Srednia cena akcji w 1kw'26 >= $rednia cena
akcji w 1P'21 + okreslony wzrost lub

stopa zwrotu w okresie 1kw'26-1P'21 =
stopa zwrotu z WIG20 w tym samym okresie

Warunki dla 50% wykupu
(Cel minimalny)
Cel gtéwny - 314

Cel gtéwny - 169

Cel gtéwny +13kt
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Cena akgcji

Suma wag

35%

100%

Srednia cena akcji w 1kw'27 >= $rednia cena
akcji w 1P'24 + okreslony wzrost lub

stopa zwrotu w okresie 1kw'27-1P'24 > stopa
zwrotu z WIG20 w tym samym okresie

Tabela 15. Warunki wykupu dla Serii Piatej (2025-2027)

Wskaznik sukcesu

EBITDAaL (min zi)

Organiczne
pienigzne (OCF) (min zt)

Emisje CO2 (kt CO2)

przeptywy

Waga (% akcji
fantomowych)

30%

25%
10%

Total Shareholder Return

(TSR)"

Suma wag

35%

100%

Warunki dla 100% wykupu
(Cel gtéwny)

2025-2027 skumulowane >=cele Planu
Strategicznego
2025-2027 skumulowane >=cele Planu

Strategicznego
Cel emisji CO2 na rok 2027

Srednia wazona w 4 ostatnich miesigcach 2027
do $redniej wazonej w 4 ostatnich miesigcach
2024 z:

1)TSR OPL >= mediana TSR Polska?
2)TSR OPL >= mediana TSR Europe®

Srednia cena akcji w 1kw'27 >= érednia cena
akcji w 1P'24 + okreslony wzrost lub

stopa zwrotu w okresie 1kw'27-1P'24 =
stopa zwrotu z WIG20 w tym samym okresie

Warunki dla 50% wykupu
(Cel minimalny)

Cel gtowny - 420

Cel gtéwny - 302

Cel gtowny +34kt

Srednia wazona w 4 ostatnich miesigcach
2027 do $redniej wazonej w 4 ostatnich
miesigcach 2024 z:

1) mediana TSR Polska > TSR OPL >
1.kwartyl TSR Polska?

2) mediana TSR Europa > TSR OPL >
1.kwartyl TSR Europe®

" Wykup akgji fantomowych przy realizacji celu TSR na poziomie celu minimalnego wymaga decyzji Rady Nadzorczej po zakonczeniu Serii
2) panel 20 najwigkszych polskich firm (tworzgcych obecnie indeks WIG20)
%) panel wyselekcjonowanej grupy europejskich firm telekomunikacyjnych

W kwietniu 2025 r. zostata rozliczona Seria Druga Programu (2022-2024). Cele przypisane do wskaznikéw sukcesu
zostaty zrealizowane na poziomie: EBITDAaL — 50%, Organiczne Przeptywy Pieniezne — 100%, Emisja CO2 — 100%,
cena akcji — 50%. Warunek zwigzany z utrzymaniem sredniego kursu akcji Orange Polska S.A. zostat zrealizowany:
Sredni kurs akcji w 1 kwartale 2025 r. byt wyzszy niz w pierwszym pétroczu 2022 r.

Tabela 16. Liczba i wartos¢ akcji fantomowych wykupionych przez Orange Polska S.A. oraz wycena
Dlugoterminowego Planu Motywacyjnego dla Serii Drugiej (LTI 2022-2024) zaliczona w koszty Spétki w 2025r.

Imie¢ i nazwisko

Jolanta Dudek
Bozena Lesniewska
Witold Drozdz

Piotr Jaworski
Jacek Kowalski
Jacek Kunicki

Maciej Nowohonski

LTI 2022-2024

Liczba wykupionych akc;ji

fantomowych

29 160
29 160
29 160
29 160
29 160
29 160
29 160

Wyptata z tytutu zakonczenia
Programu w kwietniu 2025 (w
tysigcach ztotych)*

Wycena programu zaliczona
w koszty Spétki w 2025 roku

(w tysigcach ztotych)
223 23
223 23
223 23
223 23
223 23
223 23
223 23

* liczba akcji do wykupu (29 160) x $rednia cena akcji Orange Polska S.A. w Q1 2025 (8,1329 zt) minus wptata za nabycie wykupywanych Akcji

Fantomowych (14 580 zt)

Tabela 17. Liczba nabytych akcji fantomowych oraz wycena Dlugoterminowego Planu Motywacyjnego dla
wszystkich Serii (LTI 2023-2025, LTI 2024-2026, LTI 2025-2027) zaliczona w koszty Spétki w 2025 r.

LTI 2023-2025

LTI 2024-2026

LTI 2025-2027

Imig i nazwisko

Liudmila Climoc
Jolanta Dudek
Bozena Lesniewska
Witold Drozdz

Piotr Jaworski
Jacek Kowalski

Jacek Kunicki

Liczba nabytych
akcji
fantomowych

43 200
43 200
43 200
43 200
43 200
43 200

Wycena W W
rogramu ) ycena programu ) ycena programu
zaliczona Liczba nabytych zaliczona Liczba nabytych zaliczona
w koszty Spotki w akcji w koszty Spotki w akgiji w koszty Spotki w
2023; r;)ku fantomowych 2025 roku fantomowych 2025 roku
(w tys. ztotych)* (w tys. ztotych)* (w tys. ztotych)*
- 40 800 214 40 800 124
301 40 800 214 40 800 124
301 40 800 214 40 800 124
301 40 800 214 40 800 124
301 40 800 214 40 800 124
301 40 800 214 40 800 124
301 40 800 214 40 800 124
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Maciej Nowohonski 43 200 301 40 800 214 40 800 124

*liczba akcji x wycena opcji na akcje na dzien 31.12.2025r.
W okresie przyznawania akcji fantomowych Serii: LTI 2022-2024 oraz LTI 2023-2025 Liudmila Climoc nie byta Prezeskg Zarzadu Orange Polska.
Wykup akcji 2023-2025 nastagpi w 2026 r. po spefnieniu warunkoéw.

Dtugoterminowy Plan Motywacyjny Grupy Orange (Long Term Incentive Plan) jest planem o edycjach trzyletnich.
Obejmuje kluczowe osoby zatrudnione w Grupie Orange i jest zintegrowany z planem strategicznym Grupy Orange.

Cztonkom Zarzadu przyznawane jest prawo do otrzymania zdefiniowanej liczby bezptatnych akcji Orange SA po
spetnieniu warunku ciggtosci zatrudnienia w Grupie Orange, obejmujacej caly czas trwania Planu oraz kryteriow
opartych na wynikach.

Celem Planu jest , udziat w
wartosci tworzonej w oparciu o plan strategiczny Grupy Orange, osiggniecie rownowagi pomigdzy
wynagrodzeniem kroétkoterminowym i dtugoterminowym oraz oparcie si¢ na dobrze znanych,
monitorowanych wskaznikach efektywnosci.

Plan zostat uruchomiony w 2017 r., a w kolejnych latach kalendarzowych realizowane sg jego nastepne edycje.

W kwietniu 2025 r. zostata rozliczona szdsta edycja Planu udostgpniona na lata 2022 - 2024. W ramach rozliczenia,
Orange SA przyznato uczestnikom akcje z prawem do dysponowania, w tym do zbycia akcji (Tabela 19).

Nie rozliczone edycje obejmujg: siédma edycje na lata 2023-2025, 6smg edycje na lata 2024-2026 oraz dziewigtg
edycje na lata 2025-2027.

Warunki realizacji prawa do otrzymania okreslonej liczby bezptatnych akcji Orange SA zostaly wskazane w tabeli
ponize;.

Tabela 18. Szczeg6towe parametry dotyczace Diugoterminowego Planu Motywacyjnego

Nazwa Planu

1
Okres oceny wynikéw
Data przyznania

Data zakonczenia
edycji

Warunek przyznania

a) Wskaznik finansowy

b) waga wskaznika

LTIP 2023-2025

2
Lata 2023-2025
25.07.2023
31.12.2025

zatrudnienie w okresie
01.01.2023-31.03.2026

a) Organic Cash Flow"

b) 40%

LTIP 2024-2026

3
Lata 2024-2026
23.07.2024

31.12.2026

zatrudnienie w okresie
01.01.2024-31.03.2027

a) Organic Cash Flow"

b) 40%

LTIP 2025-2027
4
Lata 2025-2027
28.07.2025
31.12.2027

zatrudnienie w okresie
01.01.2025-31.03.2028

a) Organic Cash Flow"

b) 40%

a) Wskaznik finansowy  a) Total Shareholder Return?  a) Total Shareholder Return® a) Total Shareholder Return®

b) waga wskaznika b) 30% b) 30% b) 30%
a) Wskaznik finansowy a) CSR¥ a) CSRY) a) CSR?
b) waga wskaznika b) 30% b) 30% b) 30%

) Wskaznik Organic Cash Flow Grupy Orange bedzie oceniany w catym okresie danej serii Planu w odniesieniu do celéw planu strategicznego.

2 Wzrost wskaznika Total Shareholder Return musi by¢ wyzszy niz TSR dla indeksu Stoxx Europe 600 Telecos pomiedzy 4 ostatnimi miesigcami
roku poprzedzajgcego pierwszy rok oceny wynikow i 4 ostatnimi miesigcami ostatniego roku oceny wynikow.

3 Wzrost wskaznika Total Shareholder Return musi by¢ wyzszy niz warto$é docelowa okreslona jako mediana z Total Shareholder Return grupy firm
z sektora telekomunikacyjnego obecnych w indeksie Stoxx Europe 600 Telecos pomigdzy 4 ostatnimi miesigcami roku poprzedzajgcego pierwszy
rok oceny wynikow i 4 ostatnimi miesigcami ostatniego roku oceny wynikow.

4 20% celu CSR odpowiada realizacji celu dotyczgcego redukcji emisji CO2 na koniec okresu oceny, 10% celu CSR odpowiada realizacji celu
dotyczgcego wskaznika udziatu kobiet na stanowiskach kierowniczych na koniec okresu oceny.

% 20% celu CSR odpowiada realizacji celu dotyczgcego udziatu energii odnawialnej w zuzyciu energii elektrycznej na koniec okresu oceny, 10%
celu CSR odpowiada realizacji celu dotyczgcego wskaznika udziatu kobiet na stanowiskach kierowniczych na koniec okresu oceny.
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Zasady przyznawania akcji Orange SA za poszczegélne cele w ramach Dlugoterminowego Planu
Motywacyjnego Grupy Orange.

Edycje na lata 2022- 2024 oraz 2023-2025

1. Akcje z tytutu realizacji Organic Cash Flow moga by¢ przyznane przy osiggnieciu co najmniej 95% celu.
2. W przypadku pozostatych celéw, akcje sa przyznawane tylko w sytuacji ich realizacji na poziomie 100%.

Edycje, poczgwszy od okresu 2024-2026

1. Akcje z tytutu realizacji Organic Cash Flow moga by¢ przyznane przy osiggnigciu co najmniej 95,7% celu w edycji
6smej (2024-2026) lub przy osiagnieciu okreslonej wartosci w milionach euro (cel minus kwota okreslona w
warunkach Planu) w edycji dziewiatej (2025-2027).

2. Dla celu CSR, akcje mogg by¢ przyznane przy osiaggnieciu co najmniej 97,9% (udziat energii odnawialnej w
zuzyciu energii elektrycznej) i 97,2% (udziat kobiety na kierowniczych stanowiskach) w edycji 6smej (2024-2026),
oraz odpowiednio 98% i 97,3% w edycji dziewigtej (2025-2027).

3. Akcje wynikajgce z realizacji Total Shareholder Return mogg byé przyznane przy realizacji na poziomie nie
nizszym niz cel (okreslony w punkcie 3 pod tabelg 18). W innym przypadku decyzje o przyznaniu akcji podejmuje
Rada Dyrektoréw Orange SA.

4. Wskazniki w ramach celu CSR moga osiggng¢ maksymalny poziom realizacji wynoszacy 100%. Natomiast
Organic Cash Flow oraz Total Shareholder Return moga by¢ zrealizowane na poziomie maksymalnym 120% w
przypadku przewyzszenia celu.

5. taczna liczba akcji z prawem do dysponowania, przekazanych po rozliczeniu edycji Planu, nie moze by¢ wyzsza
niz liczba akcji do uzyskania (Tabela 19).

Tabela 19. Liczba akcji do uzyskania oraz z prawem do dysponowania przez Cztonkéw Zarzagdu w ramach
Diugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange

Liczba akcji
Liczba akcji do uzyskania (w szt.) przyznanych z prawem
Imie i . do dysponowania — LTIP
mie¢ i nazwisko 2022-2024
LTIP 2022- LTIP 2023-2025 LTIP 2024- LTIP 2025- rozliczona w 2025 r.
2024 2026 2027
(w szt.)
1 2 3 4 5 6

Liudmila Climoc 2000 3000 4 500 4 500 2 000
Jolanta Dudek 2000 2000 3000 3000 2 000
Bozena Lesniewska 2 000 2 500 3000 3000 2 000
Witold Drozdz 2000 1 500 3000 3000 2000
Piotr Jaworski 2 000 1500 2 000 2 500 2 000
Jacek Kowalski 2 000 1500 2 500 2 500 2 000
Jacek Kunicki 2000 3000 4000 4 500 2 000
Maciej Nowohonski 2 000 2000 3000 3000 2 000

Tabela 20. Wycena Diugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange zaliczona w koszty Spoétki w
2025 r. (w tysigcach ztotych)

LTIP 2023-2025 LTIP 2024-2026 LTIP 2025-2027
Imig i nazwisko Za 12 miesiecy do 31 Za 12 miesiecy do 31 Za 12 miesiecy do 31
grudnia 2025 grudnia 2025 grudnia 2025
Liudmila Climoc 45 50 37
Jolanta Dudek 30 33 24
Bozena Lesniewska 38 33 24
Witold Drozdz 23 33 24
Piotr Jaworski 23 22 20
Jacek Kowalski 23 28 20
Jacek Kunicki 45 45 37
Maciej Nowohonski 30 33 24
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok 2025

Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalana przez Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A.
W 2025 r. Cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwato wynagrodzenie zgodnie z uchwatg 40 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z 2023 .

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state miesieczne wynagrodzenie bez wzgledu na liczbe odbytych w danym
miesigcu posiedzen, ktdérego wysokos¢ uzalezniona jest od funkgji petnionej w Radzie Nadzorczej. Jezeli dana osoba
jest w danym okresie Cztonkiem lub Przewodniczgcym kilku komitetow Rady Nadzorczej, nie przystuguje jej suma
wynagrodzen przewidzianych dla tych pozycji, lecz najwyzsze wynagrodzenie, do ktérego jest uprawniona.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg trzy state komitety: Komitet Audytowy, Komitet ds. Wynagrodzen oraz
Komitet ds. Strategii. Ponadto, Rada Nadzorcza moze powotywa¢ inne Komitety i okre$la¢ ich zadania wedtug
swojego uznania. W 2025 r. Rada Nadzorcza nie powotata zadnych dodatkowych komitetow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej bedacy pracownikami Orange SA lub jednostek zaleznych od Orange SA nie pobieraja
wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. ani jej komitetow.

Wszystkim Czionkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady.
Cztonkowie Rady Nadzorczej, w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw Cztonka Rady, sg objeci ubezpieczeniem
odpowiedzialnos$ci cywilnej wiadz spotki.

W 2025 r. Cztonkom Rady Nadzorczej byly przyznawane dodatkowe $wiadczenia w postaci zaproszenh na wydarzenia
o charakterze kulturalnym.

Od 22 kwietnia 2022 r. obowigzuje przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polityka zarzgdzania
réznorodnoscig w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Tabela 21. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej za 2025 .

Wynagrodzenie catkowite =~ W tym: Wynagrodzenie z

Imi¢ i nazwisko z tytutu petnienia funkgcji tytutu zasiadania w Uwagi
(w tys. zt) komitecie (w tys. zi)

Maciej Witucki 468 - 3)
Marie-Noélle Jégo-Laveissiére - - 1)
Laurent Martinez - - 1)
Marc Ricau - - 1)
Philippe Béguin - - 1)
Bénédicte David - - 1)
Bartosz Dobrzynski 260 86 3)4)
Clarisse Heriard Dubreuil - - 1)
John Russell Houlden 431 288

Monika Nachyta 243 86 3)4)
dr Maria Pasto-Wisniewska 350 201 3)
Adam Uszpolewicz 237 86 3)
Jean-Marc Vignolles - - 2)
Etienne Vincens de Tapol - - 1)
Razem 1989 747

1) Osoba zatrudniona przez Orange SA niepobierajgca wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji w OPL.

2) Osoba niepobierajgca wynagrodzenia z tytutu petnionej funkgiji.

3) W wynagrodzeniu catkowitym uwzgledniono zwrot sktadek ZUS z tytutu przekroczenia rocznej podstawy wymiaru sktadek
emerytalno- rentowych na podstawie decyzji ZUS .

4) W wynagrodzeniu catkowitym uwzgledniono dodatkowe $wiadczenia z tytutu otrzymania karnetéw na Orange Warsaw Festival
(OWF) i Open’er.

W 2025 r. Orange Polska S.A. realizowata wyptaty wynagrodzenia zgodnie z przyjetymi Politykami Wynagradzania i
nie doszto w tym zakresie do zastosowania odstepstw od zasad w nich okreslonych.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok 2025

Tabela ponizej wskazuje zmiane procentowg w wysoko$ci kluczowych wskaznikow w odniesieniu do ich wartosci w
poprzednim roku.

Tabela 22. Dynamika zmian skonsolidowanych wynikéw Orange Polska S.A. w ostatnich 5 latach

Dynamika zmian skonsolidowanych wynikéw Orange Polska S.A. (%/min z})

Grupa Kapitatlowa Orange Polska raportuje jeden segment operacyjny w sprawozdaniach finansowych
sporzadzanych wg MSSF, poniewaz decyzje o alokacji zasobéw oraz ocena wynikow oparte sg o dane
skonsolidowane.

Roczne wyniki 2021 2022 2023 2024 2025

EBITDAaL 2963 3078 3179 3324 3473
Dynamika zmian EBITDAaL™ +5,9% +3,9% +3,3% +4,6% +4,0%®@
Przychody 11 928 12 488 12 970 12732 13133
Dynamika zmian przychodéw () +3,6% +4,7% +3,9% -1,8% +4,3%?
Organiczne przeptywy pienigezne 867 822 1173 985 1013
D_yna_m?lka zmian organicznych przeptywow +35% -5,2% +43% 16% +3%
pienieznych

NPS (Net promoter score — miejsce na

polskim rynku operatoréw 2 2 3 1 2

telekomunikacyjnych)
("Dynamika zmian miernikéw wynikéw zostata obliczona w odniesieniu do poréwnywalnej podstawy. W razie potrzeby, wyniki za poprzedni rok
zostaty przeksztatcone w celu odzwierciedlenia zmian zasad rachunkowo$ci, zmian w zakresie konsolidacji oraz zachowania zgodnos$ci z nowymi
definicjami miernikow wynikow.
2 Dynamika przychodow i EBITDAaL za rok 2025 roku zostata skorygowana w celu zapewnienia poréwnywalno$ci danych: Orange Energia Sp. z
0.0., spétka zalezna sprzedana w dniu 30 czerwca 2025 roku, zostata wytaczona z wynikéw Grupy za okres po 30 czerwca 2024 roku.

W tabeli 23 zaprezentowano zestawienie wysokosci wynagrodzen catkowitych Cztonkéw Zarzadu oraz wysokosci
wynagrodzen pracownikéw innych niz Czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2025 .
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok 2025

Tabela 23. Zmiany wysokosci wynagrodzen w Orange Polska S.A. w ostatnich 5 latach

Wynagrodzenia Zarzadu w tys. zt brutto (V'

Imie i nazwisko 2021 2022 2023 2024 2025
Liudmila Climoc @ n.d. n.d. 1608 5745 6 365
Jolanta Dudek 1903 2220 2186 2 506 2699
Bozena Le$niewska 2 568 2697 2504 2776 2883
Witold Drozdz 1700 1797 1876 2125 2135
Piotr Jaworski 1757 1905 1886 2133 2244
Jacek Kowalski 2 166 2113 1980 2148 2122
Jacek Kunicki® 1813 2018 2097 2 576 2 657
Maciej Nowohonski 2203 2188 2043 2 231 2194
Julien Ducarroz @ 5382 5670 4 353 n.d. nd

SUMA 19 492 20 608 20 533 22 240 23 299

Wynagrodzenia pracownikéw (z wylaczeniem Zarzadu i Rady Nadzorczej) () @

2021 2022 2023 2024 2025
Srednie wynagrodzenie
catkowite brutto w tys. zt = s e 129 128
Kwota wyptaconego
wynagrodzenia catkowitego 1236923 1187072 1217931 1276168 1305564
pracownikéw w tys. zt brutto w
kolejnych latach
Relacja wynagrodzen Zarzadu
do wynagrodzen pracownikéow 1,74%5) 1,74% 1,69% 1,90% ©® 1,90%®
(%)
Liczba zatrudnionych © 9622 8 863 8 571 8 157 7761

Komentarz:

() Wynagrodzenia pracownikéw bez uwzglednienia wyptaconych odszkodowari i odpraw w zwigzku z ustaniem zatrudnienia (w tym odszkodowania z
tytutu zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy).

(2 Kwota poniesiona przez Orange Polska S.A. z tytutu zwrotu kosztoéw zwigzanych z oddelegowaniem do petnienia funkcji Prezesa/Prezeski
Zarzgdu.

(3 Catkowite wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz Cztonkéw Zarzadu (w tym Pracowniczy Program Emerytalny) bez $wiadczen z funduszu
socjalnego nalezne od dnia powotania na Cztonka Zarzgdu do dnia sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.

) Catkowite wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (w tym Pracowniczy Program Emerytalny) bez $wiadczen z funduszu socjalnego.

(W 2021 r. oraz w 2024 r. i 2025 r. do wyliczenia % relacji, przyjeto wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu powiekszone o wypfaty z tytutu zakoriczenia
Programu Motywacyjnego w formie akcji fantomowych.

© Srednie roczne zatrudnienie wg metodologii GUS (bez Zarzadu) w etatach.
(MW 2024 r. i w 2025 r. uwzgledniono premie dodatkowg w wysokosci 180 ty$ zt nalezng za kazdy rok, opisang w pkt.3.5
n.d. - nie dotyczy

W niniejszym Sprawozdaniu zaprezentowano informacje dotyczace wynagradzania Czlonkéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej, pominieto natomiast informacje dotyczagce wynagradzania pracownikéw Orange Polska S.A. nie
bedacych Cztonkami Zarzgdu i Rady Nadzorczej, za wyjgtkiem danych wskazanych w Tabeli 23.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok 2024 zostato
sporzgdzone i przyjete przez Rade Nadzorczg Orange Polska S.A. w dniu 18 marca 2025 r., zgodnie z wymogami
okreslonymi w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Orange Polska S.A. wyrazito pozytywng opinie o Sprawozdaniu o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok 2024 (Uchwata nr 31 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska
S.A. z 17 kwietnia 2025 r.).
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Raport niezaleznego biegtego rewidenta
ZWykonania ustugi atestacyjnej dajacej
racjonaina pewnosc

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

Zakres ustugi

Na zlecenie Orange Polska S.A. (,Jednostka”) przeprowadzilismy niezalezng ustuge atestacyjng dajacg
racjonalng pewnos¢ dotyczacag oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzgdu i Rady Nadzorczej za
2025 rok (,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych
na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (,Ustawa”).

Odpowiedzialno$¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki

Czlonkowie Rady Nadzorczej Jednostki sg odpowiedzialni za sporzgdzenie Sprawozdania

0 wynagrodzeniach zgodnie z art. 90g Ustawy. Odpowiedzialno$¢ ta obejmuje réwniez zaprojektowanie,
wdrozenie i utrzymanie systemu kontroli wewnetrznej zapewniajgcego sporzadzenie Sprawozdania

0 wynagrodzeniach, wolnego od istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem lub btedem.

Odpowiedzialnos¢ Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w Sprawozdaniu

0 wynagrodzeniach wzgledem kryteriow okreslonych w sekcji ., /dentyfikacja kryteriow” i wydanie
niezaleznego wniosku z wykonania ustugi atestacyjnej dajgcej racjonalng pewnosc¢, na podstawie
uzyskanych dowodow.

Ustuge przeprowadzilismy zgodnie z postanowieniami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych Innych
niz Badanie i Przeglad 3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000
(zmienionego) ,Usfugi atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informacji finansowych”,
przyjetego przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw (,KRBR”). Standard ten naktada na nas obowigzek
zaplanowania i wykonania procedur w taki sposéb, aby uzyskac¢ racjonalng pewnos$¢, ze Sprawozdanie
0 wynagrodzeniach zostato sporzgdzone kompletnie, a informacje zostaty ujawnione ze szczegbétowoscig
wymagang w art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy.

Jako firma stosujemy Miedzynarodowy Standard Zarzadzania Jakoscig (PL) 1 ,Zarzgdzanie jako$cig dla
firm wykonujgcych badania lub przeglady sprawozdar finansowych lub zlecenia innych ustug
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atestacyjnych lub pokrewnych” przyjety przez Rade Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego jako Krajowy
Standard Kontroli Jakosci 1, ktéry wymaga od nas zaprojektowania, wdrozenia i utrzymywania systemu
zarzgdzania jakoscig, w tym polityk lub procedur dotyczacych zgodnosci z zasadami etyki, standardami
zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie regulacjami i przepisami prawa.

Spetniamy wymogi dotyczgce niezaleznosci i etyki wynikajgce z Miedzynarodowego kodeksu etyki
zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych
Standardow Etyki dla Ksiegowych (IESBA), przyjetego uchwatg KRBR, ktory jest oparty na podstawowych
zasadach dotyczgcych uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych kompetenciji i nalezytej staranno$ci,
zachowania tajemnicy informacji oraz profesjonalnego postepowania, jak réwniez inne wymogi
niezaleznosci i etyki, ktére majg zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej w Polsce.

Wybér procedur zalezy od naszego osgdu, w tym od naszej oceny ryzyka wystgpienia w Sprawozdaniu

o0 wynagrodzeniach istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem. Przeprowadzajac
ocene tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzgdzeniem Sprawozdania
0 wynagrodzeniach zgodnie z art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy, w celu zaplanowania dostarczajgcych
racjonalng pewnos¢ i odpowiednich do okolicznosci procedur, nie zas w celu wyrazenia wniosku na temat
skutecznosci jej dziatania.

Przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegolnosci:

* zapoznanie sie z tresScig Sprawozdania o wynagrodzeniach i sprawdzenie czy zawiera ujawnienia
wartosciowe i jakosciowe (opisowe) w zakresie wymaganym przez Ustawe;

e ustalenie, poprzez porownanie do dokumentéw korporacyjnych, listy oséb odnosnie ktérych istnieje
wymog zamieszczenia informacji w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez
skierowanie zapytah do oséb odpowiedzialnych za przygotowanie Sprawozdania o wynagrodzeniach,
a tam, gdzie uznaliS$my to za stosowne, réwniez bezposrednio do oséb, ktérych dotyczy wymadg
zamieszczenia informacji, czy wszystkie informacje przewidziane kryteriami dotyczgcymi
sporzgdzenia Sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty ujawnione;

* zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Jednostki dotyczgcymi polityki wynagrodzen
Czlonkdéw Zarzagdu i Rady Nadzorczej oraz uszczegotawiajgcymi je uchwatami Rady Nadzorczej
i ocena czy zaprezentowane w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach informacje sg zgodne z przyjetg
i obowigzujgcg w okresie objetym sprawozdaniem politykg wynagrodzen;

* sprawdzenie na wybranej probie, czy zaprezentowane warto$ci dotyczace wynagrodzeh sg zgodne
z informacjg zawartg w ksiegach rachunkowych Jednostki;

* sprawdzenie czy wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzgledniajg Swiadczenia
pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych zgodnie z wymogami Ustawy
poprzez skierowanie zapytan i weryfikacje uméw o prace;

* sprawdzenie - w zakresie informacji dotyczgcych przyznanych lub zaoferowanych instrumentow
finansowych, w tym gtéwnych warunkéw — czy przedstawione informacje sg zgodne z przyjetym
i zatwierdzonym programem zmiennych skfadnikéw wynagrodzeh obowigzujgcym w Jednostce.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardéw Badania.
Przeprowadzone przez nas procedury nie majg charakteru badania lub przegladu tych informac;ji
finansowych, dlatego nie przyjmujemy odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje jakichkolwiek
raportéw lub opinii o historycznych informacjach finansowych Jednostki.

Nasze procedury miaty wylgcznie na celu uzyskanie dowodow, ze informacje zamieszczone przez Rade
Nadzorczg w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod kgtem ich kompletnosci sg zgodne z majgcymi
zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byta ocena wystarczalnosci informacji umieszczonych
w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod kgtem celu przygotowania Sprawozdania o wynagrodzeniach
ani ocena poprawnosci i rzetelno$ci informacji w nim zawartych, w szczegdlnosci co do ujawnionych kwot,
liczb, dat, ujecia w podziale, sposobdw alokacji, zgodnosci z przyjetg politykg wynagrodzenh.
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Przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty réwniez ocene, czy zagadnienie bedgce przedmiotem
ustugi jest odpowiednie, a kryteria przyjete przy sporzgdzaniu Sprawozdania o wynagrodzeniach
stosowne do danych okolicznosci.

Okreslenie kryteriéw

Kryteria oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty okreslone w art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy.

Podstawe sformutowania naszego wniosku stanowig kwestie opisane powyzej, dlatego nasz wniosek
powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowié¢ podstawe dla
naszego wniosku.

Naszym zdaniem, zatgczone Sprawozdanie o wynagrodzeniach we wszystkich istotnych aspektach
zawiera wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy.

Ograniczenie stosowania

Nasz raport zostat sporzgdzony dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz Rady Nadzorczej w celu

spetnienia wymogow art. 90g ust. 10 Ustawy i nie powinien by¢ wykorzystany w jakimkolwiek innym celu.
KPMG nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem zadnej odpowiedzialnosci wynikajgcej z relacji umownych
i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do stron trzecich. Powyzsze nie zwalnia nas

z odpowiedzialnosci w sytuacjach, w ktérych takie zwolnienie jest wytgczone z mocy prawa.

W imieniu firmy audytorskiej
KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.
Nr na liscie firm audytorskich: 3546

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Marek Gajdzinski

Biegty rewident

Nr w rejestrze 90061

Cztonek Zarzagdu KPMG Audyt Sp. z o.0.,
Komplementariusza KPMG Audyt

Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

Warszawa, 11 marca 2026 r.
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