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Z dnia 10 marca 2026 roku

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
ORANGE POLSKA S.A.

za rok obrotowy 2025

Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie za rok obrotowy 2025, obejmujgce:

list Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow,

informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow,

ocene realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorczej i sposobu ich
przekazywania,

informacje o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spofki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego,

ocene sprawozdan rocznych Zarzadu,

ocene wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku,

ocene sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska,

oceneg systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego,

ocene stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania,

oceneg racjonalnosci polityki sponsoringowej i prospotecznej,
rekomendacje na Walne Zgromadzenie.
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1. List Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Szanowni Akcjonariusze,

Strategia Lead the Future otworzyta w 2025 roku nowy rozdziat w rozwoju Orange Polska. W opinii Rady
Nadzorczej, osiggniete w ubiegtym roku wyniki operacyjne i finansowe $wiadczg o bardzo dobrym poczatku
realizacji nowej strategii. Spétka osiggneta znaczacy postep w odniesieniu do wszystkich kluczowych filaréw
strategicznych, co stwarza solidne podstawy na kolejne lata. Potwierdzeniem tworzenia wartosci
dla akcjonariuszy byt wysoki wzrost kluczowych wskaznikéw finansowych - przychodéw, EBITDAaL
i organicznych przeptywow pienieznych — a takze catkowity zwrot dla akcjonariuszy na poziomie 47%,
na ktéry ztozyly sie wzrost kursu akcji i wyptata dywidendy.

Rada Nadzorcza uwaznie $ledzita rozwdj sytuacji w procesie przydziatu czestotliwosci 5G w pasmie 700-
800 MHz. W trakcie prowadzonych pod koniec 2024 roku konsultacji, w wyniku konstruktywnego dialogu
zregulatorem, cena wywofawcza w aukcji zostata znacznie obnizona. Nowe pasmo pokryciowe
byto kluczowym elementem umozliwiajacym znaczne zwigkszenie zasiggu sieci 5G, ktory do korica 2025 roku
osiggnat prawie 85% (wobec mniej niz 40% w 2024 roku). To potwierdzenie dazenia Spotki do zapewnienia
klientom najszybszych i najbardziej niezawodnych ustug telekomunikacyjnych. Nabycie licencji na pasmo
700 MHz zakonhczyto proces pozyskiwania nowych czestotliwosci zwigzanych z siecig 5G, co oznacza,
Ze przyszie przeptywy pieniezne beda bardziej przewidywalne.

Decyzja deregulacyjna, ktérg Spodtka otrzymata od regulatora rynku w styczniu 2026 roku,
po wielomiesiecznej analizie, symbolicznie potwierdza, Zze rynek ustug szerokopasmowych w Polsce
jest w petni  konkurencyjny. Deregulacja umozliwia wiekszg elastycznos¢ w ustalaniu cen, szybsze
reagowanie na zmiany rynkowe oraz przyspieszenie procesu wycofywania tgczy miedzianych. To ostatnie
jest szczegdlnie istotne w Swietle realizowanego przez Spoétke ambitnego programu transformaciji.

W zakres zainteresowania Rady Nadzorczej w 2025 roku wchodzity réwniez kwestie dotyczgce spétki
Swiattowdd Inwestycje — odnoszacego duze sukcesy operatora hurtowego, w ktérym Orange Polska posiada
50% udziatéw. Po pierwsze, Rada Nadzorcza przeanalizowata nowy plan inwestycyjny tej spotki na najblizsze
trzy lata oraz zwigzane z nim wymogi kapitatowe. Po drugie, Rada oméwita rowniez przejecie spotki Nexera,
ktéra po uzyskaniu zgody organdéw regulacyjnych zostanie wniesiona do spétki Swiattowdd Inwestycie.
To przejecie ma mocne uzasadnienie biznesowe: sieci spétek Swiatlowdd Inwestycje i Nexera w duzym
stopniu sie uzupetniajg, a w perspektywie dtugoterminowej transakcja powinna przyniesé znaczace synergie
operacyjne i kosztowe.

Zarzad przedstawit Radzie Nadzorczej wyniki corocznego badania satysfakcji pracownikow wraz z planem
okreslajacym sposob realizacji kluczowych wnioskéw. Ludzie sg istotnym warunkiem sukcesu kazdej
strategii. Z tego wzgledu, Rada Nadzorcza przywigzuje duzg wage do satysfakcji pracownikéw oraz wiedzy
na temat przekazywanych przez nich informacji o tym, co cenig oraz co wymaga poprawy. Zarzad okreslit
kluczowe kierunki dziatan w réznych obszarach.

Podobnie jak w poprzednich latach, Rada Nadzorcza brata rowniez udziat w podejmowaniu wszelkich innych
decyzji 0 kluczowym znaczeniu dla Orange Polska. Monitorowalismy dziatania Zarzagdu w zakresie kierowania
dziatalnoscig Spétki, dbajac o ich celowos¢ i efektywnosé, a takze zgodnosé z prawem oraz standardami
i zasadami wewnetrznymi. Na kazdym posiedzeniu Rada Nadzorcza szczegdétowo analizowata aktualne
wyniki finansowe i operacyjne Spétki w odniesieniu do przyjetego na poczatku roku budzetu. Bardziej
szczegodtowg ocene wynikdw Spétki przez Rade Nadzorcza przedstawiono w dalszej czesci sprawozdania.

Czestotliwos¢ posiedzenn Rady Nadzorczej i jej komitetdw wskazuje, ze utrzymujemy $Scisty kontakt
z Zarzadem. W 2025 roku odbyto sie 6 posiedzeri Rady Nadzorczej i 17 posiedzen jej komitetow. Srednia
frekwencja na posiedzeniach wynosita 94%.

Chociaz otoczenie rynkowe pozostaje wymagajgce, jestem w petni przekonany, ze Spétka ma doskonatg
strategie, aby skutecznie sprosta¢ wyzwaniom, a Rada Nadzorcza bedzie wspiera¢ te wysitki. Prowadzac
dziatalno$¢ na atrakcyjnym rynku, w naszych dziataniach kierujemy sie dtugoterminowym nastawieniem
na tworzenie wartosci dla wszystkich akcjonariuszy.

Maciej Witucki
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
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2. Informacja na temat sktadu Rady Nadzorcze;j i jej komitetéw
Sktad Rady Nadzorczej
Sktad na dzien 1 stycznia 2025 roku:

1. Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Marie-Noélle Jégo-Laveissiére - Zastepca Przewodniczacego

3. Laurent Martinez - Zastepca Przewodniczgcego

4. Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

5. Philippe Béguin - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Bénédicte David - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Bartosz Dobrzynski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

8. Clarisse Heriard-Dubreuil - Cztonek Rady Nadzorczej

9. John Russell Houlden - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

10. Monika Nachyta - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

11. dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu
ds. Wynagrodzen

12. Adam Uszpolewicz - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

13. Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

14. Etienne Vincens de Tapol - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 17 kwietnia 2025 r. wygasty mandaty nastepujacych osdéb: Bartosz Dobrzynski, Monika Nachyta, Marc
Ricau i Maciej Witucki .

Tego dnia wyzej wymienione osoby zostaty powotane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na Cztonkéw
Rady Nadzorczej na nowa kadencje.

Sktad na dzient 31 grudnia 2025 roku:

15. Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

16. Marie-Noélle Jégo-Laveissiere - Zastepca Przewodniczacego

17. Laurent Martinez - Zastepca Przewodniczacego

18. Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

19. Philippe Béguin - Cztonek Rady Nadzorczej

20. Bénédicte David - Cztonek Rady Nadzorczej

21. Bartosz Dobrzynski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

22. Clarisse Heriard-Dubreuil - Cztonek Rady Nadzorczej

23. John Russell Houlden - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu
Audytowego

24. Monika Nachyta - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

25. dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczaca Komitetu
ds. Wynagrodzen

26. Adam Uszpolewicz - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

27. Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

28. Etienne Vincens de Tapol - Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem 30 stycznia 2026 r. rezygnacje ztozyt Laurent Martinez.

W zwigzku z powyzszg rezygnacjg, w dniu 17 lutego 2026 r. Usman Javaid zostat powotany przez Rade
Nadzorczg na Cztonka Rady.

Na dzien 31 grudnia 2025 r., pieciu Cztonkdw Rady Nadzorczej spetniato kryteria niezaleznosci okreslone
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
oraz w Statucie Spdtki: Bartosz Dobrzynski, John Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-
Wisniewska i Adam Uszpolewicz.
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Rada Nadzorcza ocenia, ze nie istniejg powiazania lub okolicznosci, ktére moga wptywacé na niezaleznosc
wyzej wymienionych cztonkéw Rady .

Siedmiu Cztonkéw Rady Nadzorczej nie miato rzeczywistych i istotnych powigzah z akcjonariuszami
posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w Spodtce. Sa to: Maciej Witucki, Bartosz Dobrzynski,
John Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska, Adam Uszpolewicz i Jean-Marc
Vignolles.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy state komitety, ktérych sktad na dzien 31 grudnia 2025 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

1. Komitet Audytowy:
John Russell Houlden — Przewodniczacy

—_
~

2) Monika Nachyta

3) Marc Ricau

4) Adam Uszpolewicz

5) Etienne Vincens de Tapol

Pracom Komitetu przewodniczy John Russell Houlden, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry posiada
odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiegowych oraz audytu.

Do 17 kwietnia 2025 r. w sktad Komitetu wchodzit takze Bartosz Dobrzyriski.

2. Komitet ds. Wynagrodzen:
1) dr Maria Pasto-Wisniewska — Przewodniczaca
2) Bénédicte David
3) Bartosz Dobrzynski
4) Marc Ricau
W 2025 r. nie byto zmian w skfadzie Komitetu.

3. Komitet ds. Strategii:
1) Jean-Marc Vignolles — Przewodniczacy

2) Philippe Béguin
3) Bénédicte David
4) Bartosz Dobrzynski
5) Monika Nachyta

6) dr Maria Pasto-Wisniewska
W 2025 r. nie byto zmian w sktadzie Komitetu.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, regularnie uczestniczg w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii.
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Ponizej znajduje sie zestawienie Zwyczajnych Walnych Zgromadzen, na ktérych wygasaja mandaty cztonkow

Rady Nadzorcze;j.

Maciej Witucki — Przewodniczacy 2028
Marie-Noélle Jégo-Laveissiere — Zastepca Przewodniczgcego 2027
Marc Ricau — Sekretarz 2028
Philippe Béguin 2027
Bénédicte David 2027
Bartosz Dobrzynski 2028
Clarisse Heriard Dubreuil 2026
Usman Javaid 2026
John Russell Houlden 2026
Monika Nachyta 2028
Maria Pasto-Wisniewska 2027
Adam Uszpolewicz 2027
Jean-Marc Vignolles 2027
Etienne Vincens de Tapol 2027

3. Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej

Od roku 2016 Orange Polska posiada Polityke Zarzadzania Réznorodnoscia w postaci jednego
kompleksowego dokumentu, okreslajgcego réznorodne sfery zarzadzania.

Ponadto, zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych 2021, przyjetymi przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie, Rada Nadzorcza w dniu 3 listopada 2021 roku przyjeta Polityke zarzadzania
réznorodnoscig w odniesieniu do Cztonkdéw Zarzadu, a Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 22 kwietnia
2022 roku przyjeto Polityke zarzadzania ré6znorodnoscig w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Celem tej Polityki jest:

1)

2)

okreslenie standardow, ktére musza byc¢ spetnione, aby stanowiska w organach zarzadczych Spétki
byty zajmowane przez osoby posiadajgce odpowiednie kwalifikacje, wiedze merytoryczng,
umiejetnosci, doswiadczenie zawodowe, predyspozycje i reputacje wtasciwa do petienia tej funkcji,
oraz

wdrozenie rozwigzan na rzecz rownego traktowania i réoznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
Orange Polska.

W procesie doboru cztonkéw Zarzadu Orange Polska Rada Nadzorcza:

1.

kieruje sie jawnoscig zasad i kryteriow wyboru kandydatéw.
podejmuje decyzje o wyborze czionkéw Zarzadu w oparciu o odpowiedni poziom wiedzy,

dba, aby wsréd cztonkdéw Zarzadu znalazly sie osoby réznorodne pod wzgledem ptci, wieku, wiedzy

2.

umiejetnosci, wyksztatcenia, kompetenciji i doswiadczen zawodowych kandydatéw.
3.

specjalistycznej, wyksztatcenia i doswiadczen zawodowych.
4.

w zakresie zrdéznicowania pod wzgledem ptci, dazy do utrzymania udziatu kobiet na poziomie
nie nizszym niz 30%.

Powyzsze wymagania sg przez Spotke spetniane. Na 31 grudnia 2025 roku udziat kobiet w Radzie Nadzorczej
wynosit 35,7%, a w Zarzadzie 37,5%.
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Réznorodno$¢ w Radzie Nadzorczej

Pte¢ Narodowos¢
Kobiety Polacy
o
35,7% B 357%
Mezczyzni Obcokrajowcy
o
B 54,3% 64,3%
Profil wiekowy cztonkéw Rady Nadzorczej
P (AT T L ] i
40-50 lat 51-55 lat 56-60 lat 61-65 lat 65+

7,1% 28,6% 35,8% 21,4% 7,1%

Okres sprawowania funkgcji cztonka Rady Nadzorczej

0-2 lata _ Clarisse Heriard Dubreuil, Usman Javaid, Adam Uszpolewicz, Etienne
4 OSOby Vincens de Tapol
3-4 lata 3 osoby Philippe Béguin, Bénédicte David, Bartosz Dobrzynski

5-6 lat 2 osoby Marie-Noélle Jégo-Laveissiere, Monika Nachyta
6+ lat Maciej Witucki, Marc Ricau, John Russell Houlden, Maria Pasto-
Wisniewska, Jean-Marc Vignolles
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Macierz umiejetnosci cztonkéw Rady Nadzorczej

Prawo /

Cyberbez-
pieczeristwo /
Innowacije i
Technologia

Finanse / Zgodno$¢ /
Rachunkowos$é Zarzgdzanie tad
/ Przejgcia korporacyjny

/ Etyka

Audyt /

Imig i nazwisko Ryzyka

Maciej Witucki

Marie-Noélle Jégo.
Laveissidre

Laurent Martinez
Marc Ricau

Philippe Béguin

Bénédicte David

Bartosz
Dobrzyriski
Clarisse Heriard
Dubreuil

John Russell
Houlden

Monika Nachyta

dr Maria Pasto-
Wisniewska
Adam
Uszpolewicz
Jean-Marc
Vignolles
Etienne Vincens
de Tapol

Réznorodnosé w Zarzadzie

Pteé

Kobiety

37,5%

Mezczyzni

62,5%

Profil wiekowy cztonkéw Zarzadu

Zasoby
ludzkie

ESG i
Handel / Zréwnowazony Otoczenie
Marketing rozw6j (Klimat i regulacyjne
Srodowisko)

Komunikacja i

Produkcja /
Bezpie-
czefristwo /
kaficuch
dostaw

relacje
inwestorskie

Narodowos$é

Polacy

87,5%

Obcokrajowcy

12,5%

ot

37,5%

o o o °
o L}
40-50 lat 51-55 lat

37.5% 12,5%

(]
"
61-65 lat

12,5%

65+

0,0%
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Okres sprawowania funkgciji cztonka Zarzadu

0-2 lata 0 oséb
3-4 lata |1l 0cl0)ef ] Liudmila Climoc

5-6 lat
1 osoba
6+ lat Jolanta Dudek, Bozena Lesniewska, Witold Drozdz,
0S Piotr Jaworski, Jacek Kowalski, Maciej Nowohorski

Macierz umiejetnosci cztonkéw Zarzadu

Jacek Kunicki

Produkcja /
Otoczenie Komunikacja  Bezpie-
regulacyj- i Relacje czeristwo /
ne inwestorskie  taricuch
dostaw

Prawo/ o herbez- ESGi

IFEREE) i pieczeristwo/ Zasoby Handel/ Zréwnowazony

Rachu_n kowpsg 4 i ez . Innowacjei ludzkie Marketing rozwdj (Klimat i
IR (e e R eIy Technologia $rodowisko)
/ Etyka

Imie i nazwisko Audyt/

Liudmila Climoc

Jolanta Dudek

Bozena Ledniewska

Witold Drozdz

Piotr Jaworski

Jacek Kowalski

Jacek Kunicki

Maciej Nowohoriski

4. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorcze;j i jej komitetéw

Rada Nadzorcza, dziatajac zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych i Statutem Spotki,
sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscia Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W 2025 roku Rada Nadzorcza wykonata swoje obowigzki wynikajgce z Kodeksu spétek handlowych, w tym
dokonata oceny sprawozdan finansowych Orange Polska, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci i wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2024 oraz ztozyta Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdania z wynikéw powyzszej oceny.

Rada Nadzorcza dotozyta nalezytych staran w celu zapewnienia, by sprawozdania Zarzadu i sprawozdania
finansowe spetniaty wymagania przewidziane prawem.

Rada Nadzorcza wykonywata takze prawa i obowigzki wynikajgce ze Statutu Spotki i Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021, wsréd ktdrych nalezy wymienic:

1) wyrazanie opinii dotyczacych wnioskéw kierowanych przez Zarzad lub za jego posrednictwem pod
obrady Walnego Zgromadzenia,

wyrazenie opinii dotyczacej budzetu Orange Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska,
wyrazenie opinii Strategii na lata 2025-2028,

przedtozenie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o wynagrodzeniach,
sporzadzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024.
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Gléwne obszary dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2025 roku

W 2025 roku, dziatalnos¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie w szczegdlnosci na nastepujgcych
zagadnieniach:

a)

b)

d)

€)

Nowa strategia Orange Polska

Rada Nadzorcza i jej Komitet ds. Strategii omowity i zatwierdzity nowa strategie Orange Polska na lata
2025-2026. Omawiane kwestie obejmowaty miedzy innymi kontekst rynkowy oraz szczegétowy plan
komunikacji, ktory zostat zrealizowany w marcu 2025 roku. Jednym z punktéw, na ktéry zwrdécono
szczegblng uwage, byt program transformacji, bedacy jednym z kluczowych elementow
odrézniajacych strategie Lead the Future od poprzedniej strategii .Grow. Transformacia,
ktéra obejmie wszystkie obszary dziatalnosci Spotki, ma przyniesé znaczacy wzrost efektywnosci,
co przetozy sie na poprawe marzy zysku oraz konwersji przychodéw na srodki pieniezne.
Dystrybucja pasma 700-800 MHz

Rada Nadzorcza uwaznie $ledzita rozwdj sytuacji w procesie przydziatu czestotliwosci 5G w pasmie
700-800 MHz. Nastgpito to po ubiegtorocznych konsultacjach, w wyniku ktérych regulator znacznie
obnizyt cene wywotawczg. Pomimo braku réwnowagi pomiedzy popytem a podazg (czterech
operatoréw ubiegato sie o siedem blokéw czestotliwosci, przy czym kazdy z nich mégt sie ubiegaé
o dwa bloki), Orange Polska uzyskat licencje na dwa bloki w pasmie 700 MHz po cenie wywotawcze;j
712 min zt. Pasmo 700 MHz jest istotne dla zwiekszenia pokrycia i poprawy jakosci ustug na terenach
niezurbanizowanych.

Nowy program inwestycyjny spétki Swiattowéd Inwestycje

Inng kwestiga omawiang na posiedzeniach Rady Nadzorczej i jej Komitetu ds. Strategii byt drugi
program inwestycyjny dla spétki Swiattowdd Inwestycje — bedacej operatorem hurtowym — w ktérej
Grupa posiada 50% udziatéw. Rok 2025 byt ostatnim rokiem realizacji pierwszego programu,
przyjetego w 2021 roku, kiedy spdtka Swiattowdd Inwestycje zostata utworzona jako wspdine
przedsiewziecie Orange Polska i APG. Rada Nadzorcza podzielita opinie Zarzadu, ze wyniki tej spotki
sg wzorcowe w skali europejskiej. Swiattowdd Inwestycje niezwykle skutecznie przeksztatca domy,
ktére znalazly sie w zasiegu sieci swiattowodowej, w domy do niej podtaczone. W oparciu o ten
sukces podjeto decyzje o realizacji kolejnego programu inwestycyjnego, ktoéry zaktada
doprowadzenie $wiattowoddw do kolejnego pét miliona gospodarstw domowych w ciggu trzech lat
oraz dalszych 200 tys. w ciggu kilku nastepnych lat w celu zageszczenia sieci na obszarach
juz objetych jej zasiegiem. W efekcie, w zasiegu sieci Swiattowdd Inwestycje znajdzie sie 3,1 miliona
gospodarstw domowych w Polsce. W czerwcu 2025 roku spétka Swiattowdd Inwestycje pozyskata
3,7 mld zt na refinansowanie zadtuzenia oraz zabezpieczenie srodkéw na realizacje drugiego
programu inwestycyjnego, co byto kluczowym kamieniem milowym dla tego projektu.

Nabycie spétki Nexera

Strategia Orange Polska zaktada zwigkszanie zasiegu ustug Swiattowodowych poprzez wybrane
akwizycje. Nabycie Nexery stanowi szczegdlny przypadek, poniewaz w poréwnaniu z poprzednimi
transakcjami obejmujacymi mate, lokalne sieci swiattowodowe, ta spdtka to znacznie wiekszy
operator, a ponadto transakcja zostata przeprowadzona wspdlnie przez Orange Polska i APG. Rada
Nadzorcza i Komitet ds. Strategii monitorowaty postepy w negocjacjach oraz omawiaty warunki tej
transakcji. Niewatpliwg zaleta jest to, ze sieci spotek Swiattowdd Inwestycje i Nexera w duzym
stopniu sie uzupetniajg, poniewaz sg w catosci zbudowane w technologii FTTH, zlokalizowane
w obszarach atrakcyjnych dla dziatalnosci hurtowej oraz w bardzo niewielkim stopniu sie pokrywaja.
W perspektywie dtugoterminowej, po zatwierdzeniu przez organy regulacyjne, ta transakcja powinna
przynies¢ znaczace synergie operacyjne i kosztowe.

Wyniki badania opinii pracownikéw

Zarzad przedstawit Radzie Nadzorczej wyniki corocznego badania satysfakcji pracownikow wraz
z planem okreslajagcym sposoéb realizacji kluczowych wnioskéw. Ludzie sag istotnym warunkiem
sukcesu kazdej strategii. Z tego wzgledu, Rada Nadzorcza przywigzuje duzg wage do satysfakcji
pracownikdw oraz wiedzy na temat przekazywanych przez nich informacji o tym, co cenig oraz
co wymaga poprawy. Zarzad okreslit kluczowe kierunki dziatari w celu zmniejszenia obcigzenia praca
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poprzez skupienie sie na priorytetach, wzmocnienie wspotpracy w réznych obszarach oraz
zapewnienie, ze réznorodne grupy pracownikow beda sie czuty doceniane w Orange.
f) Program motywacyjny dla kluczowej kadry kierowniczej

W 2021 roku, Grupa Orange Polska wprowadzita dtugoterminowy program motywacyjny
dla kluczowej kadry kierowniczej, oparty na akcjach fantomowych. W 2024 roku wygasta i zostata
rozliczona Seria Druga tego programu. Cele przypisane do wskaznikow sukcesu zostaly zrealizowane
Srednio na poziomie 85%. Warunek wstepny wykupu akcji fantomowych zostat spetniony.
Rada Nadzorcza zatwierdzita wykup akcji fantomowych w ramach tego programu, a takze
zatwierdzita wczesniej omawiane uruchomienie jego Serii Czwartej na lata 2024-2026. Ponadto,
Rada Nadzorcza zatwierdzita Serie Pigtg na lata 2025-2027 wraz ze zmiang metodologii liczenia
wskaznika sukcesu zwigzanego z ceng akcji dla tej serii. Zgodnie z nowa metodologig, catkowity
zwrot z akcji Orange Polska jest poréwnywany ze zwrotem z indeksu WIG20 oraz zwrotem z akcji
wybranej grupy europejskich firm telekomunikacyjnych.
d) Monitorowanie wynikéw operacyjnych i finansowych oraz wykonania budzetu

Rada Nadzorcza stale monitorowata wyniki operacyjne i finansowe Orange Polska oraz wykonanie
budzetu na 2025 rok. Kazde posiedzenie obejmowato przedstawienie aktualnych informaciji
o biezgcych wynikach Spétki. Ubiegtoroczne osiggnigcia swiadczg o tym, ze 2025 rok przyniost
bardzo dobry poczatek realizacji nowej strategii. Jednym z omawianych punktéw byly perspektywy
dotyczace ekonomicznych naktadéw inwestycyjnych (eCapex) ze wzgledu na nizszg od oczekiwane;
sprzedaz nieruchomosci. Jednak Grupa bardzo efektywnie zarzadzata inwestycjami, ostatecznie
osiggajac cel w zakresie eCapex na dolnej granicy zaktadanego przedziatu.

W 2025 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen.

Frekwencja na posiedzeniach wyniosta 86,9% oraz 93,6% tacznie z komitetami.

Udziat cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach w 2025 r.

Rada Nadzorcza Komitet Audytowy V\}l(y %r::f;::e'ﬁ Komitet ds. Strategii
Maciej Witucki 4/6
Marie-Noélle Jégo-Laveissiére 6/6
Laurent Martinez 3/6
Marc Ricau 6/6 8/8 5/5
Philippe Béguin 5/6 4/4
Bénédicte David 6/6 5/5 4/4
Bartosz Dobrzynski 5/6 3/3 5/5 4/4
Clarisse Heriard Dubreuil 6/6
John Russell Houlden 6/6 8/8
Monika Nachyta 4/6 8/8 4/4
Maria Pasto-Wisniewska 6/6 5/5 4/4
Adam Uszpolewicz 5/6 8/8
Jean-Marc Vignolles 6/6 4/4
Etienne Vincens de Tapol 5/6 8/8

%) Liczba posiedzeri, w ktorych uczestniczyli / Maksymalna liczba zaplanowanych posiedzen, w kiorych mogli uczestniczyc
Rada Nadzorcza na biezgco nadzorowata wykonanie swoich uchwat i zalecen, analizujgc informacje
przedstawiane przez Zarzad.

Rada Nadzorcza sformutowata szereg zalecen, uwag i wnioskdéw dla Zarzadu, odnoszacych sie do réznych
aspektéw dziatalnosci Spofki.
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W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza korzystata z opinii przekazywanych w odpowiednich sprawach przez
jej komitety (Komitet Audytowy, Komitet ds. Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii).

Przy omawianiu poszczegdlnych spraw na posiedzeniach, Przewodniczacy poszczegdlnych komitetow
przedstawiajg Radzie Nadzorczej odpowiednie rekomendacije i propozycje dotyczace decyzji Rady. Ponadto,
Rada regularnie otrzymuje protokoty z posiedzen komitetow.

Komitety Rady Nadzorczej otrzymywaty od Zarzadu terminowo wiasciwe oraz rzetelne informacije i raporty,
co umozliwito komitetom realizacje ich zadan w 2025 roku.

Sprawozdania z dziatalnosci trzech statych komitetéw Rady Nadzorczej w 2025 roku stanowia zatgczniki
do niniejszego sprawozdania.

Zadania oraz zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej statych komitetéw okresla Regulamin Rady
Nadzorczej, ktory jest dostepny na stronach internetowych Spaofki.

5. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorczej i sposobu
ich przekazywania

Na podstawie art. 382 § 3" ust. 3) i 4) Kodeksu spdtek handlowych, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
realizacje przez Zarzad obowigzkow, o ktérych mowa w art. 380" Kodeksu spotek handlowych oraz § 25
ust. 11 Statutu Spétki, jak réwniez sposdb sporzadzania i przekazywania Radzie przez Zarzad informacji,
dokumentow, sprawozdan lub zgdanych wyjasnien.

6. Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badar zleconych przez Rade
Nadzorczg w trakcie roku obrotowego

Zgodnie z art. 382 § 3' ust. 5) Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza informuje, ze w 2025 roku
nie zlecata zbadania na koszt Spétki zadnej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku
ani wykonania analiz lub opinii przez jakiegokolwiek doradce.

7. Ocena sprawozdan rocznych Zarzadu

Rada Nadzorcza, kierujac sie dyspozycjami art. 382 § 3 ust. 1) i § 3" ust. 1) Kodeksu spétek handlowych oraz
dziatajgc na podstawie § 23 ust. 2 pkt 1 Statutu Spoétki, uchwata nr 10/26 z dnia 10 marca 2026 roku, dokonata
pozytywnej oceny, w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2025
sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej;

2) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A.
za rok 2025;

3) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025 sporzgdzonego wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

8. Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku

Kierujac sie dyspozycjami art. 382 § 3 ust. 2) i § 3" ust. 1) Kodeksu spétek handlowych oraz dziatajac
na podstawie § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu Spdétki, Rada Nadzorcza rozpatrzyta i pozytywnie ocenita, zawarty
w uchwale nr 4/26 z dnia 17 lutego 2026 roku, wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku Spotki za rok
obrotowy 2025 w kwocie — 812.853.584,56 zt, w nastepujacy sposoéb:
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1) nadywidende — 796.596.512,87 zl,
2) na kapitat rezerwowy, o ktérym mowa w § 30 ust. 3 Statutu Spétki — 16.257.071,69 zt.

Kwota dywidendy wynosic¢ bedzie 61 groszy na kazda uprawniong akcje. W tym celu postanowiono przeniesé
i przeznaczy¢ na wyptate dywidendy czes¢ srodkdw z kapitatu zapasowego w kwocie 3.941.549,32 zt. kgczna
kwota na wyptate dywidendy wynosi¢ bedzie 800.538.062,19 zt.

9. Ocena sytuaciji Grupy Kapitalowej Orange Polska

Niniejsza ocena sytuacji Grupy Orange Polska w ujeciu skonsolidowanym w 2025 roku zostata sporzagdzona
przez Rade Nadzorcza na podstawie art. 382 § 3 ust. 3) i § 3" ust. 2) Kodeksu spétek handlowych oraz zgodnie
z zasada 2.11.3. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych 2021, wprowadzonych przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Ocena ta jest oparta na wynikach finansowych Grupy (Spoétki oraz jej spoétek
zaleznych) w 2025 roku, a takze informacjach uzyskanych przez Rade Nadzorcza w trakcie wypetniania przez
nig obowigzkéw statutowych.

Rada Nadzorcza, dziatajgc poprzez komitety oraz wszystkich cztonkéw (w tym cztonkdw niezaleznych), brata
aktywny udziat w procesie oceny najwazniejszych inicjatyw, majac na wzgledzie interes wszystkich
interesariuszy Grupy, w tym akcjonariuszy. Ponadto, Rada sprawowata nadzér nad realizacjg celéw
operacyjnych i finansowych Grupy poprzez analiz¢ sporzadzanych przez Zarzad raportéw kwartalnych,
jak rowniez — poprzez Komitet Audytowy — prowadzita nadzér nad rzetelnoscia sprawozdawczosci finansowe;j
oraz funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

Dziatalno$é operacyjna Grupy
W 2025 roku kluczowe cele Grupy przedstawiaty sie nastepujaco:

e konsekwentna realizacja strategii komercyjnej ukierunkowanej na warto$¢ w celu utrzymania
dynamiki wzrostu w ustugach konwergentnych, mobilnych i $wiattowodowych,

e ozywienie wzrostu w obszarze klientow biznesowych, w szczegdlnosci w ustugach IT i integracji,

e podnoszenie jakosci pofgczen w doswiadczeniu klientéw poprzez inwestycje w sie¢ 5G oraz
zwiekszanie zasiegu ustug swiattowodowych,

e udziat w aukcji na czestotliwosci 5G w pasmie 700-800 MHz,

e uruchomienie nowego programu transformacji w celu osiggniecia wyzszej efektywnosci,

e wypetnienie przedstawionych prognoz finansowych dotyczacych przychodéw, EBITDAaL i naktadow
inwestycyjnych,

e przedstawienie i wdrozenie nowej strategii na okres po roku 2024.

Rok 2025 byt pierwszym rokiem realizacji nowej strategii Lead the Future na lata 2025-2028, ktdra zostata
przedstawiona w marcu ubiegtego roku. W kategoriach finansowych, celem strategii Lead the Future jest
utrzymanie trajektorii rentownego wzrostu oraz podniesienie efektywnosci Orange Polska. Pozwoli to
znacznie zwigkszyC przeptywy pieniezne i wygenerowac trwatg wartos¢ dla akcjonariuszy. Odzwierciedleniem
nowego planu strategicznego sg ambitne, sredniookresowe cele finansowe oraz polityka konsekwentnych
wyptat dywidendy.

Osiagniete w ubiegtym roku przez Grupe wyniki operacyjne i finansowe swiadcza o tym, ze 2025 rok przyniost
bardzo dobry poczatek realizacji nowej strategii.

Utrzymata sie solidna dynamika komercyjna, zwtaszcza na rynku konsumenckim. Pomimo silnej konkurencji,
w kluczowych ustugach telekomunikacyjnych utrzymat sie solidny wzrost liczby klientoéw. Grupa szacuje, ze
jeszcze zwiekszyta udziat w rynku szybkiego dostepu do internetu, co jest szczegdlnie godne uwagi ze
wzgledu na bardzo intensywng konkurencje w ustugach swiattowodowych i konwergencji. Rok 2025 przyniést
szczegolnie dobre wyniki w ustugach komoérkowych: liczba przytaczen netto wyniosta prawie 350 tys. i byta
najwyzsza od wielu lat, do czego przyczynity sie wszystkie rynki i marki. Nalezy podkresli¢, ze zwigekszajac
liczbe gospodarstw domowych korzystajgcych z ustug Orange, Grupa przetamata wieloletni trend w tym
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zakresie. To jeden z celdw okreslonych w nowej strategii, ktéry przyczyni sie do dalszego wzrostu
komercyjnego.

Przychody z ustug IT i integracji, po spadku w 2024 roku, zwiekszyty sie w ujeciu rocznym o 14%, co jest
obiecujacym wynikiem. Do wzrostu przyczynity sie gtéwnie kontrakty na ustugi integracyjne oraz odsprzedaz
licencji na oprogramowanie. Przychody naszych spétek zaleznych z branzy informatycznej nieznacznie
wzrosty, ale sytuacja na rynku pozostaje wymagajgca. Pomimo wzrostu przychodoéw, rentownos$é w obszarze
ustug IT i integracji nie ulegta poprawie, ze wzgledu na niskomarzowe kontrakty i utrzymujaca sie presje
konkurencyjna.

Rok 2025 byt szczegdlnie dobry dla dziatalno$ci w ustugach hurtowych, co pokazuje, ze to dla Grupy
strategiczny obszar wzrostu, uzupetniajgcy dziatalnos¢ detaliczng. Dynamika wzrostu przychodéw w tym
obszarze zwigkszyta sie do 13%, dzieki nowej umowie o dostep do naszej infrastruktury swiattowodowej,
szybkiemu wzrostowi przychodéw z dostepu do swiattowodu $swiadczonych na rzecz innych operatoréw oraz
dalszemu wzrostowi w ustugach dla spétki Swiattowéd Inwestycje. Ubiegty rok wyznaczyt réwniez kamien
milowy w rozwoju spotki Swiattowdd Inwestycje, w ktdrej Grupa posiada 50% udziatéw, przynoszac
pomysinie zakonczenie pierwszego programu inwestycyjnego (przyjetego w 2021 roku) oraz poczgtek nowej
perspektywy inwestycyjnej z catkowicie zabezpieczonym finansowaniem.

W 2025 roku Grupa zintensyfikowata wysitki na rzecz zapewnienia najwyzszej klasy facznosci w domu, w
pracy i w podrézy. Po nabyciu licencji w pasmie 700 MHz, przyspieszyta rozbudowa sieci 5G. Zasieg tej sieci
zwiekszyt sie do 85% populacji — wobec mniej niz 40% rok temu. Zakonczono wytaczanie przestarzatej
technologii 3G, a przeznaczenie zwolnionych czestotliwosci do obstugi sieci 4G pozwolito zwiekszy¢ jej
przepustowos¢. Nadal trwata szybka rozbudowa sieci sSwiattowodowej. Jej zasieg zwiekszyt sie o kolejny
milion gospodarstw domowych, osiggajgc poziom 10 milionéw — co stanowi okoto dwie trzecie wszystkich
gospodarstw domowych w Polsce.

W ramach strategii Lead the Future, Grupa przystapita do nowego etapu transformacji w celu zwiekszenia
efektywnosci, podniesienia marz zysku oraz poprawy konwersji wzrostu na przeptywy pieniezne. W 2025 roku
byty juz widoczne pierwsze efekty tych dziatan. W zakresie sprzedazy i obstugi klientéw, kluczowymi
czynnikami transformacji sa kanaty cyfrowe oraz rozwoj agentéw wspomaganych sztuczng inteligencja — co
obniza koszty, a jednoczesnie poprawia do$wiadczenie klienta. W zakresie eksploataciji sieci, Grupa obniza
koszty $wiadczenia ustug i utrzymania sieci dzigki szerszemu wykorzystaniu narzedzi zdalnych i samodzielnej
instalacji oraz wspomaganiu przez sztuczng inteligencje planowania pracy technikéw w terenie.

Sytuacja finansowa Grupy

Zarzad na biezgco informowat Rade Nadzorczg o wynikach finansowych. Komitet Audytowy Rady Nadzorczej
stale nadzorowat rzetelno$¢ sprawozdawczosci finansowej i przedstawiat swoje opinie Radzie Nadzorczej
przed publikacjg wynikow za kolejne okresy sprawozdawcze.

Grupa zrealizowata wszystkie zatozone cele finansowe na 2025 rok, osiagajac bardzo dobre wyniki: wzrosty
przychody, EBITDAaL i organiczne przeptywy pieniezne, przy utrzymaniu bezpiecznej struktury bilansu.
Catoroczna dynamika wzrostu przychoddéw i EBITDAaL okazata sie lepsza od poczatkowych oczekiwan,
zawartych w przedstawionej rynkowi prognozie.

To byt kolejny rok dobrego rozwoju w kluczowych ustugach telekomunikacyjnych (konwergentnych,
wytgcznie komdrkowych i wytacznie stacjonarnego internetu). Dynamika wzrostu przychodoéw z tych ustug
przyspieszyta wzgledem poprzedniego roku, do czego przyczynit sie staty wzrost liczby klientéw i wskaznikow
ARPO. To przetozyto sie na wygenerowanie solidnej marzy z podstawowej dziatalnosci, co byto kluczowym
elementem wzrostu EBITDAaL w 2025 roku o0 4,0%.

W 2025 roku catkowite przychody zwigkszyty sie o0 4,3% (wg danych poréwnywalnych), przy czym do tego
osiggniecia przyczynity sie wszystkie kluczowe obszary biznesowe. Po pierwsze, tagczne przychody z
kluczowych ustug telekomunikacyjnych (konwergentnych, wytgcznie komoérkowych i wytgcznie stacjonarnego
internetu) zwiekszyly sie znaczaco o 5,4% rok-do-roku. Po drugie, przychody z ustug IT i integracyjnych
powrécity do wzrostu i w ujeciu rocznym zwiekszyly sie o 14%, gtownie dzieki kontraktom na ustugi
integracyjne oraz odsprzedazy licencji na oprogramowanie. Po trzecie, przychody z ustug hurtowych (z
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wytaczeniem schytkowych) wzrosty az o 13% rok-do-roku, dzieki nowym przedsiewzieciom biznesowym oraz
bardzo duzemu wzrostowi liczby hurtowych klientéw Swiattowodu.

Zysk netto za 2025 rok wynidst 762 min zt i w ujeciu rocznym zmniejszyt sie 0 17% (tj. o 151 min zi).
Kluczowym czynnikiem, ktory wptynat na te ewolucje byto zawigzanie rezerwy w wysokosci 151 min zt w
zwigzku z nowg umowa spoteczng, ktdra przewiduje odejscia dobrowolne na poziomie do 1 000 pracownikow
w latach 2026-2027, co jest waznym elementem naszej transformacji kosztow.

Organiczne przeptywy pieniezne osiagnety 1 miliard zt. Do tego znaczgcego osiggniecia przyczynity sie wzrost
EBITDAaL oraz nizsze zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Te czynniki zostaly jednak skompensowane
przez wyzsze naktady inwestycyjne oraz nizsze wptywy ze sprzedazy nieruchomosci.

Dzwignia finansowa nie zmienita si¢ wzgledem poprzedniego roku i na koniec 2025 roku wyniosta 1,1x, co
odzwierciedla silng strukture bilansu Spétki. W 2025 roku Spodtka zwiekszyta wysokos$é wyptaconej
dywidendy, co zostato pozytywnie ocenione przez Rade Nadzorcza. Wobec bardzo dobrych wynikéw w 2025
roku oraz korzystnych perspektyw, Zarzad zarekomendowat zwigkszenie dywidendy z zysku za 2025 rok,
ptatnej w 2026 roku, o dalsze 15%, do poziomu 0,61 zt na akcje.

Whioski i zalecenia na 2026 rok

Po bardzo dobrych wynikach osiagnietych w 2025 roku, Orange Polska wkracza w rok 2026 z mocng pozycja.
Rada Nadzorcza jest przekonana, ze rynki, na ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, oferuja liczne mozliwosci,
a Orange Polska posiada odpowiednie aktywa, aby w petni je wykorzystac i utrzymac sie na sciezce rozwoju.

Rada Nadzorcza podziela opinie Zarzadu, ze w 2026 roku Grupa powinna sie w swojej dziatalnosci
skoncentrowaé w szczegdlnosci na nastepujacych kluczowych aspektach:

e konsekwentnej realizacji zrwnowazonej strategii komercyjnej w celu utrzymania dynamiki wzrostu
w ustugach konwergentnych, mobilnych i swiattowodowych,

e Osiggnieciu rentownego wzrostu w obszarze klientéw biznesowych, przy utrzymaniu wiodacej pozyciji
w podstawowych ustugach telekomunikacyjnych oraz zwiekszeniu wartosci w ustugach IT i integraciji,

e realizacji znaczacego programu transformacji w celu poprawy marzy zysku oraz konwersji na
przeptywy pieniezne,

e zapewnieniu wysokiej jakosci potgczen w doswiadczeniu klientow poprzez inwestycje w sie¢ 5G oraz
zwiekszanie zasiegu ustug swiattowodowych,

e rozwijaniu nowych strumieni wzrostu przychodéw w oparciu o aktywa Grupy,

e wypetnieniu przedstawionych prognoz finansowych dotyczacych przychodow, EBITDAaL,
ekonomicznych naktadow inwestycyjnych i organicznych przeptywow pienieznych.

10. Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzér nad efektywnoscig systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem w Grupie, opracowanych i wdrozonych przez Zarzad, a takze nad systemem zapewniania zgodnosci
dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz audytu wewnetrznego.

System te umozliwiajg zarzadzanie ryzykami, ktére moga mie¢ wptyw na realizacje celéw biznesowych,
a takze w istotnym stopniu zabezpiecza Spotke przed powaznymi nieprawidtowosciami w sprawozdawczosci
i stratami (zarzadzanie ryzykiem nie oznacza jego catkowitej eliminaciji, lecz lepsze rozpoznanie zagrozen
i podejmowanie odpowiednich dziatan w sytuacjach uzasadnionych). Odpowiednie procesy zostaty
zaprojektowane tak, aby w rozsadnym stopniu zapewni¢, ze istotne dla Grupy ryzyka zostana
zidentyfikowane i odpowiednio zaadresowane, ale takiego zapewnienia nigdy nie da sie zagwarantowac
w sposob absolutnie pewny.

Spétka, w sposéb ciagty monitoruje rozwdj i biezaca sytuacje srodowiska kontrolnego. Zapewnia to,
ze wszystkie znaczace zmiany sa wystarczajgco kontrolowane, a jakiekolwiek zidentyfikowanie
nieefektywnosci systemu kontroli wewnetrznej majg wyznaczone adekwatne plany naprawcze. W kazdym
kwartale, system kontroli wewnetrznej jest monitorowany poprzez narzedzie do samooceny efektywnosci
kontroli wdrozone przez Spétke, a kadra zarzadzajgca potwierdza efektywnosé dziatania systemu kontroli
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wewnetrznej. Co roku kontrole sg przedmiotem testéw przez zespét Kontroli Wewnetrznej oraz audytoréw
wewnetrznych i zewnetrznych, a rezultaty raportowane sa na Komitet Audytowy Rady Nadzorcze;j.

Najwazniejsze elementy systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem zostaty przedstawione
w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2025 rok

W 2025 roku Spétka ponownie przeprowadzita catosciowg ocene kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego. Stwierdzone stabosci w sposobie zaprojektowania i wdrozenia systemu kontroli
wewnetrznej zostaty skorygowane badz zostat wzgledem nich przygotowany plan naprawczy. Na podstawie
przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, ze na dzien 31 grudnia 2025 roku zadne ze zidentyfikowanych
stabosci nie miaty istotnego wptywu na system kontroli wewnetrznej oraz raportowanie finansowe.

Réwniez audytorzy wewnetrzni oraz biegli rewidenci Spétki zgtaszajg Zarzgdowi oraz Komitetowi
Audytowemu wszelkie stabosci systemu kontroli, ktére identyfikuja podczas audytu, a ich rekomendacje
sg na biezgco wdrazane.

Najwazniejsze ryzyka sg corocznie aktualizowane i przedstawiane przez Zarzad Radzie Nadzorczej.

Zagadnienia zwigzane z compliance sg raportowane Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej
w nastepujacych obszarach: etyka, ogdlna zgodnos$c¢ z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie naduzy¢
telekomunikacyjnych i finansowych, nalezyta starannos¢ w zakresie praw cziowieka i ochrony $rodowiska,
bezpieczenstwo i dziatania antykorupcyjne zwiazane z Politykg Antykorupcyjng Orange Polska zakfadajgca
zasade ,zero tolerancji” wobec korupciji i ptatnej protekcji. Funkcja Compliance prowadzi dziatania
zapewniajace dostosowanie funkcjonujgcych w spoétce regulacji wewnetrznych i mechanizméw miedzy
innymi do wymogdéw Grupy, w zakresie biezgcych regulacji antykorupcyjnych.

Polityka Antykorupcyjna Orange Polska, uzupetniona o szczegdétowe regulacje wewnetrzne, okresla
wymagane standardy postepowania pracownikéw. Na podstawie odpowiednich zapiséw Polityki zostaty
okreslone potencjalne konsekwencje w przypadku naruszenia procedur antykorupcyjnych. Funkcja
Compliance prowadzi réwniez cykliczne przeglady ryzyk korupcyjnych uwzgledniajgce mechanizmy
kontrolne oraz odpowiednie srodki zapobiegawcze.

W Spétce funkcjonuje takze polityka dotyczgca konfliktu intereséw, pokazujgca jak unikna¢ sytuacii, ktére
moga sie przerodzi¢ w niewtasciwe zachowanie prowadzace np. do korupciji.

W ramach stosowanego procesu due diligence prowadzona jest weryfikacja obecnych i przysztych partneréw
biznesowych w zakresie zagrozen zwigzanych z korupcjg, naduzyciami, niezgodnosciami z sankcjami
gospodarczymi, praniem brudnych pieniedzy i finansowaniem terroryzmu.

W oparciu 0 wdrozong w Orange Polska polityke zgodnosci z sankcjami gospodarczymi oraz zasadami
kontroli handlu funkcja Compliance prowadzi réwniez dziatania zapewniajace zgodnos¢ z obowigzujgcymi
programami sankcji i regulacjami majgcymi zastosowanie w dziatalnosci firmy, w szczegodlnosci
przestrzeganie ograniczen wobec niektérych krajow, oséb i podmiotéw znajdujgcych sie na listach
sankcyjnych wydanych przez Polske oraz Unie Europejska i jej panstwa cztonkowskie, Organizacje Narodéw
Zjednoczonych i Stany Zjednoczone.

Pracownicy, a takze wszyscy interesariusze, moga korzysta¢ z dedykowanych kanatéw, aby poprosi¢ o rade
lub zgtosi¢ watpliwosci w przypadku przekupstwa, konfliktu interesow, jak réwniez, jesli maja podejrzenia
jakichkolwiek naruszen regulacji wewnetrznych Grupy badz przepiséw prawa. Osoby zgtaszajace
nieprawidtowosci moga to zrobi¢ bez obawy przed negatywnymi konsekwencjami.

Prowadzone dziatania szkoleniowe uwzgledniajgce ekspozycje poszczegdlnych obszaréw na ryzyko korupcji
oraz dziatania komunikacyjne majg na celu state poszerzanie wiedzy i budowanie $wiadomosci pracownikéw.
Orange Polska prowadzi rowniez regularne przeglady w tym zakresie, wprowadza niezbedne usprawnienia
oraz monitoruje prawidtowos$é dokonywanych ptatnosci.

Dziatania funkcji Compliance, wyniki planowych kontroli, a takze wyniki postepowan zapoczatkowanych
zgtoszeniem nieprawidtowosci (whistle-blowing) monitorowane sg na podstawie cyklicznie sktadanych
raportow. Stosowane dziatania i mechanizmy zapewniajg skutecznosc¢ funkcji Compliance oraz zapewniajg
utrzymanie standardéw Grupowych regulacji antykorupcyjnych.

Radzie Nadzorczej corocznie przedstawiana jest takze informacja z wdrozenia i skutecznosci programu
zgodnosci, dotyczgcego walki z korupcja wraz z mapa ryzyk oraz odpowiednim planem dziatania na kolejny
rok.
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Funkcja audytu wewnetrznego, podlegajgca bezposrednio Prezesowi Zarzadu, zapewnia obiektywna
i niezalezna oceng adekwatnosci, efektywnosci i jakosci kontroli wewnetrznych w Grupie. Audyt wewnetrzny
dziata zgodnie z regulaminem zatwierdzonym przez Komitet Audytowy. Komitet dokonuje réwniez przegladu
rocznego planu i analizuje sprawozdania Audytu Wewnetrznego Orange Polska.

11. Ocena stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetiania obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania

Niniejsza ocena sposobu wypetiania przez Orange Polska S.A. obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych zostata
sporzadzona przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasadg 2.11.4. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021.

Orange Polska S.A. jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym podlega zasadom
zawartym w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW. Orange Polska wypetniata obowigzki
informacyjne dotyczgce stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslone w Regulaminie Gietdy, jak tez
w przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych.

Zasady przekazywania raportdw biezgcych dotyczacych stosowania zasad szczegdétowych tadu
korporacyjnego okresla Uchwata Zarzgdu GPW nr 692/2021 Zarzadu Gietdy z dnia 1 lipca 2021 roku. Zgodnie
z Regulaminem Gietdy, w przypadku gdy okreslona zasada tadu korporacyjnego nie jest stosowana w sposéb
trwaty lub jest naruszona incydentalnie, spétka ma obowigzek opublikowania na swojej stronie internetowej
raportu w tej sprawie w trybie analogicznym do stosowanego do przekazywania raportow biezacych. Raporty
dotyczace stosowania szczegdétowych zasad fadu korporacyjnego sa przekazywane za posrednictwem
Elektronicznej Bazy Informaciji (EBI). Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku precyzuije,
jakie informacje powinny by¢ zawarte w os$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcym
odrebng czes¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z os$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska S.A. oraz Grupy Orange Polska w roku 2025.
Oswiadczenie to w sposéb szczegdtowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera
informacje wyszczegdlnione w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informaciji biezgcych okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim.

W powyzszym oswiadczeniu, Zarzad poinformowat o przestrzeganiu przez Spotke wszystkich
obowigzujgcych zasad tadu korporacyjnego.

Na dzien 31.12.2025 Spotka spetniata wszystkie wymogi Polityki réznorodnosci w odniesieniu do cztonkéw
Rady Nadzorczej i Zarzadu.

Zgodnie z zasada 1.1. Dobrych Praktyk, Orange Polska prowadzi strone internetowa w jezyku polskim
i angielskim, na ktérej zamieszcza wszystkie przewidziane prawem i dobrymi praktykami dokumenty
i informacje, w tym informacje nt. stosowania przez Spétke zasad i rekomendacji zawartych w Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

W ocenie Rady Nadzorczej, informacje udostepniane przez Orange Polska sg zgodne z wymogami i rzetelnie
przedstawiajg stan stosowania zasad fadu korporacyjnego, a Spdtka witasciwie wypetnia obowiazki
informacyjne dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczgcych informaciji biezgcych i okresowych.

12. Ocena racjonalnosci polityki sponsoringowej i prospotecznej

Niniejsza ocena zasadnosci prowadzonej przez spotke polityki wspierania kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediow, organizacji spofecznych, zwigzkéw zawodowych itp. w 2025 roku zostata
sporzadzona przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasadg 2.11.5. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021.
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Rada Nadzorcza przeanalizowata kwoty, jakie Grupa Orange Polska przeznaczyta w 2025 roku na wsparcie
kultury, sportu, inicjatyw charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Rada Nadzorcza ocenia, ze prowadzona przez Spotke strategia sponsoringowa, skoncentrowana w 2025
roku na muzyce jako gtéwnym obszarze wspierajgcym marke, przyniosta wtasciwg efektywnos¢ finansowa
i wizerunkowg. Zgodnie z przyjeta strategig, w strategicznym obszarze sponsoringowym Orange Polska
tworzy projekty ogodlnopolskie, kompleksowe, diugofalowe, skierowane do jak najszerszego grona swoich
klientéw (obecnych i potencjalnych).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Orange Polska dziatalno$¢ prospoteczng, zaréwno
poprzez Fundusz Darowizn, jak i poprzez utworzong przez Spétke fundacje korporacyjna - Fundacje Orange.
Fundacja Orange poprzez swoje autorskie programy dziata na rzecz nowoczesnej edukacji dzieci i mtodziezy,
bezpieczenstwa w sieci, budowania spotecznosci przy wykorzystaniu nowych technologii, wtgczenia
spoteczno-cyfrowego.

13. Rekomendacje na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Uwzgledniajac powyzsze i po analizie dokumentéw wymienionych w punktach 5 i 6 oraz po uwzglednieniu
sprawozdan biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku, Rada Nadzorcza
rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

1) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2025;

2) przyjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2025, zgodnie
z wnioskiem Zarzgdu zawartym w uchwale nr 4/26 Zarzadu Spétki;

3) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2025;

4) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025;
5) udzielenie cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2025 roku.



